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Sefiores Accionistas:

De conformidad con lo que dispone el estatuto social en su articulo 21, literal C,
en mi calidad de Presidente de Integraldata, desempefié durante el afio 2008 la
representacion legal de la compaiiia y las demds funciones correspondientes a la
Gerencia General de la empresa, por cuanto este cargo, como es de conocimiento
de los sefiores accionistas, se encuentra vacante.

Por el antecedente indicado y en cumplimiento de lo estipulado en el estatuto
social y en las disposiciones legales pertinentes, me corresponde poner a
consideracion de los sefiores accionistas el Informe de Gerencia y los Estados
Financieros de la compafiia Integraldata, correspondientes al ejercicio econdmico
comprendido entre el 1ro de enero y el 31 de diciembre del 2008.

Situaciéon General de la Compaiiia

Durante el afio 2008, las actividades derivadas de la alianza comercial con la
empresa Conecel, iniciada en el segundo semestre del afio 2003, han constituido
los principales rubros de negocio de la compaiiia; el nimero de nuestros clientes
y de enlaces en operacién se ha mantenido relativamente estable, tanto en la
actividad de reventa de los servicios de Conecel, como en las ventas, sobre
nuestras propias redes de acceso, de los servicios de Wltima milla y renta de
equipos a clientes directos y a otras empresas portadoras y proveedoras de
Internet. En los cuadros adjuntos a los estados financieros se pueden apreciar las
variaciones que han tenido estas actividades operativas y los montos de
facturacién y de ingresos, al igual que las variaciones de otros parametros tales
como las inversiones en equipamiento realizadas para atender la demanda de
servicios.

Con fecha 13 de junio del 2008 SENATEL extendi6 a favor de Integraldata el
permiso para la prestacion de servicios de valor agregado, lo que nos habilita
para comercializar los servicios de Internet, a través de los nodos que para el
efecto hemos instalado en nuestras oficinas de Quito y Guayaquil. En el mes de
octubre del 2008 se notific6 a la SENATEL nuestro inicio de operaciones en esta
actividad comercial.

La oficina abierta en el afio 2005 en la ciudad de Guayaquil ha sido de gran
utilidad para mantener en niveles adecuados los tiempos de respuesta a los
requerimientos de nuevos clientes, dar un soporte técnico oportuno y de calidad a
los usuarios de nuestros servicios y reducir los costos y tiempo del personal en
movilizaciones; con esta misma finalidad mantenemos en diferentes lugares del



pais personal técnico seleccionado y entrenado, que nos presta apoyo ocasional
para atencion de problemas operativos emergentes, mantenimiento de enlaces o
nuevas instalaciones; disponemos al momento de este soporte operativo en las
ciudades de Cuenca, Loja, Machala, Manta y Tulcén.

Las condiciones de disponibilidad de efectivo durante este afio han sido bastante
mas favorables que en aflos anteriores como resultado de los aumentos de capital
resueltos por la junta de accionistas en abril del 2007 y en abril 2008, y de la
atencion especial puesta en la gestion de cobranza para mantener la cartera
pendiente de cobro en un rango equivalente al monto de la facturacién mensual y
* con una antigiiedad maxima, menor a 90 dias. La condicion de liquidez indicada
nos ha permitido realizar las adquisiciones de equipos y la construccién de redes
de acceso propias que se han requerido, sin necesidad de contratar
financiamiento bancario o de proveedores.

Resultados financieros del aiio 2008

El monto total de ingresos por facturacion alcanza este afio un total de US $
2.365.000, lo que representa aproximadamente un 5% menos con relacién al
total del afio anterior. Sin embargo, si bien se ha producido esta disminucion,
comparativamente pequefia, en los ingresos, una importante reduccién en los
costos y gastos operacionales de la compaiiia ha permitido obtener una mejora
‘substancial en el balance de resultados. La utilidad bruta en el periodo (antes de
participacion laboral, impuestos y reserva legal) alcanza un monto de US §
625.380.00, que representa una utilidad neta de US $ 364.970.00 (cifras
redondeadas para ambos casos).

Las principales variaciones en el estado de situacion financiera de la compafiia
consisten en un incremento del patrimonio total, como resultado de un
incremento en el activo y una reducciéon del pasivo. Otros indicadores se
detallan en los cuadros anexos a los estados financieros.

Recomendaciones a la Junta de Accionistas

Si bien, como se menciond ya anteriormente, la situacion financiera general de la
empresa asi como la disponibilidad de capital de trabajo y el flujo de efectivo
han mejorado notablemente en estos dos ultimos afios, la compafiia necesitara
seguir realizando importantes inversiones en equipos € infraestructura para poder
ampliar su volumen de ventas. Por las razones sefialadas, considero conveniente
que del total de las utilidades se destine la cantidad de US $ 100.000 para un
aumento de capital de la compafiia y que el saldo se distribuya a los accionistas,
con una modalidad de pagos parciales que no afecte la liquidez de la empresa.

Atentamente,

eneira Garcia
PRESIDENTE INTEGRALDATA S.A.



