INFORME DE GERENCIA
EJERCICIO ECONOMICO 2019
COMPANIA FLEXOFAMA CIA.LTDA.
LSafiores Socios de;
FLEXOFAMA CIALTDA.

En Quito, 3 o § dias dei mes da marzo del 2030, dando fiel cumphmiznto de l2s disposiciones de la Ley de
Compaltias, en calidad de Gerente Gapera, ma permiln porer 2 su consideracin al Informe da la Gestidn realizada
por @ Administracidn de FLEXOFAMA CIALTDA, durante el agrcicio econdmico del afio 2018,

CONDICIONES SOBRE EL ENTORNO

La inflacién mensual en dicembre 2019, respecio a noviembne 2019, fue de .01%. La infaciin anual de precios de
diciembra da 2019, respacio 3 demmbne de 2018, Acaned -0 0T%; como mierencia, an diciembre de 2018 fue ded
0,27%. Firalmente, en diciembre de 2019 ef cost de la Canasta Familar Basica (CFB) se ubich en USD 715,08,
migntras que, el ingreso familiar mensual de un hogar ipo fee de USD T3547, Io cual representa el 102 85% oel cosio
de la CFB v la Canasta Familiar \ital alcanza un costo de 506,97 USD segin 1 investgacidn dal INEC
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El Servicio de Rantas Imemas |SRI) gestiond ISD 1 268 millones por concaptn de Remisitn Tributaria del 100% de
infereses, mutas v recargas, de los cuales LISD 1101 milones comesponden a recaudacion efectiva y USD 167
rnifiones a facihdades de pago otergadas 3 micn, peguenias y medianos confnbuyanies. Apmoximadamente 350 md
cantibuyentes de fodo &l pais se beneficiaron de ks Remision Tributana, de s cuales & 99.5% cormespondan 3 micro,
paquefios y medanos. Mas de 90 mil ceudas fributarias fueron cancefadas, se presentaron 609 mil declaraciones
enire orignales y sushtutivas, cera de 252 mil vehiculos ya no mantienen impuestos pendientes y §1 mil
contnbuyantes RISE sa pusieron al dia en sus cuotas, gracias & beneficas da la remision. Las prncipales acividades
econbmicas que se destacan en la mcaudactn por remesion son: expiotacdn de minas v canieras con el 44%,
Fansporte y aimacenamiento con gl 17%: vy comencia 8l por mayor v al por menar con el 10°% Este propess se dferencid
de remisiones anteriores porque ofrecid a los micro, pequehos v mediangs confribuyenies 1a posibiligad de Solicitar
facilidades de pago del capital de haska 2 afos. Ademas, ios confribuyentes se acogeeron al beneficio en linea, a
través del pockal www.Srigob.ec, en el marcn de la smphcidad de ramies, Con esios resultados 5& SUpert la meta




de S0 602 millones prevista para el afo 2016 por Remisidn Tnbulada, esio gracias al interés demostado Bnio por
personas nalurales como sociededes- para reactiver su ecaonomis y producivided, ademds de la coordinaciin ¥
parfcipecibn de las déerentes institutionss gubsrmameantales.

El rizsno pais al 31 de dicismbra del 2019 nos refieja de 828 punios, lo cual es un valor alto y no da confiarzs & s
inversionistas, el riesgo pals empezd 3 ascalar B de oclubre pazado, cuando el pals reportd una disminucion en su
produccdn petrolera. entre enero v aposio del 2019 al precio promedin del pefrilao ecuatoriano, 5e ubich en 5705
USD segin datos publicados por el banco central ded Ecuadar, para & 31 de diciembre ded 2019 ef precio del patrtiles
&5 0 51,06 LSO el cual nos muestra un disminucin pequena a comparacion del mes de noviembre que nos muesta
n valor de 61,68 USD.

- | R | FREC KT LE SiBEN DF PETHOLEO wTI

La deuda axierna para diciembre del 2018 25 de 41 452 LISD y |2 deida interna de 15.845 USD En 2018 huba
cuatn amsionas de bonos Global par un total de LUSD4.525 millones:;

Bonos Soberancs 2015-2089: USD 2.125 millones.
Benog Soberanos 2018-2025: USD 630 milonas.
Bonos Soberancs 2019-2030: USD 1 400 millenes.
Bonos Soberancs 2015-2035: US0 400 milonss.

El prowimg afia 2& presentd desafiarse pars Ecusdor en matena economica. El Fondo Monetano intemacional {FMI)
na {ertifcado seis nesgos externos que puede enfrentsr & pais en 2020 El crganismo ya ha adeamado que preve
un menor cracimendd ded Producto ineno Bruto (PI16) en & siguienie ano: 0,2 %, antes b proyeccitn era 0.5 %.

Temas como 8l precio el peindien, la stuaciin reponal, migracidn venazolana, entre oimos, pueden ener incidancla
en 2 siiuscion econdmica ded pals v pars gue Ecuador pueda cumplic su acuendo oue suscribics con el FMI, en febreno
de eshe ano, para lograr un créding por 3 4,200 millones. #

El precio del peirdles: El prganisme safiala que una fuere calda en los precios del petrdleg podria requerir un ajusie
mayor y mads acelerado. Por atro ado, un aumento en los precios del petrdleo sigue siendo fambeén un resgo, debido
# que & Gobeerno endris que gastar mis porsubsidos,

Mas riesga, mas pago por douda: E Fondo dice que un aumanio brusco de |ss pimas de nesgo (fresgo pais) a
nivel mundial podriz generar ung deuda mas cara y resgos de refinanciacitn. Los resges regionales debido a la
nectabildad poliica en ofras paries de América ded Sur pueden incrementar & riesgo,

Un comercio restringido; El aumento dal profeccionisma global, dice & FMI, &5 dicir, restringir &l intercamilo
pomercial entre palses, podria reducr & crecimiento global y la demanda de productos ecuatoranos. China y EEULU.
legaron @ un primer acuerdo para acabar (3 guama comercal,

Los laudos perdidos: B Fondo advierte que dspuies legales en curso que mantiene el Estado ecualtrians pueden
generar coskos fisciles adiconales en 2020, Por eemplo, en esle afio, Ecuader ha perdido disputas legales con
petroleras como Pamanco y Cheyion.

La migracidn venezolana: E| multiateral adviene que los efecios de la oiss de Venezuela, que ha empuiada la
migracion, podrian fener costos fiscakes. B gasto podria llegar 3 un monto aquivalente 31 0.4 % oei P18 (unos § 400
miflenes). A medang plazo, la migracion pueds ayutar al crecimienio de Ecuador,




Menos desembolsos: £I FMI advierte de i posibiidad de desembolsos de mullisterales por debajo de o esperada.
El personal ha alentado a las auloridades a fortalecer la implementacion de varios programas y proyectos con otras
instifciones fnancieras def mundo,

CUMPLIMIENTD DE OBJETIVODS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 2019.

38 manuvo B siuacion patrimonial positva de |3 empresa, con e fin de cumplr con los objetives que persigue &
mizma, asf como foralecer la imagen anle sus clientes,

lguemenis se opimiza el capital de fabajo con el fin de salvaguandar ks lquider.
DISPOSICIONES DE JUNTA GEMERAL

1 Todas B35 disposiciones socketartas fueron cumpidas coMD poner 3 consideracion de B Junts
Genara de Bocios 105 estados finsnciercs al 31 de diciembre gel 2019 v demas informes para su aprobaciin
Y pastersyr declaracion del impuesto a 13 rentz al Servicio de Fentas Intemas y presentcitn 2 18
Superintendencia de Compafiss.

2 Las aprobaciones, sutorizaciones y demds dispasicionss de la Junta General de 3ocios s&
curnplisron segdn k dispuesto en los estatutos sodales y Ley d2 Gompadia.

ASPECTOS ADMINISTRATIVDS, LABORAL ¥ LEGAL

Las nomnas adminsiativas v procedimienios diclados por fa Junta General de Socics asi como reglamento y
dapasicionts ganerales s& han cumplido para el comecio funcionamiento de la Compafia.

Al 31 de cciernbee del 2018, la Compadia se ancuentra al dia en fodas sus obligaciones con & personal adminstrative
y de oparacion, cumplendo con lo que dispone &l Ministenio de Relaciones Laborales por imermadio del Codiga de
Trabajo v ia Sagundad Sociad IESS).

Todas kas obligaciones legales se han cumplido satisfacioriamente segin b astipulads en las Layes perinentas en
materia de impuesios v oiros aspecios de observancia obligatoria (Municipales v olros Impuesios),

La Compafiéa al finalzar el afia 2018 no tiene Iiigios pendientes de ninguna naluraieza.
COMPARACION DE LA SITUACION FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES DE LA COMPANIA
CON LDS DEL EJERCICIO PRECEDENTE

Con respecto 3 lainformacion financiera de la comgpafia a continuacion se presenta en loma smplificada los rgresos.
gastos v ol pakimonio de [a compaiia hasta el momenk:

FUAE] 2018
Ingrasos 1,844, 797 44 1,785,297
Coslos 1.455811.32 1,466,826.61
Gastos 374,530.41 223.010.52

Utilidad/Perdida 14 445.71 (B26.16)




Log ingrasas lodales del afo 20N en comparaCidn con el 2008, que fueron de $1.7B9.012.87, misstian un
indecramentn del 10.12% para e perosy achual.

El patnmonio de & 70 44395 comauesio de la siqusanie mansra:

2018
Capital suscrifo 400.00
Ressmva Legal 1,235.47
Reserva del Capdal 2,224 B0
Superavit de revaluacion acumuiado .
Utisdad acumulada sjercicios anteniores 116,514.92
Pérdida acumulada de ejer. Anteriores ( 41,434.53)
Resullados acumulados par a3apcidn por primena vez de las NIFF (700000
Utidad del ejancicio .
Pardida del ejercicio (1.486.51]
Superavil da revaluacion acumuado propledades, planta v equipo
T0,443.95

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GEMERAL RESPECTO DE  POLITICAS ¥
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO DEL 2020.

La Admmistracion recormenda gue se maniengan la siiuacin patrimonial positiva de la ampresa. con o fin da cumplr
con los obetivos que persigue ka misma, asi comg forialecer la imagen ante 5us clienes.

Se recomiends oplimizar el capial de ebao con el fin de salvaguardar la liquidez.
Agracenco @ los seflores socios 1a confianza en mi depositada para & complimiento de mis funciones,
Sin méas por el momeante, guedo da uskedes agradacido.

me ‘{"‘*“‘B
é E) ?Eﬂ‘ fama e o
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Gerents General

FLEXOFAMA CIALTDA.

RUC: 1794403134001




