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l l § SEÑORES 
MIEMBRO S DE L A JUNTA GENERAL DE ACOOMSTA S DE L A 

COMPAÑÍ A ANÓNIM A CENTRO DE EXPOSIOONESzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Y CONVENCIONE S 
MITA D DEL MUNDO «CEMEXPO S J ^ . " 
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1. ANTECEDENTE S 

^ De conibrmídad con Vas DispoiácíoiKS conteoídas en los mtícidos 275, nun̂ â ales 1 y 2; 
Í # 276; 277; 278; 279; 280; 28!; 282; 283; 284; 285; 286; 287; y, 288 ^ ia Ley de 

Con îafiias y en cun^Iimiento a las nonnas del Reglamento que e^ablecen los 
requisitos mínimos que deboi c<»itener tos InfcMines de los Con^arios de las 
Compañías sigetas al control de la Sî jerintondencia del ramo, expedida n^ is i te 

• Resolución No. 92-1-4-3-0014 y publicada en el Registn> QjSríaJ Jto 44 de 13 de 
igA o c t i ^ de 1992» especialmente el artfcnlo 274 de la Ley de Con^nflías que 

exinesafmnte dispm: "Los coimsaríos, socios o no, nombrados en el coitírato ée 
oonstitucî  de la compañía o ccmforme a lo dispuĉ  en ek «rto&o IVi  de ta misma 
ley, tienen derecho ilimitado de inspección y vigilancia sobre todas las (̂ jcracioncs 

^ sociales, sin dep^^encia de ta ̂ Iministraciî  y en Imerés de la i^mipañia'̂ ; me es ^ato 
ll A presoitar a vuestro corK>cimiento y consideración, ef mtbnne correspcmdiente al 

ejercicio ecoit̂ íco (^^nproidido müt el 1 de ei^ro y el 31 de diciembre óc 2014, 
^ mismo que se haite «mtenido en los siguientes términos: 

0 
0 A. OPINIÚ N SOBRE E L CUMPLIMIENT O VOtL PARTE DE LO S 
0 ADNONISnUDORES DE LA S NOMA S LEGALES , 

ESTATUTARIA S ¥ REGLAMENTARLAS ; ASi COMO^ DE LA S 
RESOLUaONES IME LA JUNTA GI^ERA L Y WX. DIRECTORIO ^ 
SI  FUERE NECESARIO: 

m 
^ En el precitado egcmcto ecoaómico 2014 nratena del presente Informe, la conqmñfa 

I convoco a Jtmta Genera Ordinm de Accionistas el 25 de febrero de 2014 para 
anidizar y conocer los resultados del ejercicio económico del aíVo 2013 y evaluar 

^ posibles altenntivas a so- aî icadas en el próximo ^ercido económico 2014. ToiUnén 
\e llevó a cabo tma s n t̂  de Direetorio, con ^te mismo invqsósito. 
I 
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COMENTAKIO S ^ B R E E L SISTEMA DE CONTROL INTERN O Y RIESGOS zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

El control intsmo está constitmdo por el ccKcyiinto de poUtícas, estrst^ías» nomu», 
Simonas, procesos y proce^tmentos. y formularios, entre otros dooimoitos, que 
permiten garuttiz»- la conüabílídad no sotameitte de los r^istios cont^es, sino 
tambî  paca UMapaaeotar la gestión admimstrativa/fínimciera emente; y, adeanás, se 
convierte en ^ y o inval ide p«a la geroicia, pues fóciHta y propordkHU, en el 
momento mismo en que se producen los hechos eci%ómicQ&, la. tnfhtmación necesaria 
pora la adecuada y oportuna toma de (^cisiones; además, permite idouificar con 
c^p(»tunldad todo típo de r ie^s, contableŝ financieros, laborales, etc., en beneficio de 
la empresa. 

B. OPINIÓN SOBRE LA S CIfKA S PRESENTADAS E!S LO S ESTADOS 
FINANCIERO S 

Las c i te que se reíl^ui en los estados fínatK^eros, demuestnm raz^iM^adzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA m cuanto 
a la i^licación de tas Normas imemacioi^es de Informacito l^mciera tatOo 
las enaltas de mayor de los grupos financieros como en los re^stros auxiliares. 

C. OPINIÓN SOBE LA S DISPOSIOONES CCmMNWtAS EN E L 
ARTÍCUL O 318 DE L A L E Y DE COMPAÑÍAS : 

L ANÁLISIS  DE L A OTUACIÓN  ECONÓMICOMNANCIER A 

La presentación de los estados fetancteros de niñera analitkajv df̂ aHads ftcilita su 
análisis y pennile ^preciar de mmra o l ^ v a e individual el saldo de cada cuenta y 
sobretodo el cc»np(»tamieQto de las mismas; permite además, realizir tmálisis 
horizcmtaks cm^siderando los rendtados del ejercicio tfionbfMt» atiAeñor pam 
determinar debilidades o fótotcias en el comportamiento de las cuentas: 

a. RjuBoaes de Lk |Didez 

Actívo Corriente / Pasivo Corriente 

28855835/3'810.917a7 - «-07 

La relación adecuada de cslc Indi^ finmctero es cte 1 a 1, es dedr d i ^ o i ^ de im 
dólar p«a atender m dóUs de d«»da. Sin embio ,̂ en d caso presoEite, CEMEXPO 
$.A., dispcme de apenas $0,07 pera atender $1,00 de deuda, residtado que le ^gue 
comprometiendo su sitisuión económica y no le pcmñte delegar por H sólo en el 
desarrollo áe nuevos fnoyectos, ello explica la razón de tan elevado costo financiero 
que ai este año superó al año citerior y llegó a S 205.618,76. 



b. Capital de Trabajo 

Utilizando la misma tnfonnación pódanos determinar el capital de tn^ jo que es ta 
diferencia entre el total ddzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA ocúyo corriente y el tota! dc\o corriente, de cuya 
opcracî  se djtiojen los siguientes resultados: 

Activo Corriente (-) Pasivo Corriente 

28855835 (-)3'810.917,27 = No existe 

El capital de trabajo permite a la empresa desmroUarzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA sus actividades y proyectos 
con propios recursos, sin recurrir de maiera permanente a endeudamiento y 
evitando de esta forma costas fínímcíaxw que extinguen importantes niveles de 
utilidad. 

En el caso presente, la relación evidencia que CEMEXPO S.A., no cuenta 
capital de trabajo; es d^i r  que, cisiiqoier proyecto que empreî  por importante que 
sea req i^rá contar ctm fmanciamiento externo y, en consecuencia, asumir fuertes 
costos finarañeros, sitUMi(to que disminuye sensiblemaite la potencial Utilidad de la 
Empresa. 

c. Razones de Rentabilidad 

Utilidad Bruta / Ventas Netas 

440J93,78/ l'345.84a,08 « 32.71% 

Este píMcentaje de milidad bruta es aceptable de no existir una fuerte car̂  
fínairciera que diíumím to(^ utilidad como lo vamos a sprecm más adelante. 
Además, este mvel de utilidad, para efectos tributíaíos va a disminuir 
sensiblemente porque el valoí de la de^wáación aplicíala al v ^ r de la 
revaluación de los activos fijos ya no será deducible por disposición de la Ley de 
Incentivos a la Producción y Ptevemiión del Fraude Fiscal expedida el 29 e 
diciemke de 2014. Quizá en un primer momento no afectiva a la empresa 
porque el anticipo de impuesto a la renta se convierte en Impiwsto a la Renta 
Causado, pero cuimdo esto í^mbie, se sentirá el peso de esta disposición que este 
gasto que ha^ el ^erctcio econ^ico antena constituía gasto (kducible, a 
pfflli r del 2015 será gasto no De<tociT)lc. 

Sin embargo, es r^cesmio destacar que en este qercicio econránico U>s ingresos 
se hm increnwntado en el 12.00% en rcJactón con igu^ período del ejercicio 
anterior, lo que evidencia una impwtante gestión gcrencial, porque las 
condicitHics exóg^as de la empresa no han sido las mfgorcs. 



Utilidad Neta eo VentasAzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA'cBtas Netas zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Lmiettütlema&e, este índice FinMK îero no es po^ble caknlar poiqi» la 
empresa aitojo pérdida neta en este ejercióo econ&níco por efecto dt la ñierle 
carga fínanciera. 

t. Pasivos Corrientes a PatrimoBÍe Neto 

Pasivos Comentes / Patrimomo Neto 

3'810.91737/4601,462,96 » 0.8282 

f. Pasivos Totales a Patrimonio Neto 

Pasivos T<^^es / Patrimomo Neto 

3852.61534 / 4601^96 "  0J372 

Estos dos últimos ímlioes que se conocen también como Apalacraniento Corriet̂  el 
primero; y, Apalancsnknto Total, el segimdo, indkan la r^ac i^ de la inversito que 
los dueítos o acdmt^tas y ios acree^sr̂ tíeaen entre si. Tal relación tieĉ  um 
incidencia directa en la libertad de la compañía para la toma de dedjwMK». 

Ciertamente, ima compañía con un ÜKÜce de deuda patrimonio neto inferior al {somedio 
unitado posee un sólido interés propietario y disfruta de libereoi aate las expendas de 
los acreedores. Un ín^ce alto de deuda a c <^ y Im'go plazo, xoayot a la unidad, indica 
una carga fmanctedra a sop(»tar por la conqsafiía, a más de poder la libertad pmí la toma 
de decisiones, ya que se halla s<»neti<bt a sus acreedc.̂ 

Analiz«)do los fncSces obtenidos, se puede comentar que, en cuimto al |Himer fr^ke de 
apdancamiento ctmiaite es m&cm a la tmidad (0.^82); en consecuencia, la ^npresa 
di^xMie de absoluta libertad pam asmúr sus imsfBas decisicmes con total iiulepaidenda. 

En cuanto se refiere al apolancamiento total, el índice también se mantiene menor a la 
unidad (0.8372), lo cual evidencia que la adminí^actón de la empresa y sus acciomstas 
disponen de plena libertad para asumir las decisiones que en consenso se las adopte. 

Sin embargo, el l ^ k ) de que el patrimonio se encuentre fortalecido sólo por la 
revaloración de los activos y no como consecuencia de los lesijitedot positivos de la 
gestión empresariiU si debe preoc» ,̂ pues lo ideal seria que este fortalecimiento 
patrim<»iial sea |M ôducto de resultados alt«naste podtivos de la gestt̂  de la empresa. 

£. Gastos BaBcariot y Finaaei^w / Totsl de G«rtas 

Gastos Bancarios y Financiaos / Total de Gastos (incluidos los fíiwncimm) 

2(̂ .618,76 / 526J4732 • 39.07% 3iaW% 



Esta relad<̂ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA cviácaáa. qxjc los co^os ñnmicíax» siguen ccm^ti^ei^io im factor 
determinante en los resultólos de la en^sesa, al igual que los gstos a^i^^rativos en 
su conjunto. A^^m&s, la preoci;^)adón mayor radka en el hedH> de que estos gastos 
financieros pciigrosamentc tienen una tendencia al alza, ya que el porcentaje del afk) 
anterior fíie del 31.05% en tanto que, en el ejercicio económico materia del presente 
informe se incrementa al 39.07%. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Z CONCLUSIONES 

a. La contabilidad se ha d^mrollado bŝ  ambiente NIIF; en 
consecuei^a, se han elaborado los cutfro estacfos financieros que 
recomî sdan las mismaszyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA más las políticas contables que se revdisa 
como notas a los estados financiemos. 

b. La Enqsresa presentó la solicitud de devoluciési del hniRiesto a la 
Renta por pagos en exceso del ejercicio económico 2013, proceso 
que concluyo favoraMemotte habiéndole reconocido el SRI un valor 
de $8.660,19. 

c. H Crédito Trib^ado de IVA al 31 (fe diciembre de 2014 leciende a $ 
833037 y el Cré<Hto Tributario de Impuesto a la Rentas tiene m 
valor TOumulack) de $ 60.97431 •  

d. La empresa mantia)e una smia política de cumpKr opt̂ tm^uncsitc 
con sus obli^i<mes tributarias, encontiáiKlose ^ día en la 
presentación de sus declaraciof̂ de impuestos a la renta y al IVA , 
en fimción de sus tres re;^»omid>ilídades fiscales: de craMbuyente, de 
agente de percepción y de agente de retención; así como, d 
cumplimiento opcntuno át sus obligaciones co» S» segvri^id social. 

Los saldos de las cuentas ccn^mtdas en los erados fimmcieros 
concillan con las señaladas en la declarackm vm$A tsk mü^mesto a la 
Renta. 

e. Los activos f^os de U î̂ presa continúan sfemfo subutü iz »̂  
aimque en este ejercicio econónúco 2014, se i^necia umi trame 
mejoría, ya que de 13.89% de titilización en el ejercido 2013 se l a 
elevado ¿ 16.48% m el ejercicio materia del présbite infomne. 

f. La enq)resa numtiene aî ualizadas al 31 de (Hciembre de 2014, las 
Provisiones para Jubihuiión Patronal y para Desahucio. 

g. Debido a la revalorízadóo de los activos fi^  (teeoeDO, edificios y 
adecuaciones) el hî Aiesto a la Roita Causado será ú vakr calcuhMlo 
^ 1 Anticipo de ^ p u e^ a la R e^ con grave deti^mato pva h 
cccmom̂  óc la cn^itaa, ooavo se puede î Kvcésreff W epocicio 2014, 
que a pesar de e^^deroiar mst pén£(k ^ipcríor a 100.000 dólares, 
se debe pagar im impuesto a la renta de $50.50930 que corr^xHMte 



al valcH* del anticipozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA de inqmesto a la renta del «^ercido 2014. Es 
imporUmte acisru- que por efecto de las lí^tímas modiñcaciones a la 
TnomA trílnttaria por efecto de la e x p e r to de la Ley Ofgánica de 
Inco^vos a la Producción y Prevención del FrmKle Fiscal, los 
incrementos que se produzcan por efecto de la revaloración de 
Activos Fijos ya iK> se utilizsffán como parte de la base par» el cálculo 
del Anticipo de Impuesto a la Rsita, esto significa que no se 
incrraientá̂  las bases del Actívo y del Pi^rimomo para ^licar la 
fórmula del Anticipo, lo que en cierto modo íft te *an ócsidiogo a la 
^[^esa pc^t̂  d Anticipo de Inq>wsto a la Renta se mui&endrá 
inalterable en los s igu íe î  afios.. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

RECOMENDAOONE S 

a) La empresa necesita desarrollar nuevos proyectos de largo alcance qi» le 
genere rentas de matera sostenida a través del tiempo. Por ejemplo, 
realizar alianzas estratégicas con c&naras de industrias del j^ ís, inclusive 
c<m entidades del secttM* {nóblico nackmal y seccitmat a fin de organizar, 
de manera frecuente, varios eventos de martera mensual, inclusive se 
podría meditar en utilizar d trueque o permuta coma media de pago. Lo 
¡mp(»^te es n&uUeoer ocHtpaŝ los activos fijos de ta eaiqjresa, ^ ^ uc 
sea preciso i^lícar rebajas y descuexta por uso fiecuente del espado 
físico y sus insbüaciones. De lo coi^rano, se se auntiemn los pocos 
eventos qpie se presiqniestffii anualmente, la empresa, rto de^gará y 
se^iirá sumida en esta ctms que afio a año va dísninuyendo su 
patrimonio. No olvidemos que la empresa, desde hace varios años atrás, 
carece de capital de t r ^ j o . 

b) Es indî >ensable des^rollar acd<mcs directas para dímiinuir 
sensiblemente el gnm peso que ctmstituye para la cm^esa el costo 
fímmciero, que en el caso imente equivale casi al doble de la pérdida 
(205.618,76 vs 104.763,55.). Si nos ponemos a meditar en un escenario 
sin gasto fiomciero, la empresa podría sentirse ploiamcnte satisfischa con 
ima utilidad siq>CTÍor a los cien mil dólares. 

c) Es importante señalar que d trabajo de equipo que podría confom̂  la 
Gerenda General y los miembros del directoño lüerik ttKty pontivo p^a 
ma^oializar ideas y {m>yectos que pomita utilizar el mayOT pc^coitaje de 
los activos fijos. Es de justkia destaca, sin embargo, que la gerenda 
general a través de un trabajo intenso y so^em'tk) (ogrd st̂ )eiar el valor 
de ingresos invsupue^ados, llegando a alcanzar el 112% de su valor. 

d) De otm parte, es necesario hacer én&sis en que las decisi<mes y 
resoludoncs de las rewñones del Dñrctorio y de las J^tas Genenües 
y Univetsales sean receñidas, oportumn^te, en el Libro de Acxm de la 
Compra. 



«) Además, es aconsejiê contúmar coa la poUtica de cundir 
(^xotrnumente con los deberes foimales y obligaciones 
tributarias fiscales y seccional̂ CCHQO, con el pago de 1^ 
oUigacicmes p«a con la segurícUMl social y contrítmdón a la 
Superintendenda de Compañías, pora elínúnar cualquier riesgo 
poteiuial. 

f) El Crédito Tríbutnio por concepto de Impuesto % "tazyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA 3xtía. que en este 
año tiene un saldo de $ 60.974,31 conviene utilizarlo para el pago ác\ 
inqmesto a la rmta amia! y de e x i ^ alguna difa^mcia a favc»: de la 
enqmsa proceder, al igual < ^ en aílos anteriores, a |tt'eparai y presentó-
la solicitud de devoludón por pago en exceso. 

Atentamente, 

Dr. Carlos Velasco Garcés zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
COMISARI O 


