
LAMINTECH CIA. LTDA. 
Impermeabilización total 

Informe de Gerencia 

Dando cumplimiento, a lo requerido por la Junta de Accionistas y por ende a 

la Superintendencia de Compañías, Yo, Gustavo Mafla como Gerente General de 
la Empresa, doy a conocer mediante el presente informe el estado de la compañía 
luego del ejercicio fiscal del año 2016, 

El año se desarrolla con mucha dificultad en el primer semestre ya que las 
ventas tienen una importante caída. 

Esto repercute en los resultados al cierre del año con una perdida de setenta 
y ocho mil dólares, ($78.000,00) lo que nos lleva a tomar la decisión de tomar de 
los dividendos no repartidos a socios y recapitalizar la empresa con el propósito de 

seguir con el funcionamiento de la misma. A pesar de este resultado se espera que 

el ejercicio fiscal del año2017 tenga mejores resultados que los del año anterior. 
Los desafíos para este nuevo año son dos: 

Mejorar los procesos en obras para que exista una optimización de 

recursos humanos y de materiales 

La bodega es otro de los propósitos a ser optimizados para poder 

llegar a tener cero diferencias entre la toma física y la del sistema. 

Mejoramiento de la parte informática para poder proteger y 

mantener los recursos fisiscos y de información. 

Crecimiento de las ventas mediante la implementación de sistemas 

de control de las mismas. 

Revisión del sistema de pago de comisiones a vendedores para poder 

mantenerlos motivados y en sintonía con los intereses de la empresa. 

Implementación del sistema de seguridad de Riesgos dado el alto 

riesgo al que son expuestos nuestros trabajadores y con el fin de 

cumplir con el requerimiento de los organismos de control como son 

el IESS y el Ministerio de Relaciones Laborales. En este sentido se 

recurirá a contratar los servicios de un Profesional de la rama para 

que nos pueda guiar en este proceso. 

Se buscara también tener un sistema de capacitación para el personal 

que nos ayude a conseguir las metas de mejoramiento deseadas y 

planteadas. 
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Este es en resumen varias de las propuestas planteadas a la Junta con el fin de 
rescatar a la empresa de una liquidación. 
Agradeciendo una vez mas el apoyo recibido, anticipo mis agradecimientos. 

  

Gerente Genera! 
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