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De conformidad con lo dispuesto en la LEY DE
COMPANIAS vy literal g del Articulo décimo noveno de las Estatutos
presento a su consideracidon y aprobacién el informe de la gestion
correspondiente al ejercicio econémico 2011:

I.- ANTECEDENTES.

La Junta General de Socios celebrada el 26 de febrero del 2010 resolvié
reelegirme como Gerente de la Compaiiia, nombramiento que fue registrado,
con el nimero 2580 tomo 41 del Registro Mercantil, el 9 de marzo del mismo
afio con una vigencia de dos afos, plazo que concluyé el dia de ayer, y, por
tanto, representante legal en todo lo judicial y extrajudicial gozando de todas
las facultades y atribuciones constantes en la Ley de Compaiiias y en los
Estatutos de la empresa, entre las cuales se destaca la referente a
“Administrar y gestionar los negocios de la compaiiia conforme a estos
estatutos”, asi como también, “presentar a la Junta General el balance
anual y los balances parciales cuando lo requiera”

Il.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS.

De la evaluacién de los procesos se pudo colegir que los proveedores
internos y externos han sido atendidos en forma oportuna, con las
excepciones del caso por la iliquidez que hemos sefalado, lo que ha



generado un clima de tranquilidad mutua, sin preocupaciones por retrasos en
los pagos a SRI, Municipio, Superindencia, |IESS, proveedores de
materiales, empleados etc. asi como con las con las Instituciones Bancarias

Los permisos de funcionamiento de Clinica, Optica y farmacia estan al dia,

habiéndose iniciado las gestiones para la consecucion del permiso del afio
2012.

Se han realizado todos los esfuerzos necesarios para tener una base de
datos actualizada de consultas y cirugias, la cual esta terminada para el
ejercicio econdémico 2011, los mismos que fueran entregados, para la
revision y observaciones correspondientes al cuerpo médico de la Institucién.

IIl. RESULTADOS DE OPERACION Y SITUACION FINANCIERA

En base al contenido de los Estados Financieros y sus anexos, preparados
por el Departamento de Contabilidad, adjuntos al presente informe, y que
fueran entregados a Uds. con la debida antelacién, cuyas observaciones

estaremos gustosos de solventarlas, y del anadlisis de las operaciones y

e snrener i e et

QUPERINTENDENCIA

A RESULTADOS DE OPERACION i Dr COMPANIAS
29 MAR. 2012
OPERADOR 2
QUITC
EN- DIC-2011 | ENDIC 2010 | VARIACION |
INGRESOS OPERACIONALES 1.067.439.17  1.183.368,21 -115.929,04
EGRESO OPERACIONALES 1.092.670.07  1.205.329.54 -112.659,47
(=) Utilidad( Pérdida ) Neta en
Operaciones -25.230.90 -21.961.33 -3.269,57
(+)INGRESOS FINANCIEROS Y
EXTRAORDINARIOS. 55.316,88 65.816,28 -10.499.40
(-JGASTOS FINANCIEROS Y
EXTRAORDINARIOS. 27.398,79 73.498.17 -46.099,38

=) Utilid( Pérd ) del Ejercicio Antesde | 2.687,19] -29.643.220 32.330.41




Imp y Particip

Los ingresos obtenidos en el ejercicio econémico 2011 son inferiores en el
9.8%, como consecuencia del cambio en la politica de manejo de los
ingresos de Eximer y examenes especiales adicionalmente que en el
ejercicio 2011 las cirugias de eximer han disminuido sensiblemente,

Sin embargo de lo anterior, asi mismo, los costos y gastos operacionales
presentan un decrecimiento del 9,34% por lo que el resultado operacional
negativo presenta un incremento del 0.5% en términos absolutos.

La disminucién de los egreso financieros y extraordinarios, permiten la
obtenciéon de una utilidad antes de impuestos y participaciones por USD $
2.687.19 equivalentes al 0.25% en relacién con los ingresos operacionales

B. SITUACION Y ESTRUCTURA FINANCIERA

AL 31/12/2011 AL 31/12/2010 VARIACION

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 232.433.25 142.352.34 90.080,91
TOTAL PASIVO CORRIENTE 249.609.61 192.674.91 56.934.70
CAPITAL DE TRABAJO -17.176.36  -50.322.57 33.146.21
INDICE DE SOLVENCIA 0,93 0.74
INDICE DE LIQUIDEZ 0,76 0,66
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}PERAD(‘“R 2 31/12/2011 31/12/2010
© aUITe ' [T VALOR % | [ VALOR %

"CORRIENTE 249.609.61| 92.80 192.674,91| 91.60
PASIVO A LARGO

PLAZO 0.00 0.00 0,00 0,00
PATRIMONIO 19.380.23 7.20 17.667.15 8.40
TOTAL ACTIVO 268.989,841100,00( | 210.342.06|100,00




La Situacion y estructura de la empresa en los afios considerados no es
aceptable dada la baja participacion del patrimonio en el financiamiento del
activo total, consecuencia de la disminucién por la presencia de resultados
negativos del 2.010 y el incremento del pasivo corriente.

Sin embargo en el ejercicio econémico 2011, se presenta un incremento del
capital de trabajo por USD $ 33.146.21 que permite una disminucién del
déficit de USD $ 50.322.57 en el 2010 a USD $ 17.176.36 en el 2011 que se
refleja en el incremento de los indices de solvencia y liquidez de 0.74 y 0,66
a 0.93y0.76 del 2.010 al 2.011 y que se espera que para los préximos anos
se presenten resultados halagadores por el incremento de los servicios, cuya
tendencia en los dos primeros meses del 2012 asi lo sefialan

Agradezco a todo el personal, administrativo, técnico, al cuerpo meédico por
su colaboracién, comprometida con los intereses institucionales, y a Uds.
senores socios por su confianza, deseando todo el éxito posible tanto en el

campo personal ¢ . El Futyro esta en sus manos
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