
Quito 27 de Febrero del 2010 

Sres. 

Socios de ALMEIDA MONTERO CIA LTDA 

Ciudad 

De conformidad con lo dispuesto en la LEY DE COMPAÑIAS y 

literal g del Artículo décimo noveno de los Estatutos presento a su consideración y 

aprobación el informe de la gestión correspondiente al ejercicio económico 2009: 

|.- ANTECEDENTES. 

La Junta General de Socios celebrada el 8 de febrero del 2008 resolvió elegirme como 

Gerente de la Compañía, nombramiento que fue registrado, con el número 2402 tomo 139 

del Registro Mercantil, el 6 de marzo del mismo año con una vigencia de dos años, y, por 

tanto, representante legal en todo lo judicial y extrajudicial gozando de todas las 

facultades y atribuciones constantes en la Ley de Compañías y en los Estatutos de la 

empresa, entre las cuales se destaca la referente a “Administrar y gestionar los 

negocios de la compañía conforme a estos estatutos”, así como también, “presentar 

a la Junta General el balance anual y los balances parciales cuando lo requiera” 

11.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS. 

El cambio de administración, conforme se dejó señalado en el informe del período 

anterior, sugería un vuelco de 180 grados en la gestión , en efecto, se han sentado las 

bases para que ello ocurra, habiéndose logrado resultados significativos tanto en el 

desempeño y comportamiento laboral, cuanto en la relación empresarial con los 

profesionales que prestan sus servicios en la Institución y los proveedores externos, sin 

embargo, todavía existen problemas por la resistencia para el cambio, tanto a nivel de 

socios, cuanto en el personal de empleados, lo que hace necesaria una mayor 

capacitación e inducción que posibilite la concientización sobre la gestión empresarial y 

se respeten los Estatutos y Reglamentos vigentes así como las claras disposiciones de la 

LEY DE COMPAÑIAS 

El sistema de Información financiera, que había sido desarrollado específicamente para la 

compañía sigue demostrando falencias, a pesar de los esfuerzos realizados por el 

personal del área administrativa-financiera, que dificultan el control de Activos fijos, 
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inventarios, que al igual que el cierre de caja, conciliación bancaria entre otros, se lo 

desarrolla extracontablemente, pero, felizmente con resultados positivos por la 

oportunidad de la información , es posible contar con la conciliación bancaria y el flujo de 

caja en forma diaria y oportuna para el manejo financiero satisfactorio ,sin embargo, por 

el propio crecimiento de las operaciones de la empresa, es posible que se requiera la 

adquisición de un moderno programa contable financiero que permita el manejo de costos 

unitarios e indicadores de gestión 

A pesar de lo señalado hemos conseguido presentar en la mejor forma los Estados 

Financieros para su total y cabal comprensión y lo que es mejor estamos en capacidad 

de disponer de dicha información en cualquier momento 

Los proveedores internos y externos han sido atendidos en forma oportuna lo que ha 

generado un clima de tranquilidad mutua, sin preocupaciones por retrasos en los pago al 

SRI, Municipio, Superindencia, IESS, proveedores de materiales, empleados etc. La 

mejora incuestionable en las relaciones con las Instituciones Bancarias ha posibilitado 

este manejo por la utilización del mecanismo de pagos y transferencias. 

Mediante Acuerdo N* 135-DRTAQ de 25 de febrero 2009 se aprueba el Reglamento Interno 

de Trabajo por parte de la Dirección Regional de Trabajo de Quito. 

Así mismo se han realizado todos los esfuerzos necesarios a fin de conseguir, del 

Ministerio de Salud, el permiso de funcionamiento correspondiente al año 2009, con la 

elaboración del Reglamento de funcionamiento de la Unidad Médica, que por varios 

cambios solicitados por el Ministerio de Salud, en la parte médica, fue entregado para su 

revisión al Sr. Director Médico y al Sr Presidente de la Empresa y que fue entregado a la 

Dirección de Salud, sin embargo, cada vez solicitan documentación adicional, esperando 

que en los próximos días, una vez que se complete la nueva información requerida en 

Enero 4 del presente año , sea aprobado y nos permita la obtención de los permisos por 

los años 2009 y 2010, puesto que en las visitas de inspección que rutinariamente realizan 

los Inspectores del Ministerio Clínica Santa Lucia ha recibido una alta valoración (97%) 

Consecución de la Licencia para el manejo de estupefacientes y sicotrópicos, 

correspondientes al año 2009. Licencia N* 17-03-019



III. RESULTADOS DE OPERACIÓN Y SITUACIÓN FINANCIERA 

En base al contenido de los Estados Financieros y sus Anexos, adjuntos al presente 

informe, y del análisis de las operaciones y procesos de ALMEIDA MONTERO CIA LTDA 

se puede concluir lo siguiente: 

A. RESULTADOS DE OPERACIÓN 

  

EN- DIC-2008 | EN DIC 2009 | VARIACION | 
  

  

      
INGRESOS OPERACIONALES 1.081.308,31 1.094.930,83 13.622,52 

EGRESO OPERACIONALES 1.026.329,60 990.829,76  -35.499,84 

(=) Utilidad( Pérdida ) Neta en 
Operaciones 54.978,71 104.101,08 49.122,36 

(+)INGRESOS FINANCIEROS Y - 
EXTRAORDINARIOS. 16.609,92 1.018,92 15.591,00 
(GASTOS FINANCIEROS Y 
EXTRAORDINARIOS. 38.176,21 61.434,03 23.257,82 

  

(=) Utilidí Pérd ) del Ejercicio Antes de 
Imp y Particip 33.412,42 | 43.685,97 | 6.549,38           
  

Los ingresos del ejercicio económico 2009 son superiores en el 1,26% y las utilidades en 

el 30,75% que los conseguidos en el mismo período del 2008. 

El logro substancial en el incremento de las utilidades, es indiscutiblemente por la 

reducción significativa de los costos y gastos de la gestión, gracias al control y dedicación 

de todo el personal de empleados, técnico y profesional de la empresa, 

fundamentalmente en búsqueda de la mejor opción de precios de insumos, medicamentos 

y otros y la austeridad en el gasto y consumo, el incremento de los gastos financieros y 

extraordinarios es producto de la alta incidencia de los pagos por comisiones y otras 

deducciones en tarjetas 

B. SITUACION Y ESTRUCTURA FINANCIERA 

AL 31/12/2008 AL 31/12/2009 — VARIACION 

  

      
    

    

TOTAL ACTIVO CORRIENTE 83.170,53 111.754,54 28.584,01 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 101.072,11 120.483,26 19.411,15 

CAPITAL DE TRABAJO 9.172,86 
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INDICE DE SOLVENCIA 0,82 0,93 

INDICE DE LIQUIDEZ 0,71 0,66 0,36 

AL 31/12/2008 AL 31/12/2009 
VALOR % | VALOR % 

PASIVO CORRIENTE 101.072,11| 46,46 120.483,26 57,60 

PASIVO A LARGO 

PLAZO 34.327,86| 15,78 0,00 0,00 

PATRIMONIO 82.143,69| 37,76 88.693,07 42,40 

TOTAL ACTIVO 217.543,66| 100,00 209.176,34 100,00 

31/12/2008 31/12/2009 
VALOR % | VALOR % 

PASIVO CORRIENTE 101.072,11| 46,46 120.483,26| 57,60 

PASIVO A LARGO 

PLAZO 34.327,86| 15,78 0,00| 0,00 

PATRIMONIO 82.143,69 | 37,76 88.693,07 | 42,40 

TOTAL ACTIVO 217.543,66/100,00| |209.176,34|100,00               

La estructura financiera de la empresa en el año 2009 es aceptable y ha mejorado con 

relación al ejercicio anterior, dada la participación del patrimonio en el financiamiento del 

Activo Total correspondiente al 42,40% , sin embargo, mantiene un déficit de capital de 

operación por $8.728,72 producido fundamentalmente por la acumulación de las 

obligaciones por la recaudación del Uso de Eximer y retenciones a los médicos, 

obligaciones con proveedores que determina índices de solvencia y liquidez de 0,93 y 

0,66 respectivamente 

Señores socios reitero la conclusión del informe correspondiente al ejercicio anterior, 

creemos que hemos tenido algunos aciertos y es probable que muchos errores, que se 

han cumplido en gran medida los objetivos planteados y que resta por cumplir muchos 

mas, pero que es necesaria la colaboración de todos y cada uno de nosotros, cumpliendo



las funciones que nos corresponden, sin interferir sino, mas bien, ayudar en la gestión 

empresarial 

Agradezco a todo el personal, administrativo, técnico, al cuerpo médico por su 

colaboración, comprometida con los intereses institucionales, y a Uds. señores socios por    

    
su confianza 

MBA ESÓn íctor/Hugo Ruales Moncayo 
GERENTEGENERAL 

 


