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INTRODUCCION

Dadas las nuevas politicas de administraciéon de fondos en las empresas estatales o de
economia mixta, con las cuales tiene su accionar DISCOMEL, las mismas que limitaron la
disponibilidad de fondos para los trabajos de operacion y mantenimiento de las centrales de
generacion de propiedad de las Empresas Eléctricas del pais, lo cual sumado al efecto del
cierre de las pequefias centrales termoeléctricas pertenecientes a dichas Empresas, han
influenciado de manera agravante, para que nuestra empresa, haya mermado sus actividades
de prestacion de servicios profesionales de ingenieria en este campo.

Para tratar de superar estas dificultades, la Gerencia General efectué varias acciones para
orientar la productividad de la Empresa en otro campo y especificamente en la reparacién y
mantenimiento de turbocargadores y reguladores de velocidad para aplicacion de equipo
caminero y de tipo industrial, sin dejar de lado la especializacion que corresponde al disefio,
construccién, montajes, operacion y mantenimiento de centrales de generacion, subestaciones
y lineas de transmision.

GESTIONES EFECTUADAS

Dentro de las gestiones mas importantes efectuadas durante el ejercicio del 2006, tenemos las
siguientes:

e Envio de documentacion, especialmente en el campo de generaciéon de energia
eléctrica.

e Calificaciéon de la Empresa en varias entidades del estado para expandir nuestros
servicios en los campos de accién petrolera y de disefios y ejecucion de proyectos de
transmision de energia eléctrica.

e Estudios de proyectos para emprende actividades de compra y venta de repuestos ¢
insumos varios.

e Efectuar los tramites pertinentes para la transferencia de participaciones para
incrementar a tres el nimero de socios, para dar cumplimiento con las regulaciones de
la Superintendencia de Compaiias.
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TRABAJOS EFECTUADOS

Los principales trabajos efectuados durante el periodo de gestién corresponden a lo siguiente:
Suministro de repuestos a las empresas eléctricas de Santa Elena y Sucumbios.
Cambio de cabezote y puesta en servicio del grupo Colt Pielstick de EMEPE
Reparacion de reguladores de velocidad Woodward UGS y puesta en servicio de los
grupos General Motors No. 1 y 10 de EMEPE.

e Reparacién de un turbocargador Brow Boberi VTR 400 Para EMEPE
Instalacion e turbocargadores EMD en los grupos General Motors de EMEPE

e Metrologia, armado y puesta en servicio del grupo Alco No4 de
EMELSUCUMBIOS.

e Reparacion y mantenimiento de turbocargadores pequefios pertenecientes a grupos de
generacion de emergencia.

o Investigacion de mercado para enrumbar a la empresa en el campo de suministro de
insumos, repuestos y mano de obra.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Los margenes de rentabilidad debido a la reduccion de las actividades, han obligando a la
compailia a revisar y optimizar al maximo los gastos internos e indirectos en cada uno de los
trabajos, como también los gastos administrativos.

A pesar de este inconveniente, se ha logrado mantener en actividad a la Compaiiia sin riesgo
de poder liquidarse, atin que los resultados contables arrojen utilidades minimas en el perfodo
de gestion.

El hecho de implementar nuevas lineas de trabajo ha creado en la compailia el interés de
seguir adelante, razén por la cual se increment6 en nimero de socios.

Finalmente recomiendo incursionar en nuevos campos de comercio y buscar nuevas lineas de
trabajo, sin descuidar la especializacién de la compafiia.
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Ing, Patricio Trujillo

GERENTE GENERAL
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