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Estimados mwembros del directono v accionistas de In compafiin, a continuacion, me permito
poner o su consideracion ¢l mforme anual de gerencia por el afio 2018, en ¢l cual dejo
constancia de la gestion cfectuada durante ¢l afio. Todas mis actusciones estin resumidas en
el sguente informe

1. CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS EN EL 2018

En egte afo no se cumplio lo planificado de morementar en el 20%; las ventas de ln compaiia,
pero hemos logrado mamtenernos en ¢l mercado superando nuestras ventas del afio pasado en
apenas el 2.4%, esta situacion obedece s una  dificil situacion economica que hemos tenido
que enfrentar porque las cadenas de supermercados han abwerio las perchas a muchos otros
actores que nos estian haciendo competencia muy dura de los productos que comercializamos
con precios mas bajos ¥ noestra representada de marca La Pradera no ha podido bajar sus
precios. acorde a los que ¢l mercado ha cstado ofertando, ya sea por oportumdades
comerciales o de abastecimiento de matenas primas mis baratas,

Para este aflo si la condicion econdmica del pais v la competencia del mercado lo permite,
aspiramos incrementar tas ventus en un 3% del portafolio acrual de productos y se buscaran
otros productos que podamos incrementar en ¢l portafohio de tal manera que nos permita
llegar a nuestros chienfes con mis alternativas de comercmlizacion v rentabildad

2 CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE JUNTA GENERAL.

Debo mformar gue se ha dado cumplimiento a las resoluciones de la Junta General, sungue
ng se pudo incrementar las ventas smo mantenerlas én el afio 2018 v se logrd un gran
mecremento en nuesira rentabilidad por una renegocmcion de costos de operacion con nuestro
proveedor lo que permitid optimizar ¢l recurso humano v bar los costos operacionales y
administrativos. Ademds, sc han hecho muchas gestiones con el cliente principal que es
supcrmax) para lograr sostencr nuesiio espacio en perchas gue hasta 1a fecha sigue siendo el -
mismo, estas pestiones las he realizado conjuntamente con el Sr Gerente de Ventas y
presidente de Iy compaiia lo cual se puede calificar como exitosas,

3 AMBITO ADMINISTRATIVO Y LEGAL.

Al respecto debo mformar que el dres administrativa esta conformada solamente por el
Pressdente que, a mas de asumir sus responsabilidades ante ¢l dwectono, tamlwén s el
encargado de las ventas v mi persona como Gerente general v encargada de las adqusaciones
de mventarws para comerciahizacion, guienes estamos & cargo de la administracion de la



compafiia, de conformidad con lo pactado con los administradores, los honoranos son
pagados de acuerdo a la ley dando ast cumplimiento con las disposiciones legales vigenies.

4 SHUACION FINANCIERA Y RESULTADOS ANUALES.

En el afio 2018, se obluvo una gran ganancia debido a la dristica reduccion de gastos de
personal que se hucieron en la compafia, pero en este afio debemos volver a incrementar algo
de personal para lograr mds eficiencia en ¢l trabajo que desempena la empresa va que el
acuerdo de gestion v ayuda en el mercadeo con &l proveedor va se termind y ahora debemos
hacerlo nO3otros MISmMa v a nuestro costo,

o POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA LOS ANOS SIGUIENTES.
Para el afio 2019 se plantea los siguientes objetivos:

a) Dependiendo de las condiciones economicas del pais, se debe mantener los
contactos comerciales para seguir eon las actividades de la empresa, para ¢lle la
Junta General deberd delinear las estrategias a seguir para el incremento en los
ingresos de las operaciones,

b} Mantener ¢ mcrementar 108 convenos con los agricultores bajo condiciones de
precios v calidad de tal forma que ayudemos a las organizaciones de agricultores
y aseguremos canhidad v calidad de productos a ser comerciahzados e ingresos
mayores para la empresa,

c) Incursionar en la comercializacion al granel de vanos productos importados v de
produccion nacional a las HORECAS pama que nes den un mayor volumen de
ventas y ganancias a la compaflia,

d}) Incursionar en importaciones de materias primas v nuevos productos para
comercializar en el pais.

Sin otro particular gue informar a la Junta de Accionistas, expreso mis sinceros
agradecimientos por la confianza entregada, esperando que el trabajo desempehado hava
cumplide en parte con las expectativas de la compafia.
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