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INVERSIONES LATINOAMERI( ;Au%s S.A,
ARTICULOS DE INCORPORACION

. Adoptados cn Asamblea de 24/03/2010

SECCION 1. La asamblea anual de accionistas para la eleccién de directivos y para las
gestiones de otros asuntos segin se presente apropiadamente antes de la asamblea se dara a lugar
cada afio en dicha fecha y hora, dentro o fuera del Estado de Delaware, segin lo determine la Junta
Directiva.

SECCION 2. Las asambleas de accionistas especiales para las gestiones de dichos asuntos
segln se presente apropiadamente antes de la asamblea pueden ser convocadas por orden de la Junta
Directiva, del Comité Ejecutivo o por los accionistas que posean juntos por lo menos la mayoria de
todas las acciones de la Compafiia con derecho a votar en la asamblea, y serd realizada en dicha
fecha y hora, dentro o fuera del Estado de Delaware, segin se especifique por dicha orden.

SECCION 3. El aviso escrito de todas las asambleas de accionistas ser4 enviado por correo o
entregado a cada accionista con no menos de diez dias 0 mds de sesenta dias previos a la asamblea,
La notificacién de cualquier asamblea especial establecera en términos generales el propdsito o los
propositos para el cual o los cuales se celebra la asamblea.

SECCION 4. En cada asamblea de accionistas cada accionista tendrd derecho a votar en

persona o por un representante designado por un instrumento por escrito, suscrito por dicho

accionista o por su abogado debidamente autorizado y tendrd un...




...voto por cada accion registrada en su nombre segiin los libros de la Compafiia.

SECCION 5. Excepto cuando de otro modo lo disponga la ley, el quorum para la gestion de
asuntos en cvalquier asamblea de accionistas consistira de }os titulares de registro de una mayoria de
acciones del capital social en acciones de la Compaflia, emitido y vigente, con derecho a votar en la
asamblea, presente en persona ¢ por medio de un representante. En todas las asambleas de
accionistas todos los asuntos, excepto cuando de otro modo lo disponga 1a ley, seran decididos por el
voto de los titulares de una mayoria de las acciones con derecho a voto ya sea presente en persona o
por un representante, estando presente un quérum.

SECCION 6. Las asambieas de accionistas seran presididas por el Presidente, si hay alguno,
o si no hay ninguno o en su ausencia el Presidente, Vicepresidente, o, si no hay ninguno de los
anteriores, por un Presidente Ejecutivo a ser escogido por los accionistas con derecho a voto quienes
estén presentes en persona ¢ por un medio de un representante en la asamblea. El Secretario de la
Compaiiia actuard como secretario de cada asamblea, pero si el Secretario no esta presente, el
funcionario que preside la asamblea designard a cualquier persona presenta para actuar ¢como

secretario de la asamblea.

Ti 1

Directores

SECCION 1. Los asuntos y negocios de la Compafiia seran manejados por, o estardn bajo la

direccion de, la Junta Directiva..,
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...Un director no necesita ser accionista, cindadano de los Estados Unidos o un residente del Estado
de Delaware.

SECCION 2. El nimero de directores que constituyen toda la Junta Directiva serdn tres o
cualquier nimero mayor segun se fije de un tiempo a otro por decision de los accionistas o la Junta
Directiva, uno de los cuales puede ser seleccionado por la Junta Directiva para ser su Presidente, El
uso de la frase “toda la Junta Directiva” en la presente se refiere al niimero total de directivos que
tendria la Compafiia si no hubiese vacantes.

SECCION 3. Los directores que sean elegidos en una asamblea de accionistas usual, y los
directores quienes sean electos en el interin para ocupar las vacantes y direcciones creadas
recientemente, ocuparan el cargo hasta la siguiente asamblea anual de accionistas y hasta que sus
sucesores sean elegidos y calificados o hasta una renuncia anticipada o remocion.

SECCION 4. Siguiente a la asamblea anual de accionistas, la nueva Junta Directiva elegida
se reunira con el proposito de elegir un Presidente de la Junta Directiva y funcionarios y para la
gestion de dichos asuntos que puedan exponerse apropiadamente ante la asamblea.

SECCION S. Se celebraran asambleas regulares de la Junta Directiva en el sitio y hora que la
Junta Directiva determine por resolucién de un tiempo a otro.

SECCION 6. Se celebraran asambleas de la Junta Directiva siempre que sean convocadas por

¢l Presidente o por una mayoria de los directores entonces en el cargo.
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SECCION 7. Las asambleas de la Junta Directiva pueden celebrarse en cualquier sitio dentro
o fuera del Estado de Delaware.

SECCION 8. Se proporcionard una notificacion del sitio, fecha y hora y proposito o
propositos de cada asamblea de la Junta Directiva a cada director por correo, el mismo con por lo
menos dos dias de anticipacion a la asamblea o por un telegrama o llamada telefénica a los mismos o
entregando ésta personalmente a mas tardar un dia antes del dia de la asamblea.

SECCION 9. Excepto que de otro modo lo disponga la ley, la mayoria de Ja Junta Directiva
constituird un quérum, Si hay una mayoria de directivos presentes, ya sea que haya o no haya un
quorum presente, pueden prorrogar una asamblea de un tiempo a otro a otra hora y sitio sin aviso. El
voto de la mayoria de los directores presentes en la asamblea en la cual haya presente un quérum
sera una accion de Ia Junta Directiva.

SECCION 10. En todas las asambleas de la Junta Directiva, el Presidente, si hay alguno, si
hay alguno, o si no hay ninguno o en su ausencia el Presidente, o en su ausencia cualquier
Vicepresidente quien sea miembro de la Junta Directiva, o en su ausencia, presidird un presidente
escogido por los directivos. El Secretario de la Compafifa actuard como secretario en todas las
asambleas de la Juntas Directivas, cuando esté presente, y en su ausencia, el funcionario que presida
puede designar a cualquier persona presente para actuar como secretario.

SECCION 11. Cualquier director puede renunciar en cualquier momento luego de un aviso

por escrito a la Compafiia y dicha renuncia...
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...tendré efecto luego de haberse recibido la misma por el Presidente o Secretario, a no ser que se
especifique de otro modo en 13 renuncia. Cualquiera o todos los directores pueden ser removidos, sin
o con causa, por los titulares de una mayoria de acciones circulantes y con derecho a voto para la
eleccién de directores.

SECCION 12. A no ser que se disponga de otro modo en estos articulos de incorporaci6n, las
vacantes entre los directores, ya sean causadas por renuncia, fallecimiento, descalificacién,
remocién, un incremento en el niumero autorizado de directores o de otro modo, pueden ser ocupadas
por el voto afirmativo de una mayoria de los directores restantes, aunque sean menos que un
quérum, o por un director tnico restante, o en una asamblea especial de accionistas, por los titulares
de acciones con derecho a voto para la eleccidn de directivos.

SECCION 13. Cualquier accion requerida o permitida para ser tomada en cualquier Junta
Directiva puede ser tomada sin una asamblea si todos los directores autorizan la misma por escrito, y

el escrito o escritos son archivados con las minutas de las actas de la Junta Directiva.

ARTICULO III
Comités

SECCION 1. La Junta Directiva, por medio de una resoluciéon pasada por un voto de la

mayoria del total de la Junta, puede designar un Comité Ejecutivo de dos o mas directores, los

cuales, excepto...




...que se disponga de otro modo por ley o por la Junta Directiva, tendran y ejecutaran todos los
poderes de la Junta Directiva en la direccion de la propiedad, negocios y asuntos de la Compaflia
" durante los intervalos entre las asambleas de la Junta Directiva; sin embargo, con tal de que, el
Comité Ejecutivo no tenga ningin poder o autoridad para declarar dividendos, emitir acciones,
recomendar a los accionistas cualquier accién que requiera de su aprobacidn, cambiar la asociacion
de cualquier comité en algin momento, ocupar vacantes en la Junta Directiva o en cualquier comité
de la misma, despedir a cualquier comité ya sea con o sin una causa en algiin momento, enmendar o
revocar alguna resolucion de esto adoptado por la Junta Directiva lo cual por sus términos sea
enmendable o revocable inicamente por la Junta Directiva, elegir funcionarios o enmendar o revocar
los articulos de incorporacion de una Compafiia. El Comité Ejecutivo tendra el poder para autorizar
el sello de la Compailia para ser fijado en todos los documentos que puedan requerirlo. La Junta
Directiva designara al Presidente del Comité Ejecutivo y puede designar a uno o mds directores
como miembros alternativos del Comité Ejecutivo, quien(es) podra(n) reemplazar a cualquier
miembro ausente o no calificado en cualquier asamblea det Comité Ejecutivo., Las vacantes del
Comité Ejecutivo seran ocupadas por la Junta Directiva de la misma manera que las designaciones
originales para dicho Comité.

SECCION 2. De un tiempo a otro la Junta Directiva podra por una resolucion adoptada por

una mayorfa de la Junta Directiva designar a cualquier comité o comités para cualquier propdsito o

propositos,...




...en la extensién permitida por la ley, el cual tendra poderes a ser determinados y especificados por
la Junta Directiva en la resolucidn de la designacidn.

SECCION 3. Cada comité fijara sus propias reglas de procedimiento, y se reunira en y segin
lo dispongan dichas regulaciones o por resolucion de la Junta Directiva. A excepcion de como lo
disponga las regulaciones de procedimiento fijadas por un comité, la presencia de una mayoria de los
entonces designados miembros de un comité constituird un quérum para la gestion de asuntos por
dicho comité, y en todos los casos en que un quorum esté presente el voto afirmativo de una mayoria
de los miembros del comité presentes serd hecho por el comité. Cada comité mantendra minutas de
sus actas, y las acciones tomadas por un comité seran reportadas a la Junta Directiva.

SECCION 4. Cualquier accién requerida o permitida a ser tomada en cualquier asamblea de
cualquier comité de la Junta Directiva puede ser tomada sin necesidad de una asamblea si todos los
miembros del comité consiente lo mismo por escrito, y el escrito o escritos son archivados con las
minutas de las actas del comité.

SECCION 5. En caso de que una persona cese sus labores de Director de la Compaifiia, dicha

persona cesara simultineamente e inmediatamente de ser miembro de cualquier comité designado

por la Junta Directiva.




ARTICULO IV
Funcionari

SECCION 1. La Junta Directiva elegir4 a los funcionarios de la Compatlia, 1a cual incluira
un Presidente, uno o mas Vicepresidentes (uno o mas de quienes pueden recibir una designacion
adicional de rango o funcién), un Tesorero y un Secretario. La Junta Directiva puede elegir a esos
otros funcionarios si es que, segin la opinién de la Junta Directiva, los asuntos de la Compatiia lo
requieren. Cada funcionario tendra dichos poderes y deberes segun lo prescriban estos articulos de
incorporacién y segun lo asigne la Junta Directiva o el Presidente.

SECCION 2. Cada funcionario seguird en su cargo hasta que su sucesor sea elegido y
calificado o hasta una renuncia anticipada o remocidn. Cualquiera de dichos cargos, excepto
aquellos designados como Presidente y Secretario, puede ser ocupado por la misma persona.

SECCION 3. Cualquier funcionario puede renunciar en cualquier momento luego de un aviso
por escrito a la Compaifiia y dicha renuncia tendra efecto luego de haber recibido la misma el
Presidente o el Secretario, a no ser que se especifique de otro modo en la renuncia. Cualquier
funcionario podra estar sujeto a ser removido, con o sin una causa, en cualquier momento por el voto
de una mayoria de toda la Junta Directiva.

SECCION 4. El Presidente serd el presidente ejecutivo de la Compailia, y tendra dichos

deberes que por costumbre correspondan a este cargo. Tendrd una supervisién general sobre la

propiedad, asuntos y negocios de la Compafifa y sobre sus...




..otros funcionarios. Este podra designar y remover a los funcionarios agregados y otros agentes y
empleados, diferentes a los funcionarios referidos en la Seccién 1 de esto. Este podra ejecutar y
disponer en nombre de la Compailia de poderes, contratos, bonos y otras obligaciones e
instrumentos.

SECCION 5. Un vicepresidente puede ejecutar y proporcionar en nombre de la compafia
contratos y otras obligaciones e instrumentos correspondientes al curso regular de sus deberes, y
tendra otras autoridades segin sean designadas de un tiempo a otro a éste por parte de la Junta
Directiva o el Presidente.

SECCION 6. El Tesorero tendra en general todos los deberes relacionados al cargo de
Tesorero y dichos deberes seglin sean asignados a éste por la Junta Directiva o el Presidente.

SECCION 7. El Secretario tendra en general todos los deberes relacionados al cargo de

Secretario y dichos deberes segiin sean asignados a éste por la Junta Directiva o el Presidente.

ARTICULO V

Agciones

SECCION 1. Los certificados para el capital accionario de la Compafiia estaran en una forma

no inconsistente con el Certificado de Incorporacion segin sea aprobado por la Junta Directiva...
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...estaran firmadas por el Presidente 0 un Vicepresidente, y por el Tesorero o un Tesorero agregado o
el Secretario 0 un Subsecretario. El nombre del titular de registro de las acciones representado por
las mismas, junto con el nimero de dichas acciones y la fecha de emision, serdn ingresadas en los
libros de la Compaiiia.

SECCION 2. Las acciones del capital accionario seran transferibles a los libros de la
Compafiia unicamente por el titular de registro de las mismas y en persona, o por un abogado
debidamente autorizado, luego de una renuncia y cancelacién de los certificados para un niimero

similar de acciones.

ARTICULO V]
Renuncia al aviso d .

Siempre que se requiera una convocatoria a ser dada por éstos articulos de incorporacion o
por el Certificado de Incorporacién o por ley, una renuncia al aviso de convocatoria de lo mismo,
firmado por la persona o personas designadas para dicha convocatoria, ya sea antes o después del

tiempo establecido en la misma, se considerard como equivalente a la convocatoria,

ARTICULO V{1

*

Seccién 1. Ademds de dichas cuentas bancarias segiin se autoricen por 1a Junta Directiva, el

Tesorero o cualquier persona designada por el Tesorero, ya sea o no que un empleado...
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...de la Compaiflia, pueda autorizar dichas cuentas bancarias para ser abiertas o mantenidas en
nombre y en representacion de la Compaitia como éste estime necesario o apropiado, los pagos de
dichas cuentas bancarias a ser hechos luego y en conformidad a la verificacién de la Compafiia de
acuerdo con las instrucciones escritas del Tesorero, u otra persona designada asi por el Tesorero.

SECCION 2. La Junta Directiva puede autorizar a cualquier persona o personas, en nombre y
en representacion de la Compaflia, a celebrar o ejecutar o proporcionar cualquiera y todas las
escrituras, bonos, hipotecas, contratos y otras obligaciones o instrumentos, y dicha autoridad puede
ser general o estar confinada a instancias especificas.

SECCION 3. El Presidente, el Presidente Ejecutivo o cualquier otra persona designada por
cualquiera de ellos tendrdn el poder y la autoridad para ejecutar y designar apoderados, poderes y
otros instrumentos en nombre de la Compaiifa en conexion con los derechos y poderes relacionados
a la propiedad de acciones por la Compaflia. Ei Presidente, el Presidente Ejecutivo o cualquier otra
persona autorizada por medio de un poder o designacién ejecutada y otorgada ya sean por cualquiera
de ellos en nombre de la Compania, puede asistir y votar en cualquier asamblea de accionistas de
cualquier compailia en la cual la Compailia pueda poseer acciones, y puede ejecutar en nombre de la
Compafiia cualquiera y todos los derechos y poderes relacionados a la propiedad de dichas acciones
en cualquiera de dichas asambleas, o de otro modo segilin lo especifique ¢l poder 0 nombramiento

autorizando asi a cualquiera de dichas personas. La Junta Directiva, de un tiempo a otro, puede

conferir poderes similares a cualquier otra persona.
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ARTICULO VIII
Sell i

El sello de la Compaflia sera circular en forma y contendra el nombre de la Compaflia y

estara en custodia del Secretario para ser utilizado segun lo disponga 1a Junta Directiva.

ARTICULOIX
Afio Fiscal

El aito fiscal de la Compatiia seré fijo, y estara sujeto a cambios, por la Junta Directiva. A no

ser que de otro modo sea fijado por la Junta Directiva, el afio fiscal de la Compaiiia seré el afo

calendario.

ART iCQLQ X
Enmienda

La Junta Directiva tendra el poder de adoptar, enmendar y revocar los articulos de
incorporacion. Los articulos de incorporacién adoptados por la Junta Directiva pueden ser revocados
o cambiados, y se pueden crear nuevos articulos de incorporacién, por parte de los accionista, y los

accionistas pueden prescribir que cualquier articulo de incorporacién hecho por ellos no sera

alterado, enmendado o revocado por la Junta Directiva.




INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A.
UNA CORPORACION DE DELAWARE

CON TO CO LOS
DIRECTIVOS EN LUGAR DE UNA JUNTA ANUAL

El aqui firmante, siendo el unico accionista de todos los miembros de la Junta Directiva de Inversiones
Latinoamericanas S.A., una corporacién de Delaware (La “Corporacién™), autoriza por medio de la presente,
en conformidad con las Secciones 228 y 141(1), respectivamente, de la Ley General Corporativa de Delaware
(la “DGCL”), ¥ en conformidad con ¢l Articulo II, Seccién 13 de los Estatutos de la Corporacion (los
“Estatutos™), a las siguientes acciones sin necesidad de una asamblea y por medio de la presente renuncia, en
conformidad a la Seccion 229 de la Ley DGCL y el Articulo IV de los Estatutos, a cualquiera y todas las
notificaciones requeridas a ser proporcionadas en conexidn con esto.

CONSIDERA QUE, con fecha efectiva del 15 de Junio, 2013, Kimberly A. Hunter renuncié como
funcionaria y directora de la Corporacion;

CONSIDERA QUE, luego de la entrada en vigencia de este Consentimiento por ejecucion y entrega del
mismo, Cheryl K. Beebe ya no desempefiar el cargo de Directora de la Corporacién;

CONSIDERA QUE, luego de la entrada en vigencia de este Consentimiento por ejecucién y entrega de!
mismo, Christine M. Castellano ya no desempeflara el cargo de Directora y Secretaria de la Corporacion; y

CONSIDERA QUE, Ia Corporacién desea agradecer a la Srta. Hunter, a la Srta. Beebe y a la Srta. Castellano
por sus afios de servicio a la Corporacién;

RESUELVE, que en conformidad con el Articulo II de los Estatutos de la Compafiia, los siguientes
individuos, son elegidos por el presente como Directares de la Compafiia, cada uno para representar y asumir
el cargo hasta que se haya elegido debidamente a su sucesor respectivo calificado o hasta su fallecimiento,
renuncia, jubilacion, remocidn o descalificacién prematuras:

Jack C. Fortnum Director
Richard A. Duda Director
Richard J. O’Shanna Director

RESUELVE, que en conformidad con el Articulo IV de los Estatutos de la Compailia, los siguientes
individuos, son elegidos por el presente como Funcionarios de 1a Compafiia, cada uno para representar y
asumir el cargo o cargos establecidos en el lado opuesto a sus nombres y a ocupar dicho cargo hasta que se
haya elegido debidamente a su sucesor respectivo calificado o hasta su failecimiento, renuncia, jubilacién,
remocion o descalificacion prematuras;

Jack C. Fortnum Presidente
Matthew R. Galvanoni Vicepresidente y procurador
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WRITTEN CERTIFICATION

Be it known, that Inversiones Latinoamericanas S.A. certifies the following:

1. That its Legal Name is INVERSIONES LATINOAMERICAS S.A. as it

appears on its Certificate of Good Standing,
2. That its Citizenship is AMERICAN, and

3. That its Corporate Center Address is 5 Westbrook Corporate Center,
Westchester, Hlinois, 60154.

That said is certified by Richard A. Duda in the capacity of Secretary,
INVERSIONES LATINOAMERICANAS S A.

RICHARD A. DUDA, Secretary

UNITED STATES OF AMERICA )
STATE OF ILLINOIS ) ss
COUNTY OF COOK )

On this gyﬁﬁ day of M% , 2014, before me, a Notary

Public of the State of Illinois, United States of America, personally came Richard A.

Duda, to me known, and known to be the Director and Corporate Secretary of
INVERSIONES LATINCAMERICANAS SA, a Delaware Corporation, the
corporation described in and which executed the above Certification instrument;

and who, being by me duly sworn, signed his name thereto.
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