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WRITTEN CERTIFICATION

Be it known, that INVERSIONES

LATINOAMERICANAS S.A. certifies the following: ‘

1. That its Legal Name is INVERSIONES
LATINOAMERICANAS S.A. as it appears

on its Certificate of Good Standing.
2. Thatit is an American Corporation, and,

3, That it's Corporate Center Address is 5

Westbrook Corporate Center,

Woestchester, Illinois, 60154 USA.

That said is certified by
W

Richard A. Duda

Director and Secretary

UNITED STATES OF AMERICA
STATE OF ILLINOIS
COUNTY OF COOK

On this 4 day ofda/l/tw»‘{ , 20_’_[2,
before me, a Notary Public of the stite of lllinois,
United States of America, personally came Richard A.
Duda, to me known, and known to be the Director and
Secretary of INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A., a
Delaware Corporation, the corporation described in and
which executed the attached instrument; who, being by
me duly sworn, did depose and say that he knows the
seal of said Corporation; that is affixed to said
instrument; and that he signed his name thereto.

-

CERTIFICACION ESCRIT A

Que se sepa, que INVERSIONES

LATINOAMERICANAS S.A, certifica lo siguiente:

1. Que su nombre legal es INVERSIONES

LATINOAMERICANAS S.A. tal como

aparece en su Certificado de Existencia.

2. Que es una Corporacidén Americana, v,

4. Que su ‘Direccién Corporativa es 5

Westhrook Corporate Center,

Woestchester, Illinois, 60154 U SA.

Dicho esto es certificado por

Ji ol

Richard A. Duda
Director y Secretario

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
ESTADO DE ILLINOIS
CONDADOQ COOK

En este dia l'IL de ENE]ZD , ZO_I_é,

comparecio pers'onalmente ante mi, Notaric Pablico del
Estado de lllinois, compareci6 Richard A. Duda, persona
conocida por mi, quien se desempefia como Director y
Secretario de INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A.,

Compafiia del Estado de Delaware, la cual aqui se
describe, quien subscribe el documento adjunto y bajo
juramento declara que conoce e}l sello de dicha
Compafiia, el cual aparece en este documento, asi
como su propia firma.

tary Piiblic
OFFICIAL SEAL 3
JOSEPHINE A LIESDOHERTY OFFICIAL SEAL
MY COMMISSION EXPIRES:04/11419 NOTARY PUBLIC - STATE OF ILLIN ghal

F-007

MY COMMISSION EXPIRES:0414/
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1. Country: United States of America

This public document
2. has been signed by JOSEPHINE A LIES-DOHERTY
3. acting in the capacity of NOTARY PUBLIC, COOK COUNTY
4. bears the sealistamp of STATE OF ILLINOIS

Certified

5. Chicago, lllinois
6. JANUARY 06, 2016
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9. Seal/Stamp: 10.

JESSE WHITE
SECRETARY OF STATE
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SIGNATURE & PASSPORT VERIFICATION

I
[, RICHARD A. DUDA, citizen of the United States of America, residing in at 12231
Coach Road, Palos Heights, Illinois 60463 U.S.A., do hereby declare that the signature
affixed below is my true and correct signature and further certify that attached hereto as

Exhibit A is a true and correct copy of my passport.

Signature of Richard A. Duda W/

Date: January 4 , 2016

Place: Westchester, IL, USA

STATE OF ILLINOIS )
) ss
COUNTY OF COOK )

On the ﬁf’lﬁ' day of January in the year 2016 before me, the undersigned, a Notary
Public in and for said State, personally appeared Richard A. Duda personally known to
me or proved to me on the basis of satisfactory evidence to be the individual whose name
is subscribed to the within instrument and acknowledged to me that he/she executed the
same in his/her authorized capacity, and that by his/her signature on the instrument, the
individual, or the person, or the entity upon behalf of which the individual acted,
executed the instrument.

Witness my hand and official seal.

y commission expires: 4/ / If/ﬂ?ﬂ/ ? ‘
Notary Seal:
: JOSEPI-?IKE%?%ESS-EAD(%HERTY §

.
[-
5. NOTARY PUBLIC - STATE OF ILLINOIS
3 MY COMMISSION EXPIRES:04/14/19
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VERIFICACION DE FIRMA Y PASAPORTE

Yo, RICHARD A. DUDA, ciudadano de los Estados Unidos de América, con domicilio en
12231 Coach Road, Palos Heights, Illinois 60463, Estados Unidos de América, declaro por la
presente que la firma rubricada a continuacién es ini firma auténtica y correcta y certifico de
manera adicional que adjunto al presente como Anexo A se encuentra una copia auténtica y

correcta de mi pasaporte.

Firma de Richard A. Duda

Fecha: 4 de enero del 2016.
Lugar: Westchester, IL EEUU

ESTADO DE ILLINOIS )
) SS
CONDADO DE COOK )

En este dia 4 de enero, 2016, ante mi, un Notario Piblico en y para dicho Estado, comparecié
personalmente Richard A. Duda, conocido por mi en persona o quien comprobd, por medio de
evidencia satisfactoria, ser el individuo cuyo nombre se firmd en el instrumento y quien me
confirmé que firmo el mismo en su facultad de persona autorizada, y que por medio de su firma
en ¢l instrumento, el individuo, persona o entidad en nombre de quien se actud, ejecutd el
instrumento.

En fe de lo cual estampo mi firma y sello oficial.

Notaria Piblica
Mi cargo expira el: 14 de abril del 2019

Sello de la Notaria:

WWVWM
» QFFICIAL SEAL 4
b JOSEPHINE ALIES-DOHERTY
NOTARY PUBLIC - STATE OF RANOIS  §
Y COMMISSION EXPRESQA/MNE 3

RIS R A VAN

SELLO OFICIAL
JOSEPHINE A LIES-DOHERTY
NOTARIA PUBLICA -ESTADO DE
ILLINOIS
MI CARGO EXPIRA EL 14/04/2019
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FIRMA DEL TITULAR
PASAPORTE ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Tipo/ Cédigo / No. de Pasaporte
P EEUU 430256138
Apellido
DUDA
Nombres
RICHARD ALLEN
Nacionalidad

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
Fecha de nacimiento

S DE DICIEMBRE DE 1967
Lugar de nacimiento
ILLINQIS, E.E.U.U.

Fecha de expedicién

15 de agosto del 2007
Fecha de caducidad

14 de agosto del 2017
Anotaciones
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‘Sexo
Masculino
Autoridad
Departamento de Estado de los EEUU




~Apostille

(Convention. de La Haye du 5 Octobre 1961)

1. Country: United States of America

This public document:
2. has been signed by Jeffrey W. Bullock

3. acting in the capacity of Secretary Of State Of Delaware

4. bears the seal/stamp of Office Of Secretary Of State

Certified

5. at Dover, Delaware
6. fourth day of January, A,D, 2016
7. by Secretary o.f State, Delaware Department of State

8. No,201605984

9. Seal/Stamp: 10. signature:




- Delaware

The First State

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY "INVERSIONES LATINOAMERICANAS S. A." IS
DULY INCORPORATED UNDER THE LAWS OF THE STATE OF DELAWARE AND IS IN
GOOD STANDING AND HAS A LEGAL CORPCRATE EXISTENCE SO FAR AS THE
RECORDS OF THIS OFFICE SHOW, AS OF THE FOURTH DAY OF JANUARY, A.D.
2016.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL REPORTS HAVE
BEEN FILED TO DATE.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT TH'E FRANCHISE TAXES HAVE

BEEN PAID TO DATE.

i

Authentication: 201605983

780632 8300

SR# 20160017501
You may verify this certificate onl/i

Date: 01-04-16




Apostilla

(Convencién de la Haya del 5 de Octubre de 1961)

1. Pais:  Estados Unidos de Apiérica
Este documento pitblico:
2. ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock

3. actuando en su facultad de Secretario de Estado de Delaware

4. lleva el sello/estampa de la Oficina del Secretario de Estado
Certificado

.5. en Dover, Delaware

6. el cuarto dia del mes de enero, asio 2016

7. por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware
8. Neo. 201606174

9. Sello / Estampa:
‘N’\ ST

Jeffrey W. Bullock
Secretario de Estado

SECRETAR{A DEL ESTADO
DE DELAWARE




Delaware

El Primer Estado

YO, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADO DEL ESTADO DE DELAWARE,
CERTIFICO POR MEDIQ DE LA PRESENTE QUE “INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A.”
ESTA DEBIDAMENTE CONSTITUIDA BAJO LAS LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE Y
CUMPLE CON TODAS LAS CONDICIONES Y TIENE UNA EXISTENCIA CORPORATIVA LEGAL
TAL COMO LO MUESTRAN LOS REGISTROS DE ESTA OFICINA, AL DIA CUARTO DEL MES DE
ENERO DEL ANO 2016.

¥ DE MANERA ADICIONAL CERTIFICO POR LA PRESENTE QUE LOS INFORMES
ANUALES HAN SIDO ARCHIVADOS A LA FECHA.

¥ DE MANERA ADICIONAL CERTIFICO QUE LOS IMPUESTOS SOBRE FRANQUICIAS
HAN SIDO PAGADOS A LA FECHA.

0780632 8300
No. Serie 20160018087

Jeffrey W, Bullock, Secretario e Estado
AUTENTICACION: 201606173

Usted puede verificar este certificado en
linea en corp.delaware.gov/authver.shtml

SECRETARIA DEL ESTADO FECHA: 01-04-16

DE DELAWARE




COUNTRY OF DESTINATION: ECUADOR

Country: United States of America
This public document
has been signed by JOSEPHINE A LIES-DOHERTY
acting in the capacity of NOTARY PUBLIC, COOK COUNTY
bears the seal/stamp of STATE OF ILLINOIS
Certified
Chicago, lllinois
JANUARY 08, 2016
by the Secretary of State, State of lllinois

No. C16MF10132

Seal/Stamp: 10.  Signature:
%9;;

S

JESSE WHITE
SECRETARY OF STATE
STATE OF ILLINOIS

This Apostille only certifies the signature and the seal or stamp it bears. It does not certify content of the document for which it was issued.

THIS APOSTILLE IS NOT VALID WITHIN THE UNITED STATES OF AMERICA.
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SECRETARY’S CERTIFICATE

I, RICHARD A. DUDA, do hereby certify that I am a Director and the Secretary of
INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A. (the “Company”), a corporation
organized and existing under the laws of the State of Delaware and that as such Secretary

I have custody of certain records of said corporation.

[ further certify that the attached Exhibit A is a true and correct copy of INVERSIONES
LATINOAMERICANAS S.A. By-Laws adopted at the Meeting of Stockholders on
March 24, 1980.

I further certify that the attached Exhibit B is a true and correct copy of the Stockholder’s
and Directors’ Joint Written Consent in Lieu of Annual Meeting of INVERSIONES
LATINOAMERICANAS S.A. of May 5, 2015.

IN WITNESS WHEREOQF, I have executed this Certificate this ffl,.h day of January,

" el

Richard A. Duda
Director and Secretary

STATE OF ILLINOIS )
) SS
COUNTY OF COOK )

Subscribed and sworn to before
me this "f#\-day of January, 2016.

ﬁ\lotarg Public
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WALV SIS PSS

H .OFFICIAL SEAL

$  JOSEPHINE A LIESDOHERTY

NOTARY PUBLIC - STATE OF ILLINOIS
$ MY COMMISSION EXPIRES:04114/19

A ARAARAAARIAAAIAAAAAAAAAAAN,




INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A.

BY-LAWS

ARTICLE I

Meetings of Stockholders

SECTION 1. The annual meeting of stockholders for
the election of directors and for the transaction of such other
business as may properly come before the meeting shall be held
each year at such date and time, within or without the State
of Delaware, as the Board of Directors shall determine.

SECTION 2. B8pecial meetings of stockholders for the
transaction of such business as may properly come before the
meeting may be called by order of the Board of Directors, the
Executive Committee or by stockholders holding together at
least a majority of all the shares of the Company entitled
to vote at the meeting, and shall be held at such date and
time, within or without the State of Delaware, as may be
specified.by such order.

SECTION 3. Written notice of all meetings of the
stockholders shall be mailed or delivered to each stockholder
not less than ten nor more than sixty days prior to the meeting.
Notice of any special meeting shall state in general terms the
purpose or purposes for which the meéting is to be held.

SECTION 4. At each meeting of the stockholders every
stockholder shall be entitled to vote in person or by proxy
appointed by instrument in writing, subscribed by such stock-

holder or by his duly authorized attorney and shall have one

EXHBIT A




— =

vote for each share of stock registered in his name upon the
books of the Company.

SECTION 5. Except as otherwise provided by law, a
quorum for the transaction of business at any meeting of stock-
holders shall consist of the holders of record of a majority
of the shares of the capital stock of the Company, issued and
outstanding, entitled to vote at the meeting, present in person
or by proxy. At all meetings of the stockholders all matters,
except as otherwise provided by law, shall be decided by the
vote of the holders of a majority of the shares entitled to
vote thereat present in person or by proxy, a quorum being
present.,

SECTION 6. Meetings of stockholders shall be presided
over by the Chairman, if any, or if none or in his absence the
President, a Vice President; or, if none of the foregoing is
present, by a chairman to be chosen by the stockholders entitled
to vote who are present in person or by proxy at the meeting.
The Secretary of the Company shall act as secretary of every
meeting, but if the Secretary is not present, the presiding
officer of the meeting shall appoint any person present to act

as secretary of the meeting.

ARTICLE II

Directors

SECTION 1. The business and affairs of the Company

shall be managed by, or under the direction of, the Board of




Directors. A director need not be a stockholder, a citizen of
the United States, or a resident of the State of Delaware.

SECTION 2. The number of directors constituting the
whole Board shall be three, or such larger number as may be
fixed from time to time by action of the stockholders or Board
of Directors, one of whom may be selected by the Board of
Directors to be its Chairman. The use of the phrase "whble
Board" herein refers to the total number of directors which
the Company would have if there were no vacancies,

SECTION 3. Directors who are elected at an annual
meeting of stockholders, and directors who are elected in the
interim to fill vacancies and newly created directorships,
shall hold office until the next annual meeting of stockholders
and until their successors are elected and qualified or until
their earlier resignation or removal.

SECTION 4. Following the annual meeting of stock-
holders, the newly électéd Board shall meet for the purpose
of the election éf a Chairman of the Board and officers and the
transaction of such other business as may properly come before
the meeting,

- SECTION 5. Regular meetings of the Board of Directors
shall be held at such time and place as the Board of Directors
shall from time to time by resolution determine.

SECTION 6, Special meetings of the Board of Directors
shall be held whenever called by the President or by a majority

of the directors then in office.




SECTION-7. Meetings of the Board of Directors may be
held at any place within or without the State of Delaware.
SECTION 8, A notice of the place, date and time and
the purpose or purposes of each meeting of the Board of Direc-
tors shall be given to each director by mailing the same at
least two days before the meeting, or.by telegraphing or tele-
phoning the same or by delivering the same personally not later
than the day before the day of the meeting.
| SECTION 9. Except as otherwise provided by law,
a majority of the whole Board shall constitute a quorum. A
majority of the directors present, whether or not a quorum
is present, may adjourn a meeting from time to time to
another time and place without notice. The vote of the
majority of the directors present at a meeting at which a
quorum is present shall be the act of the Board of Directors,
SECTION 10, At all meetings of the Board of Direc-
tors, the Chairman, if any, or if none or in his absence the
President, or in his absence any Vice President who is a member
of the Board of Directors, or in their absence, a chairman
chosen by the directors, shall preside. The Secretary of the
Company shall act as secretary at all meetings of the Board of
Directors when present, and, in his absence, the presiding
officer may appoint any person to act as secretary.
SECTION 11, Any director may resign at any time upon

written notice to the Company and such resignation shall take




effect upon receipt thereof by the President or Secretary,
unless otherwise specified in the resignation, Any or all of
the directors may be removed, with or without cause, by the
holders of a majority of the shares of stock outstanding and
entitled to vote for the election of directors.

SECTION 12, .Unless otherwise provided in these
by-laws, vacancies among the directors, whether caused by
resignation, death, disqualification, removal, an increase in
the authorized number of directors or otherwise, may be filled
by the affirmative vote of a majority of the remaining direc-
tors, although less than a quorum, or by a sole remaining
director, or at a special meeting of the stockholders, by the
holders of shares entitled to vote for the election of directors.

SECTION 13. Any action required or permitted to be
taken at any meeting of the Board of Directors may be taken
without a meeting if all the directors cohsent thereto in
writing, and the writing or writings are filed with the

minutes of proceedings of the Board of Directors.

ARTICLE III

Committees

SECTION 1. The Board of Directors, by a resolution
passed by a vote of a majority of the whole Board, may appoint

an Executive Committee of two or more directors which, except as




v

otherwise provided by law or by the Board of Directors, shall
have and exercise all the powers of the Board of Directors in the
management of the property, business and affairs of the Company
during the intervals between the meetings of the Board of
Directors; provided, however, that the Executive Committee
shall not have any power or authority to declare dividends,
issue stock, recommend to the stockholders any action requiring
their approval, change the membership of any committee at any
time, £ill vacancies on the Board or on any committee thereof,
discharge any committee either with or without cauée at any time,
amend or repeal any resolution theretofor adopted by the Board
of Directors which by its terms is amendable or repealable only
by the Board of Directors, elect officers or amend or repeal the
by-laws of the Company. The Executive Committee shall have
power to authorize the seal of the Company to be affixed to
all papers which may require it. The Board of Directors shall
appoint the Chairman of the Executive Committee and may designate
one or more directors as alternate members of the Executive
Committee, who may replace any absent or disqualified member
at any meeting of the Executive Committee. Vacancies on the
Executive Committee shall be filled by the Board of Directors
in the same manner as original appointments to such Committee.
SECTION 2. From time to time the Board of Directors
by a resolution adopted by a majority of the whole Board may

appoint any committee or committees for any purpose or purposes,




to the extent lawful, which shall have powers as shall be

determined and specified by the Board of Directors in the

resolution of appointment,

SECTION 3, Each committee shall f£ix its own rules of
procedure, and shall meet where and as provided by such rules
or by resolution of the Board of Directors. Except as provided
by the rules of procedure fixed by a COmmittee, the ﬁresence of
a majority of the then appointed members of a committee shall
constitute a quorum for the transaction of business by that
committee, and in every case where a quorum is preéent the
affirmative vote of a majority of the members of the committee
present shall be the act of the committee, Each committee
shalllkeep minutes of its proceedings, and actions taken by a
committee shall be reported to the Board of Directors.

SECTION 4. Any action required or permitted to be
taken at any meeting of any committee of the Board may be
taken without a meeting if all the members of the committee
consent thereto in writing, and the writing or writings are
filed with the minutes of proceedings of the committee,

SECTION 5. 1In the event any person shall cease to be
a director of the Company, such person shall simultaneously
therewith cease to be a member of any committee appointed by

the Board of Directors,



ARTICLE IV

Officers

SECTION 1. The Board of Directors shall elect the
officers of the Company, which shall include a President, one or
more Vice Presidents (any one or more of whom may be given an
additional designation of rank or function), a Treasurer and a
Secretary. The Board of Directors may elect such other officers
as, in the opinion of the Board, the business of the Company
requires. Each officer shall have such powers and duties as may
be prescribed by these By-laws and as may be assigned by the
Board of Directors or the President,

SECTION 2. Each officer shall hold his office until
his successor is elected and qualified or until his earlier
resignation or removal. Any two of such offices, except those
of President and Secretary, may be held by the same person.

SECTION 3. _Any officer may resign at any time upon
written notice to the Company and such resignation shall take
effect upon receipt thereof by the President or Secretary,
unless otherwise specified in the resignation. Any officer
shall be subject to removal, with or without cause, at any time
by vote of a majority of the whole Board.

SECTION 4. The President shall be the chief executive
officer of the Company, and shall have such duties as customarily

pertain to that office. He shall have general supervision over

the property, business and affairs of the Company and over its



other officers. He may appoint and remove assistant officers and
other agents and employees, other than officers referred to in
Section 1 hereof. He may execute and deliver in the name of the
Company powers of attorney, contracts, bonds and other obliga-
tions and instruments.

SECTION 5. A Vice President may execute and deliver
in the name of the Company contracts and other obligations and
instruments pertaining to the regular course of his duties, and
shall have such other authority as from time to time may be
assigned to him by the Board of Directors or the President.

SECTION 6. The Treasurer shall in general have all
duties incident to the position of Treasurer and such other
duties as may be assigned to him by the Board of Directors or
the President.

SECTION 7. The Secretary shall in general have all
the duties incident to the office of Secretary and such other
duties as may be assigned to him by the Board'of Directors or

the President.

ARTICLE V

Stock

SECTION 1. Certificates for capital stock of the
Company shall be in such form not inconsistent with the Cex-

tificate of Incorporation as shall be approved by the Board



- 10 -

of Directors; they shall be signed by the President or a Vice
President, and by the Treasurer or an Assistant Treasurer or
the Secretary or an Assistant Secretary. The name of the holder
of record of the shares represented thereby, with the number
of such shares and the date of issue, shall be entered on the
books of the Company.

SECTION 2., Shares of capital stock shall be trans-
ferable on the books of the Company only by the holder of record
thereof in person, or by duly authorized attorney, upon surrender

and cancellation of certificates for a like number of shares.

ARTICLE VI

Waiver of Notice

Whenever notice is required to be given by these
By-laws or by the Certificate of Incorporation or by law, a
written waiver thereof, signed by the person or persons entitled
to said notice, whether before or after the time stated therein,

shall be deemed equivalent to notice.

ARTICLE VII

Bank Accounts, Drafts, Contracts, Etc.

SECTION 1. In addition to such bank accounts as may
be authorized by the Board of Directors, the Treasurer or any

person designated by the Treasurer, whether or not an employee
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of the Company, may authorize such bank accounts to be
opened or maintained in the name and on behalf of the Company
as he may deem necessary or appropriate, payments from such
bank accounts to be made upon and according to the check of the
Company in accordance with the written instructions of the
Treasurer, or other person so designated by the Treasurer.

SECTION 2. The Board of Directors may authorize any
person or persons, in the name and on behalf of the Company,
to enter into or execute and deliver any and all deeds, bonds,
mortgages, contracts and other obligations or instruments,
and such authority may be general or confined to specific
instances.

SECTION 3. The Chairman, the President or any
other person designated by either of them shall have the
power and authority to execute and deliver proxies, powers of
attorney and other instruments on behalf of the Company in
connection with the rights and powers incident to the ownership
of stock by the Company. The Chairman, the President or any
other person authorized by proxy or power of attorney executed
and delivered by either of them on behalf of the Company, may
attend and vote at any meeting of stockholders of any company
in which the Company may hold stock, and may exercise on behalf
of the Company any and all of the rights and powers incident to
the ownership of such stock at any such meeting, or otherwise as

specified in the proxy or power of attorney so authorizing any

such person. The Board of Directors, from time to time, may

confer like powers upon any other person.
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ARTICLE VIII

Corporate Seal

The seal of the Company shall be circular in form
and shall contain the name of the Company and shall be in the
custody of the Secretary to be used as directed by the Board of

Directors.

ARTICLE IX
Fiscal Year
The fiscal year of the Company shall be fixed,
and shall be subject to change, by the Board of Directors.
Unless otherwise fixed by the Board of Directors, the fiscal

year of the Company shall be the calendar year.

ARTICLE X

Amendment

The Board cof Directors shall have power toc adopt,
amend or repeal by-laws. By-laws adopted by the Board of
Directors may be repealed or changed, and new by-laws made, by
the stockholders, and the stockholders may prescribe that any
by~law made by them shall not be altered, amended or repealed

by the Board of Directors.




INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A.
A DELAWARE CORPORATION

STOCKHOLDER’S AND DIRECTORS’
JOINT WRITTEN CONSENT IN LIEU OF ANNUAL MEETING

The undersigned, being the sole stockholder and all of the members of the Board of
Directors of Inversiones Latinoamericanas S.A., a Delaware corporation (the “Company”),
hereby consent, pursuant to Sections 228 and 141(f), respectively, of the Delaware General
Corporation Law (the “DGCL”), and pursuant to Article II, Section 13 of the By-Laws of the
Company (the “By-Laws™), to the following actions without a meeting and hereby waive,
pursuant to Section 229 of DGCL Act and Article VI of the By-Laws, any and all notice required
to be given in connection therewith:

RESOLVED, that pursuant to Article Il of the By-laws of the Company,
the following individuals be, and they hereby are elected Directors of the
Company, each to serve and to hold office until his respective successor has been
duly elected and shall have qualified or until his earlier death, resignation,
retirement, removal or disqualification:

James P. Zallie Director
Richard A. Duda Director
C. Kevin Wilson Director; and

FURTHER RESQLVED, that pursuant to Article IV of the By-laws of
the Company, the following individuals be, and they hereby are elected officers of
the Company, each to serve in the office or offices set forth opposite his or her
name and to hold office until his or her respective successor has been duly elected
and shall have qualified or unti] his earlier death, resignation, retirement, removal
or disqualification:

James D. Gray President

Matthew R. Galvanoni Vice President and Controller
C. Kevin Wilson Treasurer

Richard A. Duda Secretary; and

FURTHER RESOLVED, that all actions heretofore taken and all
documentation heretofore delivered by any director or officer of the Company for
and on behalf of the Company in carrying out the terms and intentions of the

foregoing resolutions are hereby ratified, approved and confirmed in all respects;
and.

FURTHER RESOLVED, that each of the directors and officers of the

Company is hereby authorized and directed to execute, deliver and file any and all
documents deemed necessary or appropriate in order to effectuate the purpose and
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intent of the foregoing resolutions and to comply with all applicable laws in
connection therewith.

The actions taken by this Joint Written Consent shall have the same force and effect as if
taken at a meeting duly called and constituted pursuant to the laws of the State of Delaware and
the By-laws of the Company. This Joint Written Consent may be executed in one or more
counterparts each of which shall be deemed an original for all purposes and all of which taken
together shall be deemed to constitute one and the same instrument. A facsimile signature shall
be treated as an original signature for all purposes and shall be considered to have the same
binding effect as if it were the signed original version thereof delivered in person.

IN WITNESS WHEREOQOF, the undersigned have duly executed this Joint Written
Consent as of the __ S*” day of May, 2015.

STOCKHOLDER: DIRECTORS:

GREDION INCORPORATED,

aD laware cor poKm&tlon
% kx VW\(

Tistne M. Castellano —— Janfes atli
Sr. Vice President, General Counsel,
Corporate Secretary and Chief
Compliance Officer

Richard A. Duda

BEING THE SOLE STOCKHOLDER BEING ALL OF THE DIRECTORS OF
THE COMPANY OF THE COMPANY



INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A.
ARTICULOS DE INCORPORACION

. Adoptados en Asamblea de 24/03/80
ARTICULO I

Asamblea de Accionistas

SECCION 1. La asamblea anual de accionistas para la eleccién de directivos y para las
gestiones de otros asuntos segin se presente apropiadamente antes de la asamblea se dara a lugar
cada afio en dicha fecha y hora, dentro o fuera del Estado de Delaware, segiin lo determine Ia Junta
Directiva,

SECCION 2. Las asambleas de accionistas especiales para las gestiones de dichos asuntos
segln se presente apropiadamente antes de la asamblea pueden ser convocadas por orden de la Junta
Directiva, del Comité Ejecutivo o por los accionistas que posean juntos por lo menos la mayoria de
todas las acciones de la Compafiia con derecho a votar en la asamblea, y sera realizada en dicha
fecha y hora, dentro o fuera del Estado de Delaware, segin se especifique por dicha orden.

SECCION 3. El aviso escrito de todas las asambleas de accionistas sera enviado por correo o
eniregado a cada accionista con no menos de diez dias o mas de sesenta dias previos a la asamblea.
La notificacién de cualquier asamblea especial establecerd en términos generalés. el propésito o los
propdsitos para el cual o los cuales se celebra la asamblea.

SECCION 4. En cada asamblea de accionistas cada accionista tendra derecho a votar en
persona o por un representante designado por un instrumento por escrito, suscrito por dicho

accionista o por su abogado debidamente autorizado y tendré un...
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...voto por cada accion registrada en su nombre segtin los libros de la Compafiia,

SECCION 5. Excepto cuando de otro modo lo disponga 1a ley, el quérum para la gestion de
asuntos en cualquier asamblea de accionistas consistird de los titulares de registro de una mayoria de
acciones del capital social en acciones de la Compaiiia, emitido y vigente, con derecho a votar en la
asamblea, presente en persona o por medio de un representante. En todas las asambleas de
accionistas todos los asuntos, excepto cuando de otro modo lo disponga la ley, seran decididos por el
voto de los titulares de una mayoria de las acciones con derecho a voto ya sea presente en persona o
por un representante, estando presente un quérum.

SECCION 6. Las asambleas de accionistas seran presididas por el Presidente, si hay alguno,
o si no hay ninguno o en su ausencia el Presidente, Vicepresidente, o, si no hay ninguno de los
anteriores, por un Presidente Ejecutivo a ser escogido por los accionistas con derecho a voto quienes
estén presentes en persona o por un medio de un representante en la asamblea. El Secretario de la
Compafiia actuard como secretario de cada asamblea, pero si el Secretario no estd presente, el
funcionario que preside la asamblea designard a cualquier persona presenta para actuar como

secretario de la asamblea.

ARTICULO I

Directores

SECCION 1. Los asuntos y negocios de la Compafiia seran manejados por, o estaran bajo la

direccién de, la Junta Directiva.
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Un director no necesita ser accionista, ciudadano de los Estados Unidos o un residente del Estado de
Delaware.

SECCION 2. El ntimero de directores que constituyen toda la Junta Directiva serdn tres o
cualquier nimero mayor segiin se fije de un tiempo a otro por decisién de los accionistas o la Junta
Directiva, uno de los cuales puede ser seleccionado por la Junta Directiva para ser su Presidente. El
uso de la frase “toda la Junta Directiva™ en la presente se refiere al nimero total de directivos que
tendria la Compaiiia si no hubiese vacantes.

SECCION 3. Los directores que sean elegidos en una asamblea de accionistas usual, y los
directores quienes sean electos en el interin para ocupar las vacantes y direcciones creadas
recientemente, ocuparan el cargo hasta la siguiente asamblea anual de accionistas y hasta que sus
sucesores sean elegidos y calificados o hasta una renuncia anticipada o remocion.

SECCION 4. Siguiente a la asamblea anual de accionistas, Ja nueva Junta Directiva elegida
se reunira con el proposito de elegir un Presidente de la Junta Directiva y funcionarios y para la
gestion de dichos asuntos que puedan exponerse apropiadamente ante la asamblea.

SECCION 5. Se celebraran asambleas regulares de la Junta Directiva en el sitio y hora que la
Junta Directiva determine por resolucién de un tiempo a otro.

SECCION 6. Se celebraran asambleas de la Junta Directiva siempre que sean convocadas por

el Presidente o por una mayoria de los directores entonces en el cargo.
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SECCION 7. Las asambleas de la Junta Directiva pueden celebrarse en cualquier sitio dentro
o fuera del Estado de Delaware.

SECCION 8. Se proporcionard una notificacion del sitio, fecha y hora y proposito o
propdsitos de cada asamblea de la Junta Directiva a cada director por correo, el mismo con por lo
menos dos dias de anticipacién a la asamblea o por un telegrama o llamada telefénica a los mismos o
entregando ésta personalmente a mas tardar un dia antes del dia de la asamblea.

| SECCION 9. Excepto que de otro modo lo disponga Ia ley, la mayoria de la Junta Directiva
constituird un quérum. Si hay una mayoria de directivos presentes, ya sea que haya o no haya un
quérum presente, pueden prorrogar una asamblea de un tiempo a otro a otra hora y sitio sin aviso. El
voto de la mayoria de los directores presentes en la asamblea en la cual haya presente un quérum
serd una accioén de la Junta Directiva.

SECCION 10. En todas las asambleas de la Junta Directiva, el Presidente, si hay alguno, si
hay alguno, o si no hay ninguno o en su ausencia el Presidente, o en su ausencia cualquier
Vicepresidente quien sea miembro de la Junta Directiva, o en su ausencia, presidira un presidente
escogido por los directivos. El Secretario de la Compafifa actuard como secretario en todas las
asambleas de la Juntas Directivas, cuando esté presente, y en su ausencia, el funcionario que presida
puede designar a cualquier persona presente para actuar como secretario.

SECCION 11. Cualquier director puede renunciar en cualquier momento luego de un aviso

por escrito a la Compatiia y dicha renuncia...
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...tendrd efecto luego de haberse recibido la misma por el Presidente o Secretario, a no ser que se
especifique de otro modo en 1a renuncia. Cualquiera o todos los directores pueden ser removidos, sin
o con causa, por los titulares de una mayoria de acciones circulantes y con derecho a voto para la
eleccion de directores.

SECCION 12. A no ser que se disponga de otro modo en estos articulos de incorporacion, las
vacantes entre los directores, ya sean causadas por renuncia, fallecimiento, descalificacion,
remocion, un incremento en el niimero autorizado de directores o de otro modo, pueden ser ocupadas
por el voto afirmativo de una mayoria de los directores restantes, aunque sean menos que un
quérum, ¢ por un director Unico restante, o en una asamblea especial de accionistas, por los titulares
de acciones con derecho a voto para la eleccion de directivos.

SECCION 13. Cualquier accién requerida o permitida para ser tomada en cualquier Junta
Directiva puede ser tomada sin una asamblea si todos los directores autorizan la misma por escrito, y

el escrito o escritos son archivados con las minutas de las actas de la Junta Directiva.

ARTICULO 111

Comités

SECCION 1. La Junta Directiva, por medio de una resolucién pasada por un voto de la
mayoria del total de ]a Junta, puede designar un Comité Ejecutivo de dos 0 més directores, los

cuales, excepto...




...que se disponga de otro modo por ley o por la Junta Directiva, tendrdn y ejecutaran todos los
poderes de la Junta Directiva en la direccion de la propiedad, negocios y asuntos de la Compaiiia
durante los intervalos entre las asambleas de la Junta Directiva; sin embargo, con tal de que, el
Comité Ejecutivo no tenga ningiin poder o autoridad para declarar dividendos, emitir acciones,
recomendar a los accionistas cualquier accién que requiera de su aprobacion, cambiar la asociacién
de cualquier comité en algin momento, ocupar vacantes en la Junta Directiva o en cualquier comité
de la misma, despedir a cualquier comité ya sea con o sin una causa en algin momento, enmendar o
revocar alguna resolucién de esto adoptado por la Junta Directiva lo cual por sus términos sea
enmendable o revocable vinicamente por la Junta Directiva, elegir funcionarios o0 enmendar o revocar
los articulos de incorporacidn de una Compafiia. El Comité Ejecutivo tendra el poder para autorizar
el sello de la Compafiia para ser fijado en todos los documentos que puedan requerirlo. La Junta
Directiva designard al Presidente del Comité Ejecutivo y puede designar a uno o mas directores
como miembros alternativos del Comité Ejecutivo, quien(es) podri(n) reemplazar a cualquer
miembro ausente 0 no calificado en cualquier asamblea del Comité Ejecutivo. Las vacantes del
Comité Ejecutivo seran ocupadas por la Junta Directiva de la misma manera que las designaciones
originales para dicho Comité.

SECCION 2. De un tiempo a otro la Junta Directiva podra por una resolucién adoptada por
una mayoria de la Junta Directiva designar a cualquier comité o comités para cualquier propdsito o

propositos,...



...en la extensién permitida por la ley, el cual tendra poderes a ser ﬁeterminados y especificados por
la Junta Directiva en la resolucion de la designacion.

SECCION 3. Cada comité fijara sus propias reglas de procedimiento, y se reunir4 en y segin
lo dispongan dichas regulaciones o por resolucion de la Junta Directiva. A excepcion de como lo
disponga las regulaciones de procedimiento fijadas por un comité, la presencia de una mayoria de los
entonces designados miembros de un comité constituirda un quérum para la gestién de asuntos por
dicho comité, y en todos los casos en que un quorum esté presente el voto afirmativo de una mayoria
de los miembros del comité presentes sera hecho por el comité. Cada comité mantendra minutas de
sus actas, y 1as acciones tomadas por un comité seran reportadas a la Junta Directiva.

SECCION 4. Cualquier accion requerida o permitida a ser tomada en cualquier asamblea de
cualquier comité de la Junta Directiva puede ser tomada sin necesidad de una asamblea si todos los
miembros del comité consiente lo mismo por escrito, y el escrito o escritos son archivados con las
minutas de las actas del comité,

SECCION 5. En caso de que una persona cese sus labores de Director de la Compaitia, dicha
persona cesara simultineamente e inmediatamente de ser miembro de cualquier comité designado

por la Junta Directiva.



ARTICULO IV

Funcionarios

SECCION 1. La Junta Directiva elegira a los funcionarios de la Compatiia, la cual incluira
un Presidente, uno o mas Vicepresidentes (uno o mas de quienes pueden recibir una designacion
adicional de rango o funcién), un Tesorero y un Secretario. La Junta Directiva puede elegir a esos
otros funcionarios si es que, segin la opinién de Ia Junta Directiva, los asuntos de la Compafiia lo
requieren, Cada funcionario tendrd dichos poderes y deberes segln lo prescriban estos articulos de
incorporacion y segiin lo asigne la Junta Directiva o el Presidente.

SECCION 2. Cada funcionario seguird en su cargo hasta que su sucesor sea elegido y
calificado o hasta una renuncia anticipada o remocion. Cualquiera de dichos cargos, excepto
aquellos designados como Presidente y Secretario, puede ser ocupado por la misma persona.

SECCION 3. Cualquier funcionario puede renunciar en cualquier momento luego de un aviso
por escrito a la Compaiiia y dicha renuncia tendra efecto luego de haber recibido la misma el
Presidente o el Secretario, a no ser que se especifique de otro modo en la renuncia. Cualquier
funcionario podra estar sujeto a ser removido, con o sin una causa, en cualquier momento por el voto
de una mayoria de toda la Junta Directiva.

SECCION 4. El Presidente sera el presidente ejecutivo de la Compatiia, y tendra dichos
deberes que por costumbre correspondan a este cargo. Tendrd una supervision general sobre la

propiedad, asuntos y negocios de la Compaiiia y sobre sus...



...otros funcionarios. Este podra designar y remover a los funcionarios agregados y otros agentes y
empleados, diferentes a los funcionarios referidos en la Seccién 1 de esto. Este podra ejecutar y
disponer en nombre de la Compafifa de poderes, contratos, bonos y otras obligaciones e
instrumentos.

SECCION 5. Un vicepresidente puede ejecutar y proporcionar en nombre de la compatifa
contratos y otras obligaciones e instrumentos correspondientes al curso regular de sus deberes, y
tendra otras autoridades segin sean designadas de un tiempo a otro a éste por parte de 1a Junta
Directiva o el Presidente.

SECCION 6. El Tesorero tendra en general todos los deberes relacionados al cargo de
Tesorero y dichos deberes segiin sean asignados a €ste por la Junta Directiva o el Presidente.

SECCION 7. El Secretario tendri en general todos los deberes relacionados al cargo de

Secretario y dichos deberes segin sean asignados a éste por la Junta Directiva o el Presidente.
ARTICULO V
Acciones

SECCION 1. Los certificados para el capital accionario de la Compafifa estarin en una forma

no inconsistente con el Certificado de Incorporacion segiin sea aprobado por la Junta Directiva...




-10-

...estarén firmadas por el Presidente o un Vicepresidente, y por el Tesorero o un Tesorero agregado o
¢l Secretario 0 un Subsecretario. El nombre del titular de registro de las acciones representado por
las mismas, junto con el namero de dichas acciones y la fecha de emision, serdn ingresadas en los
libros de la Compafiia.

SECCION 2. Las acciones del capital accionario seran transferibles a los libros de la
Compaiiia Uinicamente por el titular de registro de las mismas y en persona, o por un abogado
debidamente autorizado, luego de una renuncia y cancelacion de los certificados para un nimero
similar de acciones.

ARTICULO VI

Renuncia al aviso de convocatoria

Siempre que se requiera una convocatoria a ser dada por éstos articulos de incorporacién o
por el Certificado de Incorporacién o por ley, una renuncia al aviso de convocatoria de lo mismo,
firmado por la persona o personas designadas para dicha convocatoria, ya sea antes o después del

tiempo establecido en la misma, se considerara como equivalente a la convocatoria.

ARTICULO VII

Cuentas Bancarias, Gires, Contratos, Etc.

Seccién 1. Ademas de dichas cuentas bancarias segtin se autoricen por la Junta Directiva, el

Tesorero o cualquier persona designada por el Tesorero, ya sea o no que un empleado...
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...de la Compaifiia, pueda autorizar dichas cuentas bancarias para ser abienés 0 mantenidas en
nombre y en representacion de la Compafiia como éste estime necesario o apropiado, los pagos de
dichas cuentas bancarias a ser hechos luego y en conformidad a la verificaciéon de la Compatfiia de
acuerdo con las instrucciones escritas del Tesorero, u otra persona designada asi por el Tesorero.

SECCION 2. La Junta Directiva puede autorizar a cualquier persona o personas, en nombre y
en representacion de la Compaiiia, a celebrar o ejecutar o proporcionar cualquiera y todas las
escrituras, bonos, hipotecas, contratos y otras obligaciones o instrumentos, y dicha autoridad puede
ser general o estar confinada a instancias especificas.

SECCION 3. Fl Presidente, el Presidente Ejecutivo o cualquier otra persona designada por
cualquiera de ellos tendran el poder y la autoridad para ejecutar y designar apoderados, poderes y
otros instrumentos en nombre de la Compaiiia en conexién con los derechos y poderes relacionados
a la propiedad de acciones por la Compailia. El Presidente, el Presidente Ejecutivo o cualquier otra
persona autorizada por medio de un poder o designacion ejecutada y otorgada ya sean por cualquiera
de ellos en nombre de la Compaiiia, puede asistir y votar en cualquier asamblea de accionistas de
cualquier compafifa en la cual la Compafiia pueda poseer acciones, y puede ejecutar en nombre de la
Compaiiia cualquiera y todos los derechos y poderes relacionados a-la propiedad de dichas acciones
en cualquiera de dichas asambleas, o de ofro modo segin lo especifique el poder o nombramiento
autorizando asi a cualquiera de dichas personas. La Junta Directiva, de un tiempo a otro, puede

conferir poderes similares a cualquier otra persona.
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ARTICULO VI

Sello Corporativo

El sello de la Compafifa ser4 circular en forma y contendra el nombre de 12 Compafiia y

estara en custodia del Secretario para ser utilizado segin lo disponga la Junta Directiva.

ARTICULO IX

Aiio Fiscal

El afio fiscal de la Compaiiia sera fijo, y estara sujeto a cambios, por la Junta Directiva. A no
ser que de otro modo séa fijado por la Junta Directiva, ¢l afio fiscal de la Compafiia sera ¢! afio
calendario.

ARTICULO X

Enmienda

La Junta Directiva tendra el poder de adoptar, enmendar y revocar los articulos de
incorporacidn. Los articulos de incorporacion adoptados por la Junta Directiva pueden ser revocados
o cambiados, y se pueden crear nuevos articulos de incorporacion, por parte de los accionista, y los
accionistas pueden prescribir que cualquier articulo de incorporacion hecho por ellos no serd

alterado, enmendado o revocado por la Junta Directiva.



INVERSIONES LATINOAMERICANAS §.A.
UNA CORPORACION DE DELAWARE

CONSENTIMIENTO POR ESCRITO CONJUNTO DE LOS ACCIONISTAS Y
DIRECTIVOS EN LUGAR DE UNA JUNTA ANUAL

El aqui firmante, siendo el tinico accionista de todos los miembros de la Junta Directiva de
Inversiones Latinoamericanas S.A., una corporacién de Delaware (La “Compaiifa™), autoriza por medio de la
presente, en conformidad con las Secciones 228 y 141(f), respectivamente, de la Ley General Corporativa de
Delaware (la “DGCL”), y en conformidad con el Articulo II, Seccion 13 de los Estatutos de la Corporacién
(los “Estatutos™), a las siguientes acciones sin necesidad de una asamblea y por medio de la presente
renuncia, en conformidad a 1a Seccidn 229 de 1a Ley DGCL y el Articulo VI de los Estatutos, a cualquiera y

todas las nottficaciones requeridas a ser proporcionadas en conexidn con esto:

RESUELVE, que en conformidad con el Articulo II de los Estatutos de la Compaiiia, los siguientes
individuos, son elegidos por el presente como Directores de la Compafita, cada uno para representar y asumir
el cargo hasta que se haya elegido debidamente a su sucesor respectivo calificado o hasta su fallecimiento,
renuncia, jubilacidén, remocion o descalificacion prematuras;

James P. Zallie Director
Richard A. Duda Director
C. Kevin Wilson Director; y

RESUELVE ADICIONALMENTE, que en conformidad con ¢! Articulo IV de los Estatutos de la
Compailia, los siguientes individuos, son elegidos por el presente como Funcionarios de la Compaiiia, cada
uno para representar y asumir el cargo o cargos establecidos en el lado opuesto a sus nombres y a ocupar
dicho cargo hasta que se haya elegido debidamente a su sucesor respectivo calificado o hasta su fallecimiento,
renuncia, jubilacidén, remocion o descalificacion prematuras:

James D. Gray Presidente

Matthew R. Galvanoni Vicepresidente y Procurador
C. Kevin Wilson Tesorero

Richard A. Duda Secretario; y

RESUELVE ADICIONALMENTE, que todas las acciones tomadas hasta la fecha y toda la
documentacién entregada hasta la fecha por cualquier director o funcionario de la Compailia para y en
nombre de la Compafila para cumplir con los términos e intenciones de las resoluciones antericres son
ratificadas, aprobadas y confirmadas por la presente en todo aspecto; y

RESUELVE ADICIONALMENTE, que por medic de la presente se autoriza y se ordena ejecutar,
entregar y presentar a cada uno de los directores y funcionarios de la Compaiiia, cualquiera y todos los
documentos que se consideren necesarios o apropiados para poder efectuar el objeto e intencion...



...de las resoluciones anteriores y cumplir con todas las leyes aplicables en conexion con las mismas.

Las acciones temadas por este Consentimiento Escrito Conjunto tendran el mismo poder v efecto que
si fueran tomadas por una asamblea debidamente convocada y constituida en conformidad a las leyes del
Estado de Delaware y los Articulos de Incorporacion de la Compafiia. Este Consentimiento Escrito Conjunto
puede ser ejecutado por una o mas copias cada una de las cuales se considerara como original para todos los
propositos y las cuales tomadas en conjunto seran consideradas como constituyentes de uno y el mismo
instrumento. Una firma de facsimil se tratard como una firma original para todos los efectos y se considerard
que posee el mismo efecto vinculante como una versién original de la misma entregada en persona.

EN FE DE LO CUAL, el aqui firmante celebra debidamente este Consentimiento Escrito Conjunto
al 5 de mayo del 2015,

ACCIONISTA; DIRECTORES:
INGREDION INCORPORATED, ung

Corporacion de Delaware

Por:

Christine M. Castellano James P. Zallie
Vicepresidenta Ejecutiva, Consultora Legal General,
Secretaria Corporativo y Gerente de Cumplimiento

Richard J O’ Shanna

Richard A. Duda

SIENDO EL ACCIONISTA UNICO SIENDO TODOS LOS DIRECTORES DE
LA COMPANIA , LA COMPANIA



