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ASSISTANT SECRETARY'’S CERTIFICATE

I, CHRISTINE M. CASTELLANQO, do hereby certify that [ am the Assistant Secretary
of INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A. (the “Company™), a corporation
organized and existing under the laws of the State of Delaware and that as such Assistant

Secretary I have custody of certain records of said corporation.

[ further certify that the attached is a true and correct copy of the last Stockholder’s and
Board of Directors Meeting for INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A, where
Mary Ann Hynes was elected as Director and as Secretary of the Company that took
place on June 1, 2006.

I further certify that the attached is a true and correct copy of the last Board of Directors
meeting of INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A. where a full slate of

officers, including an Assistant Secretary, were elected on November 11, 2005.

. A
IN WITNESS WHEREOF, I have executed this Certificate this ‘)0 day o&_,u.%&?

Fistine M. Castellano
Assistant Secretary

STATE OF ILLINOIS )

COUNTY OF COOK )

Subscribed and sworn to before
Me this 2048 day of gu%u,g; ,2012.

%Mﬁéw@mg

otat Public

1 OFFICIAL SEAL ]

PHINE A LIES-DOHERTY
NOTARY PUBLIC - STATE OF NOIS
COMMISSION

ol EXPIRES D115




Inversiones Latinoamericanas S.A.
A DELAWARE CORPORATION

STOCKHOLDER'S AND DIRECTORS'
JOINT WRITTEN CONSENT IN LIEU OF A MEETING

The undersigned, being the sole stockholder and all of the members of the Board of
Directors of Inversiones Latinoamericanas S.A., a Delaware corporation (the "Corporation”), hereby
consent, pursuant to Sections 141(f) and 228, respectively, of the Delaware General Corporation Law (the
"DGCL"), to the following actions without a meeting and hereby waive, pursuant to Section 229 of
DGCL Act, any and all notice required to be given in connection therewith:

WHEREAS, cffective June 1, 2006, Marcia E. Doane resigned as an officer and
director of the Corporation;

RESOLVED, that Mary Ann Hynes is hereby elected as a director and as
Secretary of the Corporation, to hold office until the next annual meeting of the
stockholders, and until her respective successor has been duly elected and qualified or
until her earlier resignation or removal; and

FURTHER RESOLVED, that all actions heretofore taken and all
documentation heretofore delivered by any director or officer of the Corporation for and
on behalf of the Corporation in carrying out the terms and intentions of the foregoing
resolutions are hereby ratified, approved and confirmed in all respects.

The actions taken by this Joint Written Consent shall have the same force and effect as if
taken at a meeting duly called and constituted pursuant to the laws of the State of Delaware and the
By-laws of the Corporation. This Joint Written Consent may be executed in one or more counterparts
each of which shall be deemed an original for all purposes and all of which taken together shall be
deemed to constitute one and the same instrument.

IN WITNESS WHEREOF, the undersigned have duly executed this Joint Written
Consent as of the 1st day of June, 2006,

STOCKHOLDER: DIRECTORS:

CORN PRODUCTS INTERNATIONAL, INC., a

Delaware corporatig
By / % ,%4//4 Z 77%

Sa:ﬁuel €. Scott I11, Chairman, # Jack C. Forthum
President and Chief Executive Officer

Ch

BEING THE SOLE STOCKHOLDER OF THE BEING ALL OF THE DIRECTORS OF THE
CORPORATION CORPORATION




_UNANIMOUS WRITTEN CONSENT OF
THE BOARD OF DIRECTORS OF
INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A.
TO TAKING ACTION IN LIEU OF ANNUAL MEETING

The undersigned, being all of the directors of INVERSIONES
LATINOAMERICANAS S.A., a Delaware corporation (hereinafter, the “Company™),
do hereby consent, pursuant to Section 141(f) of the General Carporation Law of the
State of Delaware, to the adoption of the following resolution and to the taking of action
authorized thereby:

RESOLVED, that the following officers be, and hereby are, elected to the office
or offices set forth opposite his or her name to serve until the next annual board meeting
of the Company and until his or her successor in office is duly elected and qualifies:

President Jack C. Fortnum
Controller Robin A. Kommeyer
Vice President and Treasurer Kimberly A, Hunter
Secretary Marcia E. Doane
Assistant Secretary Christine M. Castellano

Dated as of the 11" Day of November, 2005.

Jd&m‘: K%

Marcia E. Doane

#Jack C. Fortnum

Cheryl K7 Beehe
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CERTIFICADO DE LA SUBSECRETARIA

Yo, CHRISTINE M. CASTELLANO, certifico por medio de la presente que soy la
Subsecretaria de INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A. (La “Compafiia®), una
corporacién organizada y existente en conformidad las leyes del Estado de Delaware y que como

Subsecretaria tengo la custodia de clertos registros de dicha corporacion.

Y de manera adicional certifico que esta es una copia auténtica y exacta de la (ltima Junta de
Accionistas y Junta Directiva de INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A. en donde
Mary Ann Hynes se eligio como Directora y como Secretaria de 1a Compafiia, y la cual se dio a

lugar el lero de junio del 2006.

Certifico de manera adicional gue esta es una copia auténtica y exacta de la altima Junta
Directiva de INVERSIONES LATINOAMERICANAS S, A. en donde se eligieron una lista de

funcionarios, incluyendo al Subsecretario, el 11 de noviembre del 2005.

EN FE DE LO CUAL, he ejecutado el presente Certificado el dfa 20 y agosto del afio 2012.

Christine M. Castellano

Subsecretaria
ESTADO DE ILLINOIS }
) S8

CONDADO DE COCK )
Suscrito y jurado ante mi el dia AAAAARNAA NN
20 del mes de agosto del afio 2012. : JOSEPP?I:FE%S&E%ERW

NOTARY BLBLIC. . STATE OF L1

3¢ COMIESSION EXPIRES A4S
Josephine A Lies-Doherty, Notaria Plblica " SELLO OFICIAL
JOSEPHINE A LIES-DOHERTY

NOTARIA PUBLICA -ESTADO DE ILLINOIS
MI CARGO EXPIRA EL 14/04/2015




Inversiones Laﬁnpamericanas S.A.
UNA CORPORACION DE DELAWARE

AUTORIZACION POR ESCRITA CONJUNTA DE LOS ACCIONISTAS Y DIRECTIVOS EN
LUGAR DFE UNA ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

El aqui firmante, siendo el tinico accionista de todos los miembros de la Junta Directiva de Inversiones
Latinoamerjcanas S.A., una corporacién de Delaware (La “Corporacién™), autoriza por medio de la presente, en
conformidad con las Secciones 141(f) y 228, respectivamente, de la Ley General de Corporaciones de Delaware (la
“DGCL”), a las siguientes acciones sin necesidad de una asamblea y por medio de la presente renuncia, en conformidad
a la Seccién 229 de la Ley DGCL, a cualquiera y todas las notificaciones requeridas a ser proporcionadas en conexién
con esto.

CONSIDERA QUE, con fecha efectiva del 1 de Junio, 2006, Marcia E. Doane renuncié como funcionaria y
directora de la Corporacion;

RESUELVE, que Mary Ann Hynes se elija por la presente como directora y como Secretaria de la
Corporacidn, a ocupar dicho cargo hasta la préxima asamblea anual de accionistas, y hasta que su respectivo sucesor(a)
haya sido debidamente electo(a) y calificado(a) o hasta una renuncia anticipada o remocidn; y

RESUELVE ADICIONALMENTE, que todas las acciones hasta ahora tomadas y toda la documentacidn
hasta ahora proporcionada por cualquier directivo o funcionario de la Corporacion para y en nombre de la Corporacién
para llevar a cabo los términos e intenciones de las resoluciones anteriores son ratificadas, aprobadas y confirmadas por
la presente en todo aspecto.

Las acciones tomadas por esta Autorizacion por Escrita Conjunta tendrén el mismo poder y efecto que si fueran
tomadas por una asamblea debidamente convocada y constituida en conformidad a las leyes del Estado de Delaware y
tos Articulos de Incorporacién de la Corporacion. Esta Autorizacién por Escrita Conjunta puede ser ejecutada por una o
mds copias cada una de las cuales se considerara como original para todos los propdsitos y las cuales tomadas juntas
seran consideradas como constituyentes de uno y el mismo instrumento.

EN FE DE LO CUAL, el abajo firmante celebra debidamente esta Autorizacion por Escrita Conjunta al lero de
Junio, 2006,

ACCIONISTA: DIRECTORES:

CORN PRODUCTS INTERNATIONAL, INC., una
Corporacién de Delaware

o e
- ? "

Por: ORI d . Al At «',.14 [ Al e ‘/ ~
Samuel C. Scott II1, Presidente Ejecutivo Jack C. Fortnum

Presidente y Director General

1
AN
S

[ \\\k\{ k! = E;\\\_\ . -
A s L

Cheryl K. Becbe

SIENDO EL UNICO ACCIONISTA DE LA SIENDO TODOS LOS DIRECTORES DE LA
CORPORACION CORPORACION
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ASSISTANT SECRETARY’S CERTIFICATE

I, CHRISTINE M. CASTELLANQO, do hereby certify that I am the Assistant Secretary
of INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A, (the “Company™), a corporation
organized and existing under the laws of the State of Delaware and that as such Assistant

Secretary [ have custody of certain records of said corporation.

I further certify that the attached is a true and correct copy of INVERSIONES
LATINOAMERICANAS S.A, By-Laws adopted at the Meeting of Stockholders on
March 24, 1980.

IN WITNESS WHEREOF, I have executed this Certificate this'ab day o R

\MC\W

fie M. Castellano
Assistant Secretary

STATE OF ILLINOIS )

COUNTY OF COOK )

Subscribed sworn to before

Me this ay of , 2012,
otary Public
‘WWW
OFFICIAL SEAL ’
JOSEPHINE A LIES-DOHERTY

NOTARY PUBLIC - STATE OF ILLINOIS
MY COMMISSION EXPIRES 04/14/15




INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A. ﬁ/

BY-LAWS 3 ]g\’\ \gﬂ

ARTICLE I

Meetings of Stockholders

SECTION 1. The annual meeting of stockholders for
the election of directors and for the transaction of such other
business as may properly come before the meeting shall be held
each year at such date and time, within or without the State
of Delaware, as the Board of Directors shall determine.

SECTION 2. Special meetings of stockholders for the
transaction of such business as may properly come before the
meeting may be called by order of the Board of Directors, the
Executive Committee or by stockholders holding together at
least a majority of all the shares of the Company entitled
to vote at the meeting, and shall be held at such date and
time, within or without the State of Delaware, as may be
specifieq by such order.

SECTION 3. Written notice of all meetings of the
stockholders shall be mailed or delivered to each stockholder
not less than ten nor more than sixty days prior to the meeting.
Notice of any special meeting shall state in general terms the
purpose or purposes for which the meéting is to be held,

SECTION 4. At each meeting of the stockholders every
stockholder shall be entitled to vote in person or by proxy
appointed by instrument in writing, subscribed by such stock-

holder or by his duly authorized attorney and shall have one




vote for each share of stock registered in his name upon the
books of the Company.

SECTION 5. Except as otherwise provided by iaw, a
quorum for the transaction of business at any meeting of stock-
holders shall consist of the holders of record of a majority
of the shares of the capital stock of the Company, issued and
outstanding, entitled to vote at the meeting, present in person
or by proxy. At all meetings of the stockholders all matters,
except as otherwise provided by law, shall be decided by the
vote of the holders of a majority of the shares entitled to
vote thereat present in person or by proxy, a quorum being

present.

SECTION 6. Meetings of stockholders shall be presided
over by the Chairman, if any, or if none or in his absence the
President, a Vice President, or, if none of the foregoing is
present, by a chairman to be chosen by the stockholders entitled
to vote who are present in person or by proxy at the meeting.
The Secretary of the Company shall act as secretary of every
meeting, but if the Secretary is not present, the presiding
officer of the meeting shall appoint any person present to act

as secretary of the meeting.

ARTICLE I1

Directors

SECTION 1. The business and affairs of the Company

shall be managed by, or under the direction of, the Board of




Directors. A director need not be a stockholder, a citizen of
the United States, or a resident of the State of Delaware.

SECTION 2. The number of directors constituting the
whole Board shall be three, or such larger number as may be
fixed from time to time by action of the stockholders or Bpard
of Directors, one of whom may be selected by the Board of
Directors to be its Chairman, The use of the phrase “"whole
Board" herein refers to the total number of directors which
the Company would have if there were no vacancies.

SECTION 3. Directors who are elected at an annual
meeting of stockholders, and directors who are elected in the
interim to fill vacancies and newly created directorships,
'shall hold office until the next annual meeting of stockhoclders
and until their successors are elected and qualified or until
their earlier resignation or removal.

SECTION 4. Following the annual meeting of stock-
ho;ders,'the nevly elected Board shall meet for the purpose
of the election of a Chairman‘of the Board and officeré and the
transaction of such other business as may properly come before
the meeting. v |

‘ SECTION 5. Regular meetings of the Board of Directors
shall be held at such time and place as the Board of Directors
shall from time to time by resoclution determine.

SECTION 6. Special meetings of the Board of Directors
shall be held whenever called by the President or by a majority

of the directors then in office.




SECTION 7. Meetings of the Board of Directors may be
held at any place within or without the State of Delaware,

SECTION 8. A notice of the place, date and time and
the purpose or purposes of each meeting of the Board of Direc-
tors shall be given to each director'by mailing the same at
least two days before the meeting, or by telegraphing or tele-
phoning the same or by delivering the same personally not later
than the day before the day of the meeting.

SECTION 9. Except as otherwise provided by law,
a majority of the whole Board shall constitute a guorum,. A
majority of the directors present, whether or not a quorum
is present, may adjourn a meeting from time to time to
another time and place without notice. The vote of the
majority of the directors present at a meeting at which a
quorum is present shall be the act of the Board of Directors,

SECTION 10. At all meetings of the Board of Direc-
tors, the Chairman, if any, or if none or in his absence the
President, or in his absence any Vice President who is a member
of the Board of Directors, or in their absence, a chairman
chosen by the directors, shall preside, The Secretary of the
Company shall act as secretary at all meetings of the Board of
Directors when present, and, in his absence, the presiding
cofficer may appoint any person to act as secretary.

SECTION 11. Any director may resign at any time upon

written notice to the Company and such resignation shall take




effect upon receipt thereof by the President or Secretary,
unless otherwise specified in the resignation. Any or all of
the directors may be removed, with or without cause, by the
holders of a majority of the shares of stock outstanding and
entitled to vote for the election of directors.

SECTION 12. Unless otherwise provided in these
by-laws, vacancies among the directors, whether caused by
resignation, death, disgualification, remcoval, an increase in
the authorized number of directors or otherwise, may be filled
by the affirmative vote of a majority of the remaining direc-
tors, although less than a gquorum, or by a sole remaining
director, or at a special meeting of the stockholders, by the
holders of shares entitled to vote for the election of directors,

SECTION 13, Any action required or permitted to be
taken at any meeting of the Board of Directors may be taken
without a meeting if all the directors consent thereto in
writing, and the writing or writings are filed with the

minutes of proceedings of the Board of Directors.

ARTICLE III

Committees

SECTION 1. The Board of Directors, by a resolution
passed by a vote of a majority of the whole Board, may appoint

an EBxecutive Committee of two or more directors which, except as




otherwise provided by law or by the Board of Directors, shall
have and exercise all the powers of the Board of Directors in the
management of the property, business and affairs of the Company
during the intervals between the meetings of the Board of
Directors; provided, however, that the Executive Committee
shall not have any power or authority to declare dividends,
issue stock, recommend to the stockholders any action requiring
their approval, change the membership of any committee at any
time, fill vacancies on the Board or on any committee thereof,
discharge any committee either with or without cauée at any time,
amend or repeal any resolution theretofor adopted by the Board
of Directors which by its terms is amendable or repealable only
by the Board of Directors, elect officers or amend or repeal the
by-laws of the Company. The Executive Committee shall have
power to authorize the seal of the Company to be affixed to
all papers which may require it, The Board of Directors shall
appoint the Chairman of the Executive Committee and may designate
one or more directors as alternate members of the Executive
Committee, who may replace any absent or disqualified member
at any meeting of the Executive Committee. Vacancies on the
Executive Committee shall be filled by the Board of Directors
in the same manner as original appointments to such Committee.
SECTION 2. From time to time the Board of Directors
by a resolution adopted by a majority of the whole Board may

appoint any committee or committees for any purpose Or purposes,




to the extent lawful, which shall have powers as shall be
determined and specified by the Board of Directors in the
resolution of appointment.

SECTION 3. Each committee shall fix its own rules of
procedure, and shall meet where and as provided by such rules
or by resolution of the Board of Directors. Except as provided
by the rules of procedure fixed by a committee, the presence of
a majority of the then appointed members of a committee shall
constitute & quorum for the transaction of business by that
committee, and in every case where a quorum is preéent the
affirmative vote of a majority of the members of the committee
present shall be the act of the committee. Each committee
shall keep minutes of its proceedings, and actions taken by a
committee shall be reported to the Board of Directors.

SECTION 4. Any action required or permitted to be
taken at any meeting of any committee of the Board may be
taken without a meeting if all the members of the committee
consent thereto in writing, and the writing or writings are
filed with the minutes of proceedings of the committee.

SECTION 5. 1In the event any person shall cease to be
a director of the Company, such person shall simultaneously
therewith cease to be a member of any committee appointed by

the Board of Directors.




ARTICLE IV

Officers

SECTION 1. The Board of Directors shall elect the
officers of the Company, which shall include a President, one or
more Vice Presidents (any one or more of whom may be given an
additional designation of rank or function), a Treasurer and a
Secretary. The Board of Directors may elect such other officers
as, in the opinion of the Board, the business of the Company
requires., Each officer shall have such powers and duties as may
be prescribed by these By-laws and as may be assigned by the
Board of Directors or the President.

SECTION 2. Each officer shall hold his office until
his successor is elected and qualified or until his earlier
resignation or removal. Any two of such offices, except those
of President and Secretary, may be held by the same person.

SECTION 3. Any officer may resign at any time upon
written notice to the Company and such resignation shall take
effect upon receipt thereof by the President or Secretary,
unless otherwise specified in the resignation. Any officer
shall be subject to removal, with or without cause, at any time
by vote of a majority of the whole Board.

SECTION 4, The President shall be the chief executive
officer of the Company, and shall have such duties as customarily

pertain to that office. He shall have general supervision over

the property, businegs and affairs of the Company and over its




other officers. He may appoint and remove assistant officers and
other agents and employees, other than officers referred to in
Section 1 hereof. He may execute and deliver in the name of the
Company powers of attorney, contracts, bonds and other obliga-
tions and instruments.

SECTICN 5. A Vice President may execute and deliver
in the name of the Company contracts and other obligations and
instruments pertaining to the regular course of his duties, and:
shall have such other authority as from time to time may be
assigned to him by the Board of Directors or the Pfesident.

SECTION 6. The Treasurer shall in general have all
duties incident to the position of Treasurer and such other
duties as may be assigned to him by the Board of Directors or
the President.

SECTION 7. The Secretary shall in general have all
the duties incident to the office of Secretary and such other
duties as may be assigned to him by the Board'of Directors or

the President.

ARTICLE V

Stock

SECTION 1. Certificates for capital stock of the
Company shall be in such form not inconsistent with the Cer-

tificate of Incorporation as shall be approved by the Board




- 10 -

of Directors; they shall be signed by the President or a Vice
President, and by the Treasurer or an Assistant Treasurer or
the Secretary or an Agsistant Secretary. The name of the holder
of record of the shares represented thereby, with the number
of such shares and the date of issue, shall be entered on the
books of the Company.

SECTION 2. Shares of capital stock shall be trans-
ferable on the books of the Company only by the holder of record
thereof in person, or by duly authorized attorney, upon surrender

and cancellation of certificates for a like number of shares.

ARTICLE VI

Waiver of Notice

Whenever notice is required to be given by these
By-laws or by the Certificate of Incorporation or by law, a
written waiver thereof, signed by the person or persons entitled
to said notice, whether before or after the time stated therein,

shall be deemed equivalent to notice.

ARTICLE VIT

Bank Accounts, Drafts, Contracts, Etc,

SECTION 1. 1In addition to such bank accounts as may
be authorized by the Bocard of Directors, the Treasurer or any

person designated by the Treasurer, whether or not an employee




- 1] -

of the Company, may authorize such bank accounts to be
opened or maintained in the name and on behalf of the Company
as he may deem neceSsary or appropriate, payments from such
bank accounts to be made upon and according to the check of the
Company in accordance with the written instructions of the
Treasurer, or other person so designated by the Treasurer.

SECTION 2. The Board of Directors may authorize any
person or persons, in the name and on behalf of the Company,
to enter into or execute and deliver any and all deeds, bonds,
mortgages, contracts and other obligations or instruments,
and such authority may be general or confined to specific
instances.

SECTION 3. The Chairman, the President or any
other person designated by either of them shall have the
power and authority to execute and deliver proxies, powers of
attorney and other instruments on behalf of the Company in
connection with the rights and powers incident to the ownership
of stock by the Company. The Chairman, the President or any
other person authorized by proxy or power of attorney executed
and delivered by either of them on behalf of the Company, may
attend and vote at any meeting of stockholders of any company
in which the Company may hold stock, and may exercise on behalf
of the Company any and all of the rights and powers incident to
the ownership of such stock at any such meeting, or otherwise as

specified in the proxy or power of attorney so authorizing any
such person, The Board of Directors, from time to time, may

confer like powers upon any other person.
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ARTICLE VIII

Corporate Seal

The seal of the Company shall be circular in form
and shall contain the name of the Company and shall be in the
custody of the Secretary to be used as directed by the Board of

Directors,

ARTICLE IX
Fiscal Year
The fiscal year of the Company shall be fixed,
and shall be subject to change, by the Board of Directors.
Unless otherwise fixed by the Board of Directors, the fiscal

year of the Company shall be the calendar year.

ARTICLE X

Amendment

The Board of Directors shall have power to adopt,
amend or reéepeal by-laws, By-laws adopted by the Board of
Directors may be repealed or changed, and new by~laws made, by
the stockholders, and the stockholders may prescribe that any
by-law made by them shall not be altered, amended or repealed

by the Board of Directors.
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CERTIFICADO DE LA SUBSECRETARIA

Yo, CHRISTINE M. CASTELLANO, certifico por medio de la presente que soy la
Subsecretaria de INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A. (La “Compaifiia”), una
corporacién organizada y existente en conformidad las leyes del Estado de Delaware y que como

Subsecretaria tengo la custodia de ciertos registros de dicha corporacion.

Y de manera adicional certifico que esta es una copia auténtica y exacta de los Estatutos de
INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A. adoptados en la Junta de Accionistas del 24 de
marzo de 1980.

EN FE DE LO CUAL, he ejecutado el presente Certificado el dia 20 y agosto del afio 2012.

Christine M. Castellano

Subsecretaria
ESTADO DE ILLINOIS )
} S8
CONDADO DE COOK )
Suserito y jurado ante mi el dia f et a
20 del mes de agosto del afio 2012. H JDSEFH%@?\TJ?S%{RTY ;
NOTARLY PLBUIL - STATE OF ELINOIS
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Josephine A Lies-Doherty, Notaria Publica " SELLO OFICIAL
JOSEPHINE A LIES-DOHERTY

NOTARIA PUBLICA -ESTADO DE ILLINOIS
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RSIONES TATINO. CANAS S.A.
ARTICULOS DE INCORPORACION

ARTICULO 1
Asamblea de Accionistay

Adoptados en Asamiblea de 24/03/2008

SECCION 1. La asamblea anual de accionistas para la eleccion de directivos v para las
gestiones de otros asuntos segiin se presente apropiadamente antes de la asamblea se realizara cada
afio en dicha fecha y hora, dentro o fuera del Estado de Delaware, segin lo determine la Junta
Directiva.

SECCION 2. Las asambleas de accionistas especiales para las gestiones de dichos asuntos
segun se presente apropiadamente antes de la asamblea pueden ser convocadas por orden de la Junta
Directiva, del Comité Ejecutivo o por los accionistgs gue posean juntos por lo menoé la mayoria de
todas las acciones de Ja Compailia con derecho a votar en la asambiea, y serd realizada en dicha fecha
y hora, dentro o fuera del Estado de Delaware, segiin se especifique por dicha orden.

SECCION 3. El aviso escrito de todas las asambleas de accionistas serd enviado por correo o
entregado a cada accionista con no menos de diez dias 0 més de sesenta dias previos a la asamblea,
La notificacién de cualquier asamblea especial establecerd en términos generales el proposito o los
propdsitos para el cual o los cuales se celebra la asambles.

SECCION 4. En cada asamblea de accionistas cada accionista tendré derecho a votar en
persona o por un representante designado por un insnﬁmento por escrito, suscrito por dicho accionista

o por su abogado debidamente autorizado y tendrd un...

] . £ : Que la informacion
Ricardo Falconi ,.‘aducmmgr“ummmm

English to Spanish Professionai m‘gmal
Translator/ATA Membership, 243069 asu '




...voto por cada accion registrada en su nombre segiin los libros de la Compafiia.

SECCION 5. Excepto cuando de otro modo lo disponga Ia ley, el quérum para la gestion de
asuntos en cualquier asamblea de accionistas consistird de los titulares de registro de una mayoria de
acciones del capital social en acciones de la Compaiiia, emitido y vigente, con derecho a votar en la
asamblea, presente en persona o por medio de un representante. En todas las asambleas de accionistas
todos los asuntos, excepto cuando de otro modo lo disponga la ley, serén decididos por el voto de los
titulares de una mayoria de las acciones con derecho a voto ya sea presente en persona o por un
representante, estando presente un quérum.

SECCION 6. Las asambleas de accionistas seran presididas por el Presidente, si hay alguno, o
st no hay ninguno o en su ausencia el Preéidente, Vicepresidente, o, si no hay ninguno de los
anteriores, por un Presidente Ejecutivo a ser escogido por los accionistas con dereche a voto quienes
estén presentes en persona 0 pok, un medic de un representante en la asamblea. El Secretario de la
Compafia actuard como secretario de cada asamblea, pero si el Secretario no estd presente, el
funcionario que preside la asamblea designard a cualquier persona presenta para actuar como

secretario de la asamblea.

ARTICULO TT
Directores

SECCION 1. Los asuntos y negocios de la Compafiia seran manejados por, o estaran bajo la

direccién de, la Junta Directiva...:

CE Ia informacién
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...Un director no necesita ser accionista, ciudadano de los Estados Unidos o un residente del Estado
de Delaware. |

SECCION 2. Ei niimero de directores que constituyen toda la Junta Directiva sern tres o
cualquier numero mayor segun se fije de un tiempo a otro por decision de los accionistas o la Junta
Directiva, uno de los cuales puede ser seleccionado por la Junta Directiva para ser su Presidente. El
uso de la frase “toda la Junta Directiva” en la presente se refiere al niimero total de directivos que
tendria la Compailia si no hubiese vacantes.

SECCION 3. Los directores que sean elegidos en una asamblea de accionistas usual, y los
directores quienes sean electos en el interin para ocupar las vacantes y direcciones creadas
recientemente, ocuparan ¢f cargo hasta la siguiente asamblea anual de accionistas y hasta que sus
sucesores sean elegidos y calificados o hacta una renuncia anticipada o remocion.

SECCION 4. Siguiente a1a asamblea anual de aocionistas, la Junta Directiva se reunira para el
propésito de elegir un Presidente de la Junta Directiva y funcionarios y para la gestion de dichos
asuntos que puedan venir apropiadamente previos a la asamblea.

SECCION 5. Se celebraran asambleas regulares de la Junta Directiva en el sitio y hora que la
Junta Directiva determine por resolucion de un tiempo a otro.

SECCION 6. Se celebraran asambleas de la Junta Directiva siempre que sean convocadas por

el Presidente o por una mayoria de los directores entonces en el cargo.
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SECCION 7. Las asambleas de Ia Junta Directiva pueden celebrarse en cualquier sitio dentro
o fuéra del Estado de Delaware. _

SECCION 8. Se proporcionara una notificacién del sitio, fecha y hora y propésito o
propositos de cada asamblea de 1a Junta Directiva a cada director por correo, el mismo con por lo
menos dos dias de anticipacion a la asamblea o por un telegrama o lamada telefonica a los mismos o
entregando ésta personalmente a mas tardar un dia antes del dia de la asamblea,

SECCION 9. Excepto que de otro modo lo disponga la ley, la mayoria de 1a Junta Directiva
constituira un quorum. Si hay una mayoria de directivos presentes, ya sea que haya o no haya un
quérum presente, pueden prorrogar una asamblea de un tiempo a otro a otra hora y sitio sin aviso. El
voto de 1a mayoria de los directores presentes en la asamblea en la cual haya presente un quérum sera
una accion de la Junta Directiva.

SECCION 10. En todas las asambleas de la Junta Directiva, el Presidente, si hay alguno, si
hay alguno, o si no hay ninglmo 0 en su ausencia el Presidente, o en su ausencia cualquier
Vicepresidente quien sea miembro de la Junta Directiva, 0 en su ausencia, presidird un presidente
escogido por los directivos. El Secretario de la Compafiia actuara como secretario en todas las
asambleas de 1a Juntas Directivas, cuando esté presente, y en su ausencia, el funcionario que presida
puede designar a cualquier persona presente para actuar como secretario.

SECCION 11. Cualquier director puede renunciar en cualquier momento luego de un aviso

por escrito a [a Compaiifa y dicha renuncia...
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..tendra efecto luego de haberse recibido la misma por el Presidente o Secretario, a no ser que se
especifique de otro modo en la renuncia. Cualqui«_ara o todos los directores pueden ser removidos, sin
o0 con causa, por los titulares de una mayoria de acciones circulantes y con derecho a voto para la
eleccidn de directores.

SECCION 12. A no ser que se disponga de otro modo en estos articulos de incorporacion, las
vacantes entre los directores, ya sean causadas por renuncia,. fallecimiento, descalificacion, remocién,
un incremento en el mimero autorizado de directores o de otro modo, pueden ser ocupadas por el voto
afirmativo de una mayoria de los directores restantes, aunque sean menos que un quorum, ¢ por un
director tinico restante, o en una asamblea especial de accionistas, por los titulares de acciones con
derecho a voto para la eleccién de directivos.

SECCION 13. Cualquier accién requerida o permitida para ser tomada en cualquier Junta
Directiva puede ser tomada sin una asamblea si todos los directores autorizan la misma por escrito, y

el escrito o escritos son archivados con las minutas de las actas de la Junta Directiva.

ARTICULO II

Comités

SECCION 1. La Junta Directiva, por medio de una resolucién pasada por un voto de la
mavoria del total de la Junta, puede designar un Comité Ejecutivo de dos o mas directores, los cuales,

excepto...
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...que se disponga de otro modo por ley o porwla Junta Directiva, tendran y.ejecutaran todos los
poderes de la Junta Directiva en la direccion de la propiedad, negocios y asuntos de la Compaiiia
durante los intervalos entre las asambleas de la Junta Directiva; sin embargo, con tal de que, el -
Comité Ejecutivo no tenga ningin poder o autoridad para declarar dividendos, emitir acciones,
recomendar a los accicnistas cualquier accién que requiera de su aprobacidn, cambiar la asociacion
de cualquier comité en algin momento, ocupar vacantes en la Junta Directiva 0 en cualquier comité
de la misma, despedir a cualquier comité ya sea con o sin upa causa en algiin momento, enmendar o |
revocar alguna resolucion de esto adoptado por la Junta Directiva lo cual por sus términos sea
enmendable o revocable unicemente por la Junta Directiva, elegir funcionarios o enmendar o revocar
los articulos de incorporacién de una Compadiia. El Comité Ejecutivo tendra el poder para autorizar el
sello de 1a Compafifa para ser fijado en todos los documentos que puedan requerirlo. La Junta
Directiva designara al Presidente del Comité Ejecutivo y puede designar a unc o mas directores como
miembros alternativos de! Comité Ejecutivo, quien(es) podri(n) reemplazar a cualquier miembro
ausente o no calificado en cualquier asamblea del Comité Ejéwtivo. Las vacantes del Comité
Ejecutivo seran ocupadas por Ja Junta Directiva de la misma manera que las designaciones originales
para dicho Comité,

SECCION 2. De un tiempo a otro la Junta Directiva podré por una resolucién adoptada por
una mayoria de la Junta Directiva designar a cualquier comité o comités para cualquier propdsito o

propositos,...

oY
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...en la extension permitida por la ley, el cual tendra poderes a ser determinados y especificados por la
Junta Directiva en Ia resolucién de la designacién.

SECCION 3. Cada comité fijara sus propias reglas de procedimiento, y se reunira en y segin
lo dispongan dichas regulaciones o por resolucion de la Junta Directiva. A excepcidn de como lo
disponga las regulaciones de procedimiento fijadas por un comité, la presencia de una mayoriz de los
entonces designados miembros de un comité constituird un quérum para la gestién de asuntos por
dicho comité, y en todos los casos en que un qubrum esté presente el voto afirmativo de una mayoria
de los miembros de! comité presentes serd hecho por el comité. Cada comité mantendra minutas de
sus actas, y las acciones tomadas por un comité seran reportadas a la Junta Directiva.

SECCION 4. Cualquier accién requerida o permitida a ser tomada en cualquier asamblea de
cualguier comité de la Junta Dirq:tiva puede ser tomada sin necesidad de una asamblea si todos los
miembros del comité consiente lo mismo por escrito, y el escrito o escritos son archivados con las
minutas de las actas del comité.

SECCION 5. En caso de que una persona cese sus labores de Director de la Compaiifa, dicha
persona cesara simultaneamente e inmediatamente de ser miembro de cualquier comité designado por

la Junta Directiva.
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ARTICULO IV

Funcionarios

SECCION 1. La Junta Directiva elegira a los funcionarios de 1a Compailia, la cual incluird un
Presidente, uno o mas Vicepresidentes {(uno ¢ mas de quienes pueden recibir una designacion
adicional de rango o funcién), un Tesorero y un Secretario. La Junta Directiva puede elegir a esos
otros funcionarios si es que, segin la opinién de la Junta Directiva, los asuntos de la Compaiiia lo
requieren. Cada funcionario tendra dichos poderes y deberes segin lo prescriban estos articulos de
incorporacion y segin lo asigne la Junta Directiva o el Presidente.

SECCION 2. Cada funcionario seguird en su cargo hasta que su sucesor sea elegido y
calificado o hasta upa renuncia anticipada o remocion. Cualquiera de dichos cargos, excepto aqueltos
designados como Presidente y Seeretario, puede ser ocupado por la misma persona.

SECCION 3. Cualquier funcionario puede renunciar en cualquier momento luego de un aviso
por escrito a la Compaiiia y dicha renuncia tendrd efecto luego de haber recibido la misma el
Presidente o el Secretario, a no ser que se especifique de otro modo en la renuncia. Cualquier
funcionario podra estar sujeto a ser removido, con o sin una causa, en cualquier momento por el voto
de una mayoria de toda la Junta Directiva.

SECCION 4. El Presidente serd el presidente ejecutivo de la Compaftia, y tendra dichos
deberes que por costumbre correspondan a este cargo. Tendrd una supervision general sobre la

propiedad, asuntos y negocios de la Compafiia y sobre sus...
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...otros funcionarios. Este podra designar y remover a los funcionarios agregados y otros agentes y
emplcados, diferentes a los funcionarios referidos en la Seccion 1 de esto. Este podra ejecutar y
disponer en nombre de la Compatiia de poderes, contratos, bonos y otras obligaciones e instrumentos.

SECCION 5. Un vicepresidente puede ejecutar y proporcionar en nombre de la compaiiia
contratos y otras ob]igacioneé e instrumentos correspondientes al curso regular de sus deberes, y
tendra otras autoridades segiin sean designadas de un tiempo a otro a éste por parte de la Junta
Directiva o el Presidente,

SECCION 6. El Tesorero tendré en general todos los deberes relecionados al cargo de
Tesorero y dichos deberes seglin sean asignados a éste por la Junta Directiva o el Presidente.

SECCION 7. El Secretario tendra en general todos los deberes relacionados al cargo de

Secretario y dichos deberes segiin sean asignados a éste por la Junta Directiva o el Presidente.

ARTICULO V

Acciones

SECCION 1. Los certificados para el capital accionario de la Compafiia estaran en una forma

no inconsistente con el Certificado de Incorporacion segun sea aprobado por 1a Junta Directiva...
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...estaran firmadas por e} Presidente o un Vicepresidente, y por el Tesorero o un Tesorerc agregado o
el Secretario o un Subsecretario. El nombre del titular de registro de las acciones representado por las
mismas, junto con el niimero de dichas acciones y la fecha de emision, seran ingresadas en los libros
de la Compaiiia.

SECCION 2. Las acciones del capital accionario serin transferibles a los libros de la
Compafiia Unicamente por el titular de registro de las mismas y en persona, o por un abogado
debidamente autorizado, luego de una renuncia y cancelacion de los certificados para un nimero

similar de acciones.

”

ARTICULO V1
Repuncia al aviso de convocatoria
Siempre que se requiera una convocatoria a ser dada por éstos articulos de incorporacion o por
el Certificado de Incorporacion @ por ley, una renuncia al aviso de convocatoria de lo mismo, firmado
porla pérsona o personas designadas para dicha convocatoria, ya sea antes o después del tiempo

establecido en la misma, se considerara como equivalente a la convocatoria.

ARTi v

Cuentas Bancarias. Gi ntratos, Etc,

Seccién 1. Ademds de dichas cuentas bancarias autorizadas por la Junta Directiva, el Tesorero

o cualquier persona designada per ¢l Tesorero, ya sea o 110 que un empleado..
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...de J]a Compaiiia, pueda autorizar dichas cuentas bancarias para ser abiertas 0 mantenidas en nombre
y en representacion de [a Compafiia como éste estime necesario o apropiado, los pagos de dichas
cuentas bancarias 2 ser hechos luego y en conformidad a la verificacién de 1a Compafiia de acuerdo
con las instrucciones escritas del Tesorero, u otra persona designada asi por el Tesorero.

SECCION 2. La Junta Directiva puede sutorizar a cualquier persona o personas, en nombre y
en representacién de la Compafiia, a celebrar o ejecutar o proporcionar cualquiera v todas las
escrituras, bonos, hipotecas, contratos y otras obligaciones o instrumentos, y dicha autoridad puede
ser general o estar confinada a instancias especificas.

SECCION 3. El Presidente, el Presidente Ejecutivo o cualquier otra persona designada por
cualquiera de ellos tendran el poder y la autoridad para ejecutar y designar apoderados, poderes y
otros instrumentos en nombre de-la Compafiia en conexi6n con los derechos y poderes relacionados a
la propiedad de acciones por la Compaiiia. El Presidente, el Presidente Ejecutivo o cualquier otra
persona autorizada por medio de un poder o designacion ejecutada y otorgada va sean por cualquiera
de ellos en nombre de la Compafiia, puede asistir y votar en cualquier asamblea de accionistas de
cualquier compafiia en la cual la Compafiia pueda poseer acciones, y puede ejecutar en nombre de la
Compafiia cualquiera y todos los derechos y poderes relacionados a la propiedad de dichas acciones
ent cualquiera de dichas asambleas, o de otra modo segin lo especifique el poder ¢ nombramiento
autorizando asi a cualquiera de dichas personas. La Junta Directiva, de un tiempo a otro, puede

conferir poderes similares a cualquier ofra persona,

Ricardo Falconi Z0Adue la informacion

English to Spanish Professional : wicida
Transiator/ATA Membership. 243068 asu ongmal




-12-
ARTICULO VIII

Sello Corporative

El sello de la Compatfiia sera circular en forma y contendré el nombre de Ia Compafiia y estara

en custodia del Secretario para ser utilizado segin lo disponga la Junta Directiva.

ARTICULO IX

Aiio Fiscal

El afio fiscal de la Compaiiia serh fijo, y estara sujeto a cambios, por la Junta Directiva. A no
ser que de otro modo sea fijado por la Junta Directiva, el afio fiscal de la Compafiia sera el aflo
calendario.

ARTICULO X

Enmienda

La Junta Directiva tendrd el poder de adoptar, enmendar y revocar los articulos de
incorporacién. Los articulos de incorporacién adoptados por la Junta Directiva pueden ser revocados
o cambiados, y se pueden crear nuevos articulos de incorporacion, por parte de los accionista, y los
accionistas pueden prescribir que cualquier articulo de incorporacion hecho por ellos no seré alterado,

enmendado o revocado por la Junta Directiva.
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{Convention de La Haye du 5 Octobre 1961}
Country: United States of America
This public document:
has been signed by Jeffrey W. Bullock

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

bears the seal/stamp of Office of Secretary of State

{ertified

at Dover, Delaware

the tenth day of August, A.D. 2012

by Secretary of State, Delaware Department of State
No. 0475232

Seal/Stamp: 10. Signature:
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The First State

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY "INVERSIONES LATINOAMERICANAS S. A."
IS DULY INCORPORATED UNDER THE LAWS OF THE STATE OF DELAWARE AND
IS IN GOOD STANDING AND HAS A LEGAL CORPORATE EXISTENCE SO FAR
AS THE RECORDS OF THIS OFFICE SHOW, AS OF THE TENTH DAY OF
AUGUST, a.D. 2012.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL REPORTS HAVE
BEEN FILED TO DAIE.

AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE FRANCHISE TAXES
HAVE BEEN PAID TO DATE.

SN S

Jeffrey W. Bullock, Secretary of State  ——
0780632 830 AUTHEN ION: 9772602

120925226

¥You may verlfy this certificate onlifia
at corp.delaware.gov/authver.shimi

DATE: 08-10-12




Apostilla

1. Pais: Estados Unidos de América

Este documento piblico:
2. ha sido firmado por Jeffrey W. Builock

3. actuando en su facultad de Secretario del Estado de Delaware

4. lleva el sello/estampa de la Oficina del Secretario de Estado

Certificado

5. en Dover, Delaware

0. en el décimo dia del mes de agosto del afio 2012

7. por el Secretario de Estado, Departamento de Estado de Delaware
8. No. 0475232

9. Sello / Estampa:

SECRETARIA DEL ESTADO
DE DELAWARE

(Convencion de la Haya del 5 de Octubre de 1961)

10. Firma

TSR

Secretario de Estado
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F Primer Fstado

YO, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DE ESTADQ DEL ESTADO DE DELAWARE,
CERTIFICO POR MEDIO DE LA PRESENTE QUE “INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A.”
ESTA DEBIDAMENTE CONSTITUIDA BAJO LAS LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE Y
CUMPLE CON TODAS LAS CONDICIONES ¥ TIENE UNA EXISTENCIA CORPORATIVA LEGAL
TAL COMGQ LO MUESTRAN LOS REGISTROS DE ESTA OFICINA, AL DECIMO DIA DEL MES DE
AGOSTO DEL ANO 2012,

Y DE MANERA ADICIONAL CERTIFICO POR LA PRESENTE QUE LOS INFORMES ANUALES
HAN SIDO ARCHIVADOS A LA FECHA.

Y DE MANERA ADICIONAL CERTIFICO QUE LOS IMPUESTOS SOBRE FRANQUICIAS HAN SIDO
PAGADOS A LA FECHA.
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Jeffrey W. Bullock, Secretario de Estado

0780632 8308

120925226 AUTENTICACION; 9772602
Usted puede verificar este certificade en

iinea en corp.delaware.gov/autitver.shim! SECRETARIA DEL ESTADO FECHA: 08-10-2012
DE DELAWARE
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Country: United States of America
This public document
has been signed by JOSEPHINE A LIES-DOHERTY
acting in the capacity of NOTARY PUBLIC, COOK COUNTY
hears the seal/stamp of STATE OF ILLINOIS
Certified
Chicago, llinois
AUGUST 23, 2012
by the Secretary of State, State of lllinois
No. C12MH23605
Seal/Stamp: 10.  Signature:
JESSE WHITE

SECRETARY OF STATE
STATE OF [LLINOIS

This Apostille only certifies the signature and the seal or stamp it bears. It does not certify content of the document for which it was issued.

THIS APOSTILLE IS NOT VALID WITHIN THE UNITED STATES OF AMERICA.
& Printed on recycled paper. Printed by authority of the State of lllinais. December 2010 -—— 110M — | 168.3




. WRITTEN CERTIFICATION

Be it known, that Inversiones Latinoamericanas S.A. certifies the following:

1. That its Legal Name is INVERSIONES LATINOAMERICAS S.A. as it appears on its
Certificate of Good Standing,

2, That its Citizenship is AMERICAN, and

3. That its Corporate Center Address is 5 Westbrook Corporate Center, Westchester,
Illinois, 60154.

That said is certified by Christine Marie Castellana in the capacity of Assistant Secretary.

CHRISTINE MARIE CASTELLANO

Assistant Secretary

STATE OF ILLINOIS )
) ss
COUNTY OF CQOK )

Subscribed and sworn to

before me this day of
ﬁu?ydz__, 012,

Notéry Public

l e o RV N P P Y
OFFICIAL SEAL
JOSEPHINE A LIES-DOHERTY
NOTARY PUBLIC - STATE OF iLLINOIS
MY COMMISSION EXPIRES.Q4/14/45
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CERTIFICACION ESCRITA

Hagase saber que, Inversiones Latinoamericanas S,A. certifica lo siguiente:

1.- Que su Razdn Social es INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A. tal como aparece en
su Certificado de Solvencia y Existencia,

2.- Que es de nacionalidad NORTEAMERICANA, y

3.- Que la Direccion de Sede Central Corporativa es 5 Westbrook Corporate Center,
Westchester, lllinois, 60154,

Habiendo dicho esto el presente se certifica por Christine Marie Castellano en su facultad de
Subsecretaria.

INVERSIONES LATINOAMERICANAS S.A.

CHRISTINE MARIE CASTELLANO
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