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Sefiores Accionistas:

A nombre de los funcionarios, empleados y obreros de INDUMAIZ DEL ECUADOR S.A., cuya
direccion general me honra representar, reciban nuestro cordial y sincero saludo.

Previo al informe de las areas especificas de la empresa considero importante comentar
algunos aspectos macroeconémicos actuales en relacién a Ecuador.

La economia ecuatoriana muestra una leve mejoria con respecto al aflo 2005, pero si se
compara con el afio 2004 se visualiza un retroceso, los indicadores de crecimiento del Producto
interno Bruto (PIB) mostraron una expansién por encima del 6% en el afio 2004, porcentaje
superior al de los afios siguientes, ya que el crecimiento estimado fue del 4.2 en el 2005 y de
3.5% en el periodo de 2006. Mientras que la inflacién anual acumulada para el 2005 fue de
3.1%, el afio 2006 muestra un mejor indicador al colocarse en 2.9%. La produccion petrolera se
presento en valores muy similares a los de los afios anteriores 555.000 b/d. Por otro lado se
presenta una balance comercial mas favorable con $12.5 bn exportados vs. importaciones del
orden de US$11.2 bn

Las proyecciones para el 2007 de algunos indicadores econdmicos son de una inflacion
estimada entre 2.8%, y con un crecimiento del PIB de orden de 3.4%. Los sectores en donde se
prevé una mayor expansion este afio son minas y canteras 8.%, comercio 7%, manufactura 6%,
intermediacion financiera 6.0%, construccién 7.0%, agricultura 5.0% y pesca 6.5%, se espera
que las importaciones aumenten 4% y las exportaciones 5%.

Los empresarios ecuatorianos, estdn muy a la expectativa del nuevo gobierno y todo lo
relacionado con la Asamblea Constituyente que buscara fijar una nueva carta politica, buscando
concretar reformas estructurales que dinamicen la economia y contribuyan a aplicar una politica
social sostenible; una estabilidad politica y econémica que permita consolidar la recuperacion
de la economia nacional, como condicién previa para el fortalecimiento de la imagen del pais, y
permita atraer capitales extranjeros para que incrementen la productividad y mejoren la calidad
de vida de los ecuatorianos.

ADMINISTRATIVO.

Por ser parte de un esquema corporativo con diversas unidades estratégicas de negocios,
Indumaiz del Ecuador obedece a las politicas corporativas, es asi que se ha reestructurado la
parte administrativa para de esta forma crear nuevas estrategias que nos permitan soportar el
crecimiento de los negocios en los diferentes sectores de mercado a través de la reventa de
productos importados tales como Almidones Nativos y Modificados y.una gran variedad de
Jarabes de Maiz tales como Glucosa, Dextrosa, Maltodextrinas, as{.: am(b!,fa tlflcacusn de
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El objetivo es mejorar la calidad de vida del personal tanto de er}iﬁleﬁwwmtacde ros y la
busqueda para un desarrollo continuo tanto en el aspecto cultural y\prpfesmnal an objetivo
de mejorar la creatividad, productividad y competitividad. oA AQ
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PRODUCCION

La planta tuvo un afo dificil, producto de la antigliedad de los equipos “Todas las maquinarias y
equipos vitales de la planta han completado su vida uatil tedrica de competitividad con multiples
dificultades”. Producto de esta situacién después de un proceso de analisis muy complejo, se
decidi6 que la operacion de produccion de Sorbitol no era rentable para los intereses
corporativos y por consiguiente se dejo de fabricar Sorbitol a principios del mes de Julio.

COMERCIALIZACION

Indumaiz del Ecuador tal como disefid sus estrategias, dirigié sus actividades comerciales del
negocio de Sorbitol, en el affo 2006 a atender el mercado Ecuatoriano con aigunas
exportaciones esporadicas a paises de la Comunidad Andina: Colombia y Peri y para el
negocio de comercializacién de los diferentes productos importados que se mantienen el
mercado ecuatoriano.

MERCADO

En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento general de nuestras ventas por producto
durante el afio 2006.

DESEMPENO DE LAS VENTAS LOCALES

(TONS)
VENTAS DE PRODUCTO IMPORTADO Y006 | Goal YTD
1 |ALMIDON REGULAR INDUSTRIAL/AMIDEX 255 220
2 |ALMIDON REGULAR FOOD/BUFALO 3298 3900
3 |ALMIDON DE YUCA/ Global TaifFood/Distr 431 504
4 |MEZCLAS PANADERIA/Inst/ 8 16
5 |ALMIDON ESPECIAL SABOR 40 18
6 [DEXTROSA MH 352.1 300
7 |MALTODEXTRINA 36.85 122
ALMIDON DE YUCA /EMBUTIDOS 112.30 216
6 |eLucosa 1132 57 16.5
9 |DEXTRINA (Brasil) 10.33 8
10 |SNOW FLAKE 7.56 44
11 |NUTRICENA 0 4
12 {PREPARACION PROTEICA Glutep.sw-.... 118 100
13 |xvLITOL P ‘%m’ﬁ* Qg 04 19
14 |FORTIFEED ’ h{( 2 ‘ g 0 07
15 |ARGO DX . j,;.k &0 4.35 12
16 |ARGO MX 10T 8.5 4
17 |GLUCOSA 1130 UN “ﬁj(en /LNME@&A 3036 108
18 IMALTODEXTRINA "\w%u ddy Censtans L. ii’*}.;" 6.3 0
FECULAARGO "\ L 10 1.0
R UAY *{1‘& M 4993 5556.5
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SORBITOL SALES
ECUADOR_ SALES DECEMgER 06 g YTD
DECEMBER % INDEXES YTD (Tons % YTD INDEXES
aos | cos | aos | ac [aocemos| aos | cos [ aos | ac [ acsiaos
MARKET SECTOR
HEALTH CARE
SORBITOL
TOTAL Colombia 0 0 of - - 128 0 se8| - 225
TOTAL Venezuela 0 0 0 - - 22 0 108 - 200
TOTAL Peru 0 0 0 - - 605 0 289 - 209
TOTAL Argentina 0 0 0 - - o] ] 0 - -
TOTAL Ecuador, 62 40 59 154 104 607 561 574 108 106
TOTAL LOCAL &EXPORTS 52| 40| s9| 154 104 1381 se1]  1539] 243 88
Us $ 000)
DECEMBER % INDEXES YTD % YTD INDEXES
ao6 | cos | aos | ac [acemos| Acs | Gae | aes | ac | Adsiacs
MARKET SECTOR
HEALTH CARE
SORBITOL
TOTAL Colombia 0 0 of - - 63 0 265 - 24
TOTAL Venezuela 0 0 0 - - 13 0 63 - 20
TOTAL Peru 0 0 0 - - 316 0 136 - 231
TOTAL Argentina 0 o] [ - - o] o] o] - -
TOTAL Ecuador 36 23 34 155 108 356 322 329 111 108
TOTAL LOCAL &EXPORTS 38 23} 34| 155 106 748] 322} 704 232 94
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