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Sefiores Accionistas:

A nombre de los funcionarios, empleados y obreros de INDUMAIZ DEL ECUADOR S.A,, cuya
direccidon general me honra representar, reciban nuestro cordial y sincero saludo.

Previo al informe de las areas especificas de la empresa considero importante comentar
algunos aspectos macroecondmicos actuales en relacion a Ecuador.

Es evidente que la economia ecuatoriana presenta signos de recuperacion, con un crecimiento
del 6.6%, mientras que la inflacion anual acumulada para el 2004 fue de 1.95%; 4 puntos
porcentuales menos que el afio anterior. A su vez el PIB por capita tuvo un crecimiento real de
5.1%, es importante anotar que el PIB no petrolero creci6 en 2.5% El PIB petrolero fue el
protagonista de la expansion de 2004, tuvo un crecimiento estimado de 35.1%, gracias a la
entrada en funcionamiento del oleoducto de crudo pesados y el aumento de la produccion
petrolera privada.

Por el lado comercial, las importaciones habrian aumentado 8.4% y las exportaciones 15.1%.

Las proyecciones para el 2005 de algunos indicadores econdmicos resultan alentadoras asi
tenemos que inflacion para estimada para final del 2004 fluctaa entre 1.5 y 2%, y el crecimiento
del PIB se estima en 2.4%. Los sectores en donde se prevé una mayor expansion este afio son
minas y canteras 6.5%, comercio 4.1%, manufactura 3.7%, electricidad 3.6%, intermediacion
financiera 3.3%, construccion 3.2%, agricultura 1.6% y pesca 1.1%. se espera que las
importaciones aumenten 4% y las exportaciones 5%.

Los empresarios ecuatorianos, estan muy a la expectativa del TLC y requieren de concretar
reformas estructurales que dinamicen la economia y contribuyan a aplicar una politica social
sostenible; una estabilidad politica y econémica que permita consolidar la recuperacion de la
economia nacional, como condicién previa para el fortalecimiento de la imagen del pais, y
permita atraer capitales extranjeros para que incrementen la productividad y mejoren la calidad
de vida de los ecuatorianos.

ADMINISTRATIVO.

- arte de un esquema corporativo con diversas unidades estratégicas de negocios,
| SYdunes! del Ecuador obedece a las politicas corporativas, es asi que se ha reestructurado la
o Raﬁl‘;g_gd}'ﬁml trativa para de esta forma crear nuevas estrategias que nos permitan soportar los

«w..Negoeos tantd del Sorbitol y de los Almidones y la identificacion de nuevos ingredientes con el
jeto ge sef mas rentables para la corporacion.
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N 2 EY Objetivo es mejorar la calidad de vida del personal tanto de empleados como de obreros y la
busqueda para un desarrollo continuo tanto en el aspecto cultural y profesional, con el objetivo

de mejorar la creatividad, productividad y competitividad.
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PRODUCCION

La planta tuvo un afio dificil, producto de la antigiedad de los equipos “Todas las maquinarias y
equipos vitales de la planta han completado su vida util te6rica competitividad y algunas

dificultades”.

COMERCIALIZACION

Indumaiz del Ecuador tal como disefid sus estrategias, dirige sus actividades comerciales del
negocio de Sorbitol, para los paises de la Comunidad Andina: Ecuador, Colombia, Peru y
Venezuela, y eventuales requerimientos de terceros paises, tales como Argentina donde se
iniciaron las primeras exportaciones y para el negocio de comercializacion de Almidones se
mantiene el mercado ecuatoriano.

COMUNIDAD ANDINA

Con respecto al negocio de Sorbitol se afectaron los convenios comerciales con Colgate
Colombia debido al alto costo de produccion y ofertas de la competencia que disminuyeron
nuestra presencia considerablemente. _

Es importante resaltar que luego de las investigaciones por la demanda de Dumping presentada
ante la Comunidad Andina, se establecid un derecho antidumping a las importaciones de
Sorbitol procedente de Francia y que debe ser aplicado en los cinco Paises Miembros de la
CAN; derecho que se hizo efectivo para el Ecuador a partir del 20 de Diciembre, pero que aun
no se hace efectivo en el resto de los paises de la comunidad.

MERCADO

En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento general de nuestras ventas por producto

durante el aio 2004.

VENTAS DE PRODUCTO IMPORTADO —_

1 ALMIDON REGULAR INDUSTRIAL/AMIDEX
2 ALMIDON REGULAR FOOD/BUFALO
3 ALMIDON DE YUCA/ PROYUCAL/Food/Distr

4 DEXTROSA MH

5 MALTODEXTRINA
6 ALMIDON DE YUCA/Embutidos

5,438 1,869,429
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TOTAL VENTAS SORBITOL

TOTAL Colombia
TOTAL Venezuela
TOTAL Peru
TOTAL Argentina
TOTAL Ecuador

Atentamente,
¥ A 9240146
Dr. Alvaro Lopez ‘Gutiérrez

Gerente General

Indumaiz del Ecuador S.A.
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