Senores Accionistas:

A nombre de los funcionarios, empleados y obreros de INDUMAIZ
DEL ECUADOR S.A. , cuya direccion general me honra representar,
reciban nuestro cordial y sincero saludo.

Previo al informe de las areas especificas de la empresa consndero N\

importante comentar algunos aspectos macroeconomlcosbactuales en. ‘Z\.

relacion a Ecuador. DI R Y T
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Es evidente que [a economia ecuatoriana presen
recuperacion, asi el PIB obtuvo un crecimiento del 2,7%, mientras que
la inflacién anual acumulada para el 2003 fue de 7,5%; castR.puntos
porcentuales menos que el ano anterior, sin embargo durante los tres
primeros trimestres del 2003 evoluciono la inflacion debido al aumento
de los precios de algunos bienes y servicios como: agua, electricidad,
alquiler, los mismos que redujeron su ritmo de crecimiento en el ultimo
trimestre y que al finalizar diciembre no registro variaciones.

Si analizamos por sectores econémicos hay que destacar que el
sector Industrial en términos acumulados y anual registro una
deflacion de 2,7%, mientras que el Agroindustrial registro una inflacion
del 3%, y el de Servicios fue el mas inflacionario con 18%.

Algunos indicadores del sector externo, muestran tambien signos de
recuperacion, asi tenemos que la cuenta corriente presenta un deficit
del 1,4% del PIB que frente al déficit registrado en el 2002 de 4,1%
implica una reduccion de 2,7 puntos porcentuales. Este resultado
estuvo determinado por la evolucion de la balanza comercial la misma
que redujo su déficit en 3 puntos porcentuales, y se ubico en 0,8% del
PIB; esta evolucion reflea un alto dinamismo tanto de las
exportaciones petroleras como de las no petroleras, sin embargo las
exportaciones durante el 2003 fueron menores en un 14 4% mientras
que las Importaciones se redujeron en un 25,1% con relacion al 2002,

Las proyecciones para el 2004 de algunos indicadores economicos
resultan alentadoras asi tenemos que inflacion para estimada para
final del 2004 fluctua entre 4 — 5 %, y el crecimiento del PIB se estima

en 4%.

Los empresarios ecuatorianos, asi como las autoridades estan
llevando a cabo procesos para concretar reformas estructurales que

dinamicen la economia y contribuyan a aplicar una politica social




sostenible; pues el pais requiere contar con un marco de estabili%ﬁ» ‘
politica y econémica que permita consolidar la recuperaciér@
economia nacional, como condicidn previa para el fortalecimiento de la
Imagen del pais, y permita atraer capitales extranjeros para que
iIncrementen la productividad y mejoren la calidad de vida de los
ecuatorianos.

ADMINISTRATIVO. e

Por ser parte de un esquema corporativo con diversas unidad
estratégicas de negocios, Indumaiz del Ecuador obedece a. las)\
politicas corporativas, es asi que se ha reestricturado la Qarte;
administrativa para de esta forma crear nuevas estrategias ‘que nos/-
permitan mejorar los negocios tanto del Sorbitol y de los Almidones¢
para que estos sean mas rentables para la corporacion: o
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RECURSOS HUMANOS

Hemos logrado una estabilidad laboral para el 100% del personal tanto
de empleados como de obreros asi como también mantener un
desarrolio continuo tanto en el aspecto cultural y profesional, o que ha
permitido el incremento de Ila creatividad, productividad vy

competitividad.

PRODUCCION

El rendimiento de la planta de Sorbitol indican por si solos los
resultados de los cambios administrativos a partir de 1998, lo que nos
ha permito mejorar y sobrepasar nuestra capacidad de produccion.

Ano 1998 1.876 TN.
1999 3.050 TN.
2000 4.191 TN.
2001 5.205 TN.
2002 3.759 TN.
2003 5.448 TN

Hay que resaltar que la produccion del ano 2003 fue el resultado de
los cambios estratégicos aplicados, los mismos que nos han permitido
reducir costos operativos, aumentar la productividad, mantener la
calidad del producto; Lo que nos ha permitido mantener la satisfaccion
e Incrementar la demanda de nuestros clientes.



Asi mismo es importante recordar algunos aspectos relevantes que
nos permitan definir estrategias, entre los que tenemos:

e La planta opera desde el ano 1978 (26 anos) Y
e La capacidad de la planta fue disehada para 4. 000 TN?aﬁe ’k
e El reactor tiene 36 anos de uso continuo < N\
e Jodas las maquinarias y equipos vitales de 1a planta han
completado su vida util teorica. ‘ 7 '
COMERCIALIZACION

Indumaiz del Ecuador tal como disend sus estrategias, dirige sus
actividades comerciales del negocio de Sorbitol, para los paises de la
Comunidad Andina: Ecuador, Colombia, Peru y Venezuela, vy
eventuales requerimientos de terceros paises. Y para el negocio de
comercializacion de Almidones se mantiene el mercado ecuatoriano.

COMUNIDAD ANDINA

Con respecto al negocio de Sorbitol hemos mantenido los convenios
comerciales con Colgate Colombia, Colgate Ecuador, y Colgate
Venezuela, este acuerdo nos ha permitido el suministro del 100% de
los requerimientos de Sorbitol 3.400 TN./ano aproximadamente; y
también mantenemos como cliente a Pfizer de Cali con un consumo
aproximado de 600 TN./ano de Sorbitol.

Es importante resaltar que luego de las investigaciones por |a
demanda de Dumping presentada ante la Comunidad Andina, se
establecio un derecho antidumping a las importaciones de Sorbitol
procedente de Francia y que debe ser aplicado en los cinco Paises
Miembros de la CAN; derecho que aun no se hace efectivo toda vez

que estamos a la espera de que esta medida sea notificada a la OMC
y de que algunos aspectos sean resueltos por el COMEXI.

N .



MERCADO D\
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En el siguiente cuadro se muestra el comportamiento general de ~
o _. AL WA e B
nuestras ventas por producto durante el ano 2003. - U=
.

VENTAS EN TONELADAS POR PAIS |

PAIS SORBITOL | ALMIDON

Colombia B 3,701

TPen‘j 2331

Venezuela 238

Total Exportaciones | 4,176

Ecuador . | 1,222 9,269
. Total _ ] 5,398 5,269

B VENTAS EN DOLARES (000) POR PAIS

PAIS | SoRBITOL | ALMIDON

Colombia | 1,792

Peni 110 |

Venezuela [ 116

Total Exportaciones | 2,018

Ecuador 629 1,544

Total ] 2,648 1,544
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APODERADO GENERAL



