Senores Accionistas:

A nombre de los funcionarios, empleados y obreros de
INDUMAIZ del Ecuador S.A., cuya gerencia general me honra
representar, reciban nuestro cordial y sincero saludo.

Previo al informe de las areas especificas de 1a empresa considero
importante comentar algunas generalidades actuales y en relacion
al Ecuador.

Es positivamente importante observar los hechos reales en nuestro
pais y expuestos en el informe econémico mundial del Fondo
Monetario Internacional (FMI) de Diciembre 2001. EI FMI
concluye que el Ecuador con su crecimiento economico del 5,2%
en el afto 2001 serd la mejor economia latinoamericana del
presente afio. Para el 2002 el calculo es de 3,8% y seguira siendo
el lider regional.

En la relacion de paises con mejor crecimiento para el proximo
afio, a Ecuador le siguen Perti (3,7%), Chile (3%) y Colombia
(2,4%)

Para nuestro pais, éste sera su tercer afio de crecimiento
consecutivo, pese a que gran parte de nuestra economia s€ basa en
exportacion de materias primas con precios actualmente
deprimidos en el mercado mundial.

Vale considerar para mantener nuestro proposito de crecimiento

rentable que el Ecuador después de una caida a menos 7,3% en
1999 paso a terreno positivo en el 2000 con 2,3% y en el 2001 al

5,2%
ADMINISTRATIVO

A partir de Agosto 1 del 2001 Indumaiz del Ecuador S.A. se
responsabilizo totalmente de la actividad industrial de la planta de
Sorbitol, cesando la intervencion de POLIQUIMICOS del
Ecuador S.A. que entregdé como dacion en pago sus instalaciones,
planta y equipos a Indumaiz del Ecuador S.A.



A partir del 1° de noviembre,01 los empleados de Poliquimicos
del Ecuador .S.A., pasaron a formar parte de la némina de
Indumaiz del Ecuador S.A. mediante un convenio de subrogacion
de derechos y obligaciones.

DEL PERSONAL

Por parte de los funcionarios, empleados y obreros de la empresa
se ha manifestado plena aceptacion al nuevo Statuo-Quo
Administrativo.

OBRA (CIVIL

Por no haber existido los servicios basicos de agua potable,
cfluentes industriales, aguas negras, aguas lluvias, teléfonos etc.
en la carretera que acceso a nuestra planta la amphiacion de la
nueva avenida estara terminandose a finales del presente afio. Por
esta razon no hemos podido dar el acabado al cerramiento frontal
de la planta.

Estamos trabajando en el proyecto de la remodelacion del edificio
administrativo en cuanto a mejorar la funcionalidad y estética que
cumplan con el objetivo de una moderna empresa manufacturera
y de comercializacion.

MEDIO AMBIENTE

Nuestra nueva planta para tratamiento de efluentes esta terminada
en el 85%. La obra esta siendo auditada por la autoridad del
Municipio de la ciudad y cuenta con su satisfaccion.

PRODUCCION

La mistica de trabajo del personal indican por si solos los
sigutentes datos de produccion:

Afio 1998 1.876 tons.
Afio 1999 3.050 tons.



Afio 2000 4.191 tons.
A0 2001 5.205 tons.

La planta fue disefiada para 4.000 tons. ailo.

Como produccion de Indumaiz del Ecuador S.A. le corresponden
1.990 tons., esto es, desde 1 de agosto,01 fecha en que 1nicio el
proceso de produccion de Sorbitol.

Hemos sido calificados favorablemente en las auditorias a
proveedores efectuados por nuestros importante clientes Colgate
Palmolive Cia. y Wamer Lambert.

Nuestra disciplina de trabajo no ha cambiado su norte: Reduccion
de costos de operacion, aumento de productividad vy
mantenimiento de calidad para el logro de titulos y riquezas
honrando ¢l valor de nuestros productos y el mas alto beneficio
para los sefiores accionistas.

COMERCIALIZACION

Hemos ingresado con paso firme y mucha satistaccion en la
cultura comercial de la corporacion y tendremos en el mas
cercano futuro el mismo éxito que hemos logrado en el area
Industrial.

COMUNIDAD ANDINA

El comercio intraregional se mantiene vigente aunque con un
saldo en la balanza comercial negativo para el pais.

En las ultimas semanas el transporte terrestre para granel se ha
visto afectado en alguna medida por la agitacion social que vive
Colombia .

En el presente mes de Marzo llega a su término el convenio que
por tres afios hemos mantenido vigente con Colgate Palmolive



mediante el cual se suministra €l 100% de los requerimientos de
Ecuador y Colombia.

Con Venezuela mantenemos un nivel de comercio bastante bajo.
Europa entrega su produccidén a muy bajos precios.

Se presento ante 1a Secretaria General de la Comunidad Andina la
demanda formal por dumping contra los fabricas Roquete Freres
de Francia y Cerestar de Alemania.

MERCADO

Los cuadros mostrados a continuacion expresan con claridad el
comportamiento en el afio 2001 tanto en toneladas como en

dolares.
| VENTASENTONELADAS |
Sorbitol Almidones

] Agosto-Dic.  Ene.-Diciembre
| Venezuela 151]

Colombia 1.292

Peru 1 87,
 Exportaciones ~1.530 -
Ecuador l 257} 4.183
| Total 1.787| 4.133

VENTAS EN DOLARES ]

Venezuela | 72706 *
Colombia | 668.272 ]
Peri | 45.508| B
Exportaciones 786.4386 |

 Ecuador | 138.605 | 1'184.693
Total | 925.091] 1'184.693 ]




