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Sefiores Accionistas:

A nombre de los funcionarios, empleados de INGREDION ECUADOR S.A., cuya direccién general
me honra representar, reciban nuestro cordial y sincero saludo.

Previo el informe de las areas especificas de la empresa considero importante comentar algunos
aspectos macroeconémicos actuales en relacién a Ecuador:

La economia ecuatoriana mostré un decrecimiento afio 2018 presentando un crecimiento de 0.8%
con respecto al afio 2017 afio en que se crecid 1.7%. La inflacién del 2018 fue de 0.27%.

El Ecuador alcanza los 448 puntos de riesgo pais presentando una reduccion respecto al afio anterior
y la inversion extranjera directa fue 1,401 millones lo cual es un crecimiento del 126% reflejandose
asi una mayor confianza en la economia. Las proyecciones de crecimiento para el 2020 alcanza el
0.7%.

El conjunto empresarial se encuentra expectante ante las leyes y politicas tributarias expresadas por
el presidente de la republica y que tiene como fin disminuir el déficit fiscal durante los préximos 4
afios, Ya se ha ejecutado la reduccion de subsidios a combustibles, liberacion de los precios de gas
y se esta a la espera de la reforma tributaria anunciada.

ADMINISTRATIVO

Las actividades financieras fueron consolidadas en un centro de servicios que estara prestando su
experiencia y habilidades a toda la region andina.

Se efectuaron cambios en la estrategia que permitan mejorar la atenciéon de los mercados y la
experiencia de nuestros clientes esto incluyo programas como el Sales Excellence y el Financial
Excellence.

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

Se ejecutaron nuevos procedimientos para el establecimiento y seguimiento a los objetivos de los
colaboradores, se definieron politicas que mejoren la calidad de vida del personal de los empleados
y sus familias.

COMERCIALIZACION

Se mantienen las adquisiciones cotp&'ativas para ampliar nuestro portafolio con ingredientes de aito
valor agregado. El programa Sales Excellence ha permitido estar mas cerca de los clientes para con
ello diagnosticar las necesidades de manera oportuna y efectiva y presentar soluciones que nos den
preferencia en el mercado.



El resultado econdmico del afio 2018 es el siguiente:

2018 2017
Utilidad antes de
Impuestos 188,972 534,788
Impuesto a la Renta (161,972) (134,335)
Utilidad Neta 27,000 400,443

Se efectuaron pagos por participacion de utilidades de los trabajadores por un monto de
USD 33,448.96

Atentamente,

JoséélMda V.

Apoderado



