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Tengo el agrado de entregar a ustedes el extracto de las actividades realizadas por
esta gerencia correspondientes al periodo 2008.

El desafio primordial del afio 2.008, fue observar las metas propuestas al directorio,
estos objetivos han constituido el motor que ha impulsado sus actividades con una
preocupacién constante de este servidor.

Paso entonces a indicar, un extracto de los resultados que corresponden al
ejercicio del afio 2.008, y de como se manejaron los recursos buscando
resultados positivos en el ejercicio de nuestra gestion.

MEMORIAS 2008

Nuestra filosofia a través de los afios en que hemos estado al frente de la
empresa ha sido la misma, la inversibn en nuestro equipo humano es
determinante para que tanto para el personal técnico como para el de de planta
que trabaja directamente en produccion, realicen un trabajo garantizado. Los
procesos de entrenamiento del personal referido, se realizan tanto en la planta
como en el exterior, estos son constantes y nuestros procesos obedecen a una
programacion ya definida en BUENAS PRACTICAS DE MANUFACTURA.

En lo que se refiere a nuestras instalaciones y equipamiento, también estan
incluidas dentro de una programacion que permita garantizar los
procedimientos, en especial los referidos a la Produccién, Control de Calidad y
al Departamento de Mantenimiento, por fo tanto se tienen previstos recursos
economicos que permitan sostenerlo.

Hemos generado toda la informacion de nuestros procesos que los organismos
de Salud exigen y que reportan que nuestros productos, cumplen todas las
normativas y regulaciones de produccién, esto lo logramos invirtiendo mucho
tiempo y recursos en el Departamento de Garantia de Calidad y que nos ha



permitido en consecuencia tener obreros preparados y ya con experiencia en el
campo de fa produccién farmacéutica con norma BPM.

Para ampliar nuestra cobertura de atencién ai cliente en el Departamento
Técnico, en la ciudad de Cuenca se ha contratado un Ing. Electrénico, asi
mismo consideramos un entrenamiento en el exterior en los primeros meses
del afio 2.009 para el personal nuevo y un reentrenamiento y actualizacion
realizados por Fresenius Medical Care al personal antiguo.

Se considera aumentar nuestra linea de productos y se estudia la factibilidad
de producir alguna linea de cosmética utilitaria y productos de desinfeccion.

Nuestra inversién en equipos de tratamiento de agua es importante, por lo tanto
también se estudia el tomar una representacion que sea de apoyo en nuestras
actividades.

ASPECTO FINANCIERO

Los resultados de la empresa se muestran satisfactorios, las ventas, los costos
de venta y los gastos administrativos se han incrementado de acuerdo a
proporciones légicas del mercado, la utilidad neta del ejercicio asciende a USD.
860.195,° de los cuales se deduce el 15% para los empleados, trabajadores y
familiares, este monto es de USD. 129.029,25 que sera entregado a los
mismos dentro del plazo que establece la Ley.

La base imponible para el cdiculo del impuesto a la renta es de USD.
910.713,05 en este valor esta incluido USD. 188.755,37 que corresponden a
gastos no deducibles. El Impuesto a la Renta causado en este periodo es de
USD. 220.378,26 del cual se deducira el pago anticipado y las retenciones que
nos han sido efectuadas. El saido final a favor de Nefrocontrol S.A. es de USD
459.708,74. En el afio 2.009 se proyecta reinvertir en equipo de produccion
USD 73.000, .

Respecto al 2007, en este afio, Nefrocontrol S.A. incrementa sus ventas brutas
en 27,00 %.

Los costos directos generados a diciembre del 2008 son de USD. 3.972.915,66
cuyo principal componente son las importaciones y compras locales de bienes
no producidos por la empresa.

Los gastos administrativos y ventas registran un monto de USD. 2.251.449,88



COMPONENTE PATRIMONIAL

Nefrocontrol S.A. al término de este periodo demuestra un componente
patrimonial de la siguiente manera:

PATRIMONIO NETO:

Capital suscrito pagado

347.769,00
Reservas

167.039,43
Reserva de capital

21,51

Utilidades no distribuidas ejercicios
anteriores 806.651,19

Utilidad del Ejercicio
459.708,74

TOTAL PATRIMONIO NETO

1.781.189,87

CONCLUSIONES

NEFROCONTROL S.A. cierra el afio 2008 con resultados positivos y con
perspectivas de seguir creciendo en la participacion del mercado y
posicionando nuestros servicios y productos en el pais.

En base a una importante inversion de recursos, tanto humanos como
financieros estamos logrando crear estructuras sélidas en todas las areas,
especialmente las de administracion y de produccion, a pesar del enorme coste
y tiempo invertido, confiamos y tenemos la esperanza de que los gobiernos
apoyen mucho mas a la industria nacional, para asi podamos seguir
colaborando con la sociedad y ser parte activa del Ecuador en crecimiento con
presencia no solo nacional, sino también en toda la region.

Se ha mantenido un estricto control del gasto combinado con un eficiente
manejo del flujo de caja, lo que ha resultado en la optimizacion de los recursos.



PROYECCIONES PARA EL 2009

Dentro del proyecto de mejoras, contemplamos la remodelacion de areas de
bodegas para la optimizar la atencién al cliente y asegurar aun mas los stocks
de producto terminado.

Obtener una recertificacion adicional de Buenas Practicas de Manufactura, por
intermedio de Bureau Veritas.

Para el afio 2.009 esperamos proyectarnos en la produccién de productos
cosmetologicos de consumo masivo.

Una reingenieria completa del sistema de envasado con nueva tecnologia de
sensores capacitivos de presencia como de lienado.

La produccion de agua tratada para el Departamento de Produccion es
indispensable para obtener un buen producto terminado, nuestro objetivo es
tener equipos con tecnologia de punta en el mundo, esto también esta
considerado en nuestra programacion

Para finalizar este informe agradezco la amplia colaboracion y el
asesoramiento brindado por el Directorio de la Compaiiia, al personal de
Nefrocontrol S.A., que ha demostrado leaitad y profesionalismo al proyecto.

Es mi deseo serior Presidente del Directorio que este informe satisfaga las
inquietudes y expectativas de los Sefiores Accionistas.

Una vez mas, muchas gracias.

Quito, Enero, 2009

Luis Onrar Gutiérrez V.

GERENTE GENERAL



