INFORME DE GERENCIA GENERAL
Periodo 2011

Senores:
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO Y
ACCIONISTAS DE NEFROCONTROL S.A.

Por medio del presente documento tengo a bien entregar a ustedes el extracto de
las acciones realizadas por esta gerencia y que corresponden al periodo 2011

Nuestra actitud frente a los retos y metas de la empresa, siguieron siendo los
mismos de afos anteriores, destacamos a ustedes la lealtad y los valores
humanos que hemos practicado, cumpliendo esto adicionalmente a lo proyectado
y planificado, lo mismo que fue expuesto al Directorio en beneficio de la compaiia.

Paso entonces a indicar, un resumen de los resultados que corresponden al
ejercicio del afio 2.011, y de coémo se manejaron recursos buscando resultados
positivos en el ejercicio de nuestra gestion.

MEMORIAS 2011

Nuestro crecimiento, presentaron nuevos retos de crecimiento especialmente en
infraestructura y renovacion de equipos de mayor capacidad y de mejor eficiencia,
lo que implicd en reuniones para programar una ampliacion de la planta de
produccion y las bodegas. La inversion en equipo y herramienta especializada,
sigue siendo una constante tal como fue en afos anteriores.

El Departamento de control de Calidad ha adquirido para sus procesos:




EQUIPO CANTIDAD AREA

Refrigeradora 1

Buretas 2 Fisico quimicos
automatica
Termo 10 Toda la planta

higrometros

Adicionalmente se adquiri6 nuevo material de vidrio para los procesos de control
de calidad de producto terminado.

ASPECTO FINANCIERO

Los resultados de la empresa se muestran satisfactorios, las ventas, los costos de
venta y los gastos administrativos se han incrementado de acuerdo a
proporciones loégicas del mercado, la utilidad contable del ejercicio asciende a
USD. 3'423.572,58 de los cuales se deduce el 15% para los empleados,
trabajadores y familiares, este monto es de USD. 513.535,89 que sera entregado
a los mismos dentro del plazo que establece la Ley.

La base imponible para el calculo del impuesto a la renta es de USD.
3°108.831,40 en este valor esta incluido USD. 234.635,29 que corresponden a
gastos no deducibles. El Impuesto a la Renta causado en este periodo es de
USD. 746.119,54 del cual se deducira el pago anticipado y las retenciones que
nos han sido efectuadas. El saldo final a favor de NEFROCONTROL S.A. es de
USD 2°163.917,16 .

Respecto al 2010, en este afio, NEFROCONTROL S.A. incrementa sus ventas
brutas en 17,08 %.

Los costos directos generados a diciembre del 2011 son de USD. 97209.076,44
cuyo principal componente son las importaciones y compras locales de bienes no
producidos por la empresa.

Los gastos administrativos y ventas registran un monto de USD. 4°280.191,97




COMPONENTE PATRIMONIAL

NEFROCONTROL S.A. al término de este periodo demuestra un componente
patrimonial de la siguiente manera:

PATRIMONIO NETO:

Capital suscrito pagado 2°668.436
Reservas . 430.539,28
Reserva de capital 21,51
Utilidades no distribuidas ejercicios 1°463.127,69
anteriores

Utilidad del Ejercicio 2°163.917,16
TOTAL PATRIMONIO NETO 6°726.041,64
CONCLUSIONES

NEFROCONTROL S.A. cierra el afio 2011 con resultados positivos y con
proyecciones de seguir liderando el mercado y posicionando nuestros productos y
servicios en el pais con mayor énfasis.

Debido a nuestro crecimiento nuestra estructura debe ser constantemente
actualizada, tecnificada y expandida, hemos creado un plan que en el 2012 debera
dar sus frutos de manera que uno de nuestros objetivos se cristalice y es que la
exportacion y la producciéon de nuevos productos sea un logro mas dentro de
nuestras metas, a mediano plazo

El control del gasto y de los procesos contables ha sido inflexible, el flujo de caja
ha sido eficiente, lo que ha permitido optimizar los recursos e invertir en forma
correcta.




PROYECCIONES PARA EL 2012.

El proyecto de ampliacién de la infraestructura de Produccion como el de la
Bodega es uno de nuestros principales objetivos, consideramos que la renovacion
y ampliacion de opciones de produccion permitira a la empresa proyectarse y
asegurar el mercado logrado, es un proyecto complejo y sanamente ambicioso
que permitira asistir el mercado de forma eficiente, ordenada y segura.

La recertificacion adicional de Buenas Practicas de Manufactura por el Ministerio
de Salud Publica, es un proceso iniciado en el 2011 y que se vera concretado en
los primeros meses del 2012, esto segun los propios cronogramas del MSP

Para el afo 2.012 compraremos un generador de mayor capacidad para la planta
de produccion (aproximadamente de 64 KVA) el que disponemos pensamos que
serviria perfectamente en la Unidad de Esmeraldas (ya fue ampliada a 15 equipos
de HD) sera de gran beneficio para los pacientes y para las actividades en
general de la clinica.

A continuacién detallo parte de los objetivos relacionados con inversiones
proyectadas para el afio 2012 en el Dto. Garantia de Calidad.

EQUIPO CANTIDAD AREA

IPC 1 Lab. Fisico
quimicos

TOC 1 Lab. Fisico
quimicos

Hornillas para 1 Lab. Fisico

digestion de quimicos

muestras

Cabina de flujo 1 Lab.

laminar Microbiologia

Computadora 1 Control de calidad

Buretas 2 Lab. Fisico

automaticas quimicos

Potencidmetro 1 Lab. Fisico
quimicos

Conductivimetro | 1 Lab. Fisico
gquimicos

Equipo para 1 Lab. Fisico

determinar quimicos

endotoxinas

Contador de 1 Lab.

colonias Microbiologia




Para finalizar este informe agradezco la amplia colaboraciéon, apoyo y el
asesoramiento brindado por el Directorio de la Compaiiia, el mismo que permitio y
autoriz6 para que se reciban los recursos para poder cumplir con los objetivos
trazados, al personal de Nefrocontrol S.A., que ha demostrado lealtad y
profesionalismo en cada departamento, al apoyar en los momentos que se
requeria de gran esfuerzo y dedicacién para cumplir con los objetivos, en especial
en los tiempos de emergencia.

Es mi aspiracion sefior Presidente del Directorio que este informe satisfaga las

inquietudes y expectativas de los Sefiores Accionistas.

Expresando mis respetos a este Directorio y agradeciendo vuestra atencion,
quedo a vuestras ordenes.

Quito, Abril , 2012

Luis Omar Gutiérrez V.
GERENTE GENERAL




