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Seifiores:
PRESIDENTE DEL DIRECTORIO Y
ACCIONISTAS DE NEFROCONTROL S.A.

Tengo el agrado de entregar a ustedes el extracto de las actividades realizadas por
esta gerencia correspondientes al periodo 2009

Siempre mirando el horizonte, en el que se distinguen los objetivos de la empresa, los
mismos que fueron planteados al directorio, hemos trabajado con energia y lealtad en
este 2009 para lograr las metas programadas

Paso entonces a indicar, un resumen de los resultados que corresponden al
ejercicio del afo 2.009, y de como se manejaron los recursos buscando
resultados positivos en el ejercicio de nuestra gestion.

MEMORIAS 2009

Nuestra tarea en el 2009 estuvo plasmada de esfuerzo conjunto en el que cada
departamento colabord, inclusive con alegria al ver logros obtenidos, el
personal se esta identificando con la empresa con satisfaccion y la empresa a
su vez no claudica en su compromiso con ellos, especiaimente en lo que se
refiere a su crecimiento laboral, seguridad e inclusive en el apoyo personal.

La mayoria de nuestra gestion gira en torno a mantener y mejorar el status
obtenido, ya sea por nuestra calificacion de Buenas Practicas de Manufactura o
también por las mejoras en nuestras instalaciones y equipos junto a los
procesos de entrenamiento y recalificacion especialmente en los contenidos
técnicos del personal de produccién como los del Departamento de Ingenieria y
de los cuales, se tienen previstos recursos financieros que permitan sostenerlo.

Nuestros productos, cumplen todas las regulaciones de produccién, esto lo
conseguimos invirtiendo mucho tiempo y recursos en el Departamento de
Garantia de calidad, infraestructura y equipamiento, contando ya con obreros
en constante entrenamiento, experimentados y ya con practica en el campo de
la produccién farmacéutica con norma BPM.

Para ampliar nuestra cobertura de atencién al cliente

para el personal nuevo y un reentrenamuento y act
Fresenius Medical Care al personal antiguo.




Personal Técnico participé en Septiembre, en el entrenamiento del manejo y
mantenimiento de equipos de Osmosis Reversa, Mezcladores de Bicarbonato,
equipos esterilizadores, etc., equipos afines a los procesos de hemodiélisis que
permitiran entregar a los clientes un soporte completo.

El area de de Produccion de productos cosméticos e higiénicos se encuentra
en plena actividad, esto ha permitido la fabricacién en zonas completamente
separadas de productos de apoyo a los pacientes.

La compafia adquiri6 un nuevo vehiculo, tipo camioneta con furgén de
aluminio que permitira asegurar el servicio al cliente dentro de la ciudad, como
también mejorar la logistica de abastecimiento al Departamento de
Produccion.

Nuestra inversion en equipos de Control de Calidad especialmente del agua es
importante, por lo tanto se equipé convenientemente a este Departamento para
lograr la determinacién de endotoxinas

La representacion que tenemos con FG de Argentina, nos permite cerrar una
oferta importante de productos afines con la hemodialisis para nuestros
clientes, creemos firmemente que esta linea sera de apoyo y mejoramiento en
los procesos de hemodidlisis.

Hemos mejorado dramaticamente nuestros procesos de envasado importando
e implementando nuevos sensores, evitando asi pérdidas de tiempo por fallos
de materiales.

ASPECTO FINANCIERO

Los resultados de la empresa se muestran satisfactorios, las ventas, los costos
de venta y los gastos administrativos se han incrementado de acuerdo a
proporciones légicas del mercado, la utilidad neta del ejercicio asciende a USD.
2°069.940,%° de los cuales se deduce el 15% para los empleados, trabajadores
y familiares, este monto es de USD. 310.491,14 que sera entregado a los
mismos dentro del plazo que establece la Ley.

La base imponible para el caiculo del impuesto a la renta es de USD.
2°100.878,12 en este valor esta incluido USD. 360.111,48 que corresponden a
gastos no deducibles. El Impuesto a la Renta causado en este periodo es de
USD. 403.152,80 del cual se deducira el pago anticipado y las retenciones que
nos han sido efectuadas. El saldo final a favor de Nefrocontrol S.A. es de USD
1°356.296,98. En el afio 2.010 se proyecta reinvertir en equipo de produccion
USD 1°220.667,27.

Respecto al 2007, en este afio, Nefrocontrol S.A. incrementa sus ventas brutas
en 54,00 %.



Los costos directos generados a diciembre del 2009 son de USD. 6°460.791,67
cuyo principal componente son las importaciones y compras locales de bienes
no producidos por la empresa.

Los gastos administrativos y ventas registran un monto de USD. 2.970.148,77

COMPONENTE PATRIMONIAL

Nefrocontrol S.A. al término de este periodo demuestra un componente |
patrimonial de la siguiente manera:

PATRIMONIO NETO:

Capital suscrito pagado

347.769,00
Reservas

166.093,40
Reserva de capital

21,51

Utilidades no distribuidas ejercicios
anteriores 932.540,11

Utilidad del Ejercicio
1°356.296,98

TOTAL PATRIMONIO NETO

2°802.721,00

CONCLUSIONES

NEFROCONTROL S.A. cierra el afo 2009 con resultados positivos y con
perspectivas de seguir progresando en la participacion del mercado y
posicionando nuestros servicios y productos en el pais con mayor énfasis.

Hemos creado una estructura en proceso de crecimiento alin y estamos
dando los pasos necesarios para tener la solidez requerida para atender varias
lineas de mercado que permitan dar absoluta seguridad en todos los aspectos
que nuestros clientes requieran ser parte activa del Ecuador en crecimiento con
presencia no solo local, sino también con presencia internacional.

El control del gasto y de los procesos contables ha sido riguroso, el flujo de
caja ha sido eficiente, lo que ha permitido optimizar los recursos.



PROYECCIONES PARA EL 2010.

Dentro de los proyectos mas ambiciosos que hemos presentado y que
representa un esfuerzo especial, es el de la adquisicion de un local propio para
la empresa. Este local debe reunir todas las condiciones de fabricacion,
bodegaje y seguridad que al momento cuenta Nefrocontrol. También se deben
considerar las zonas de administracion, proyectandonos de manera integral en
el funcionamiento de la empresa.

Obtener una recertificacion adicional de Buenas Practicas de Manufactura, por
intermedio de Bureau Veritas es un proceso en marcha que esperamos
cristalizar en este periodo.

Para el afio 2.010 registraremos nuevos productos en la linea de Bancos de
Sangre e incursionar en un mercado que hemos visto requiere de productos de
alta calidad y nuevas opciones.

La produccion de agua tratada para el Departamento de Produccién es
indispensable para obtener un buen producto terminado, como objetivo es
lograr disponer de un equipo de Osmosis Inversa de doble paso ,con un
aumento de produccion de agua de al menos un 30 % mas.

Para finalizar este informe agradezco la amplia colaboracién, apoyo y el
asesoramiento brindado por el Directorio de la Compaiiia, al personal de
Nefrocontrol S.A., que ha demostrado lealtad y profesionalismo al proyecto.

Es mi aspiracion sefior Presidente del Directorio que este informe satisfaga las
inquietudes y expectativas de los Sefiores Accionistas.

Expresando mis respetos a este Directorio y agradeciendo vuestra atencion,
= uesffas ordenes.

ST UU

Luis Omar Gutiérrez V.

GERENTE GENERAL



