COMBUSTIBLES INDUSTRIALES OILTRADER S.A.

A. INTRODUCCION

SENORES ACCIONISTAS:

En el ano 2006 existieron hechos relevantes que mantienen la
inestabilidad en el pais, incluyendo el proceso de elecciones de
Presidente de la Republica que sin duda colabord a la incertidumbre de

la economia.

EVOLUCION MACROECONOMICA:

La inflacién anual acumulada a Diciembre del 2006 se mantuvo menor a
un digito, a pesar del esquema de dolarizacién existente y es el mejor

indicador para evaluar crecimiento.

Los precios de los combustibles para el sector industrial se mantuvieron
estables a excepcidén del Fuel Oil que sufrid un incremento en el mes de
mayo sobre un 100% de su precio anterior, debido a un error de gjuste de

precios de parte de los funcionarios de Petrocomercial.
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A. INTRODUCCION

ESTRATEGIAS Y PERSPECTIVAS :

Sin perjicio de los conflicios econbmicos, sociales y politicos
ocasionados por los factores mencionados anteriormente, COMBUSTIBLES
INDUSTRIALES OILTRADER S.A. mantuvo su participacién en el mercado y
su nivel de ventas. Los resultados obtenidos en el 2006, fueron
evidentemente mejores que los del ano 2005 a pesar del marco
econdmico dificil, demostrando que la esirategic de direccidn

planteada en el gjercicio fue adecuada.

Esta estrategia se basa en los siguientes puntos:
» Reduccidn de Costes.

» Mantenimiento del mercado.

» Incremento de nuevos mercados y clientes.
>

Acciones permanentes para conseguir una mejor remuneracion de la

actividad por parte de la Administracion.

» Recuperacion de valores por reliquidacion.

e

Quito, Abril del 2007

Andrés Scarone Marchetti.
PRESIDENTE
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B. OBJETIVOS PREVISTOS

OBJETIVOS 2006

Los objetivos propuestos para el ano 2006 fueron:
1. Incrementar las ventas en unidades fisicas respecto a 2005.

2. Mantener presencia en el mercado como lider en el abastecimiento

industrial.

INCREMENTAR LAS VENTAS EN UNIDADES FISICAS:

El cumplimiento del citado objetivo se refleja en las ventas del ano 2006,
contra las ventas obtenidas en el ano 2005, 1o que indica el incremento
en ventas dentro de los objetivos previstos, lo que ha redundado en un

incremento sustancial del resultado operativo del ejercicio.

MANTENER PRESENCIA EN EL MERCADO COMO LIDER EN
ABASTECIMIENTO:

COMBUSTIBLES INDUSTRIALES OILTRADER S.A. pudo mantener en el
mercado un liderazgo sobre sus competidores del sector industrial,
mediante la suscripciéon de contratos con los principales consumidores

del pais o en otros casos renovandolos.
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C. DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

JUNTA DE DE ABRIL DEL 2007:

Se han cumplido a cabalidad todas las disposiciones de la Junta General

de Accionistas.
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D. HECHOS EXTRAORDINARIOS OCURRIDOS
DURANTE EL EJERCICIO

EN EL AMBITO LABORAL:

Sin novedades a informar.

EN EL AMBITO LEGAL

Durante el ano 20046 se efectuaron gestiones tendientes a recuperar los
valores que la empresa debid cancelar a Petrocomercial por la
reliquidacion a precios internacionales de los derivados de hidrocarburos
que se suministraron a varios clientes cuya actividad industrial se
enmarcaba en la industrializaciéon o transformaciéon de minerales no
metdalicos.

Por este concepto se emprendid una demanda arbitral contra las
companias EDESA S.A. y Selva Alegre, las mismas que terminaron de
forma exitosa obteniendo una recuperacién importante para la
compania. Adicionaimente se suscribid un confrato de abastecimiento y
convenio de pago con la empresa EDC que también mantenia valores
pendientes por este concepto.

Con este hecho se cierra un contingente de valor econdmico elevado
para la compahia.




EN EL AMBITO DE PROPIEDAD INDUSTRIAL

En calidad de representante legal de la Compania certifico que la misma
cumple la legislacién vigente en lo referente a propiedad industrial,
derechos de autor, licencias y patentes.
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E. SITUACION FINANCIERA AL CIERRE DEL EJERCICIO

INFORME FINANCIERO:

Los resultados del ejercicio econdmico constan de los balances y estados
de pérdidas y ganancias, anexos de este informe. Cabe destacar los
esfuerzos de la administracién por mejorar el resultado operativo, que por
la decisidén del Gobierno sigue siendo gravemente afectado el resultado,
el minimo margen de comercializacién en el sector y la aprobacion
indiscriminadas de otros actores en el segmento de comercializacién
industrial de derivados de hidrocarburos asi como la restriccion de
entrega de combustible impide cualquier estrategia de mercado como

efectiva.

Sin embargo la compania en este periodo alcanzé utilidad en sus
resultados, hecho que confirma el cumplimiento estricto del plan de

direccién emprendido.
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F. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS
UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONOMICO

PROPUESTA:

Al existir utilidades, se redlizardn las provisiones establecidas en ia

legislacion correspondiente sin que se efectie reinversion de las mismas.
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G. POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL PROXIMO
EJERCICIO ECONOMICO

ESTRATEGIAS:

1. Mantener y mejorar los volimenes de productividad alcanzados en el
ano 2006.

2. Alcanzar punto de equilibrio operativo.
3. Mayor fidelizacién de clientes.

4. Reduccién efectiva de costes.




