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Por la cual la sociedad anénima denominada INVERSIONES INCOIN S.A.

otorga Poder General a favor del Doctor MARIO PAZ Y MINO.

Panam&, 20@ de Diciembre de 1995.

En la Ciudad de Panama, Capital de la Repdblica y Cabecera del Cir-

cuito Notarial del mismo nombre, a los veinte (20) dias del mes de

Diciembre del afho de mil novecientos noventa y cinco (1995), ante

mi, NOEMT MORENO ALBA, Notaria Pdblica Dé&cima del Circuito de Pana-|’

m&, con cédula de identidad personal nimero siete-treinta y siete-

setenta y ocho (7-37-78), compareci6é personalmente el Licenciado

FRANCISCO JOSE GONZALEZ-RUIZ ALVARADO, varén, mayor de edad, casa-

do, abogado, panameno. vecino de esta ciudad, con cédula de identi-

X

dad personal nimero ocho-ciento noventa y cinco-trescientos dieci-

ocho (8-195-318), persona a guien conozco en su condicién de Socio

de la firma de abogados ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN, Agente Re-

gistrado en la Repiblica de Panama de la sociedad INVERSIONES IN-

COIN S.A. El compareciente comprueba su capacidad y facultades pa-

ra otorgar poder en nombre y representacidén de INVERSIONES INCOIN

S.A., sociedad anénima organizada de acuerdo con las leves de la

|_Reptblica de Panam&, mediante Escritura Piblica nimero doce mil

doscientos cuarenta y nueve (12,249) del primero (iro,) de Noviem-|

bre de mil novecientos noventicinco (1995). Notaria Décima del Cir-

cuito de Panamé. debidamepfe inscrita en el Registro Pdblico, Sec-
/

elicula), bajo Ficha tres cero ocho seis seisg

1lJo cuatro siete ocho cero seis (47806). Imagen

res (4 ) del seis (6) de noviembre de mil novecientos no-

c:nco 1995). entregandome a mi, el Notario, copia firmada

a el dia

doce {(12) de Diciembre de
E-95- 201642
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mil novecientos noventa y cinco (1995), por la Junta Directiva de

Ia sociedad, la cual se agrega al protocolo de la presente Escri-

tura Yy en la misma consta la autorizacién conferida para extender

esta Escritura.------ Dijo el compareciente, con el caricter que

ostenta, que en nombre y representacién de INVERSIONES INCOIN sS.

A., Y como un acto de la misma, por este documento, en la manera y

forma que sea ma&s efectiva en derecho, da y otorga un Poder Gene-

ral tan amplio, cumplido y bastante, con amplisimas facultades de

dominio y administracién sin limitacién alguna, como en derecho se

requiera y sea necesario, a favor del Doctor MARIO PAZ Y MIRO, para

-

que lo ejerza en nombre y representacién de INVERSIONES INCOIN sS.

A., en cualquier parte del mundo, con las siguientes facultadeg:--~-

--------- a) Administrar los negocios de la sociedad y celebrar con

relacidén a ellos toda clase de contratos. Bxigir, cobrac y percibir

cualesquiera cantidades de dinero o de otras especies que se adeu-

den a la, sociedad, expedir los recibos y hacer las cancelaciones

que gean necesarias.---------—-m-=- S e e e e m e e ——

------- b) Abrir cuentas bancarias en nombre de la sociedad en cual-

quier banco, compafiia fiduciaria, firma o institucién que escoja y |

establecer las reglas para su operacién, inclusive la forma en que

deban girarse cheques u otras 6rdenes de pago, ya sea que dichas

cuentas al tiempo de hacer o presentar cualquier cheque u orden de

pago arroje o no un crédito a favor de la sociedad, y vya sean paga-

deros a la orden del apoderado v para acordar el saldo que arroje

cualesquieradedichas cuentasg.-~----=~-=-====--—-—-—-—wo-—-o-—-——o-—--——

------- ¢) Negociar en acciones, bonos, valores, titulos de crédito,

pagarés, letras de cambio, giros v cambio extranjero, incluvendo su

compra vy venta. la suscripcién de acciones en compaifias constituf-

das o en proceso de organizacién o reorganizacién, afianzar o par-

ticipar en el afianzamiento de ventas de acciones, bonos, valores, |

Contralorfa General - D E.C.
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titulos de crédito, pagarés, letras de cambio y giros, y ejecutar

Y entregar cualesquiera y todos los documentos y llevar a cabo to-

: dos los actos convenientes para el cumplimiento de tales contratos

. O convenios.——------mmm-mm e e e

Y d) Abrir cugntas de guarda o dep6sito de valores en cual-

6 quier banco, compania fiduciaria, firma de corredores o institucién

* 7 financiera y establecer las reglas para la operaci6én de dichas
: g| CUEMLAS. ~ o e o e e e e e e e e e e e ee e o
‘ g| " --- e) Librar, endosar, negociar, descontar, entregar para su
16 depbsito en o cobrc por cualqu1er banco compania f:lduc:laria. firma

- 1l e institucién, cualesquiera cheques, giros, letras de cambio, paga-
12 rés, certificados de depésito u otras 6rdenes o instru'cciones. para
‘13 el pago de dinero y recibir el producto de ellos.--~-==--- EET T

: 14| o f) Aceptér cualesquiera y todos los giros, letras de cambio
15 U otras Ordenes para el pago de dinero que en cualquier tiempo sean
-16 girados contra la sociedad, pudiendo hacer los mismos pagaderos en
17 cualgquier bahco, compania fiduciaria u otra institucién financiera,
. 18 y ordenar el pago de los mismos por la entidad donde fuesen paga-
19| 9erO8 . e m e e e e

:20 -------- g) Tomar dinero en préstamo, conseguir sobregiros o adelan-
.21| tos en otra forma de crédito y fijar los tipos de interés y otras
22 | comisiones de dichos préstamos, sobregiros o adelantos y como ga-

23| rantia de cumplimiento de tales obligaciones, dar en prenda, hipo-

'_ 24| teca, anticresis, ceder, traspasar, endosar y entregar, ya sea ori-
25| 9inalmentea o en adicié}:/o sustitucién, acciones, bonos, valores u

2 otrag//pigcfr‘\desAn las estipulaciones respecto _a la venta o
27 dlA/ /dgl’(garantia que se estime conveniente y también para
281 £x er y'entiregar cualesquiera documentos o declaraciones gque se
29/ requiA baJo cualquier ley o reglamento relacionado con présta-|

s, sobregf/ros oadelantos . ——~—==—cm - m e e e e e e e

E-95- 2{t1643




S ———— h) Dar dinero en préstamo con o sin garantia a cualesquiera

. personas, firma, sociedad anénima, pais o cualquier sub-divisién
3 politica de un pais y fijar el tipo de interés y otras condiciones
] del préstamo.---==—c-mecce e m e e e e e m e mces—— e~
gl """ i) Prestar servicios como corredor, sindico, fiduciario, co-
6 misionista, mandatario o de cualquier otro cardcter representativo
7 mediante compensacién, que puede ser a base de comisién o de cual-
8 quier otra forma de remuneracién.------==mcencrer e cn e r e — -
5 -------- j) Tomar en alquiler bienes muebles o inmuebles para los
io negocios de la compafifa y dar en arrendamiento los bienes de ésﬁa.
1 fijando en cada caso el canon correspondiente y los plazos, sin li-
12 mitacién alguna, —--—=~--c-cccrmemm e e c e es e s e er — e m——— - o
7Y i k) Comprar, permutar y en otra forma adquirir bienes muebles
14 o inmuebles y disponer de ellos por venta o en cualquiera otra for-
15 ma, importar o exportar toda clase de mercancias, productos y efec-
16 tos, hacer todos los contratos necesarios para su transporte y eje-
17 cutaf todos los actos que para ello fuesen necesarios, como obtener
18 permisos o licencias y las declaraciones de aduana qﬁe el negocio
- 19| requiera.--==-~-m-—mom-o-soo——-—- e m———————— me e e s ek
20| ~mm====- 1) Celebrar contratos de toda clase y descripcibn.--Q ------
21| ~===-===- m) Representar a la sociedad en las asambleas de accionis-
92 |_tas u otras corporaciones similares en que la sociedad tenga accio-
23| nes u otro interés, llevar ia voz y emitir el voto en su nombre,
24 | _cobrar y recibir los dividendos o distribucién en otra forma de las
25| ganancias o cualquier otro fondo que corresponda a la sociedad.----
26 L ~=~~---n) Representar a la sociedad ante los 6rganos o poderes pii-
27 |_biicos v los funcionarios correspondientes en cualesquiera negocia-
28} ciones., contratos, actuaciones o reclamaciones, iniciar, proseguir,
29| _ejercer o defender, contestar u oponerse a todas las acciones, jui-
gL clos u otros procesos v representar en ellos a la sociedad y tam-|

Contralorfa General - O.£.C.
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bién intervenir en nombre de ésta cuando lo estime conveniente a

sus intereses, pudiendo desistir de cualquier juicio, gestioén o re-

clamacién y de los recursos interpuestos.------~c-cmmmmmmeeceaa

------- n) Transigir los pleitos, dudas o diferencias que ocurran

relativos a los derechos y las obligaciones de la sociedad; prorro-

gar y declinar la jurisdiccién o competencia. Desistirse en primera

instancia de la accién deducida, aceptar la demanda contraria, ab-

solver posiciones, renunciar los recursos o los términos legales,

transigir, comprometer, otorgar a los &rbitros facultades de arbi-

tradores, acordar convenios y percibir, --o-cemmmee oo loolliazll)

------- o) Extender todos los documentos, incluyendo documentos no-

tariales, que se requieran para llevar a cabo los negocios de 1la

compaiiia éegun las leyes pertinentes y pagar cualesquiera y todos

los derechos, gastos o impuestos que tales negocios causen,---=---=-

-------- p) Participar o concurrir en la formacién de cualquier tipo

de sociedad fijando las condiciones o modalidad que el apoderado

estime convenientesonecesariag.—---==-=-mme oo

------- q) Sustituir total o parcialmente este poder, fuera o dentro

del pais. a personas naturales y/o juridicas sin perjuicio de re-

servarse el ejercicio de las facultades que en él se confieren; y

revocar cualesquiera sustituciones que hubiere hecho.--=-=~--——-——co__

-------- r) En general, para que asuma la personeria de la sociedad

siempre que lo estime conveniente, de manera que en ninqdn caso |

uede sin representa n

E-95- 201644
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————— Una reunién de la Junta Directiva de INVERSIONES INCOIN s.

A., sociedad anénima organizada e acuetdo con las leyes de la Repi-

blica de Panami, fue celebrada en la Ciudad de Quito, Ecuador el

dia doce de diciembre de 1995.---~~---c-c---m--smceccemr e —em e

----- Las personas arriba mencionadas, quienes constituyen to@ns—los

Directof€§ de la sociedad, acordaron celebrar esta reunién con re-

nuncia al aviso preVio. ------ El sefior Raidl Oquendo D'Ortinacg, Pre-

sidente de la sociedad, presidié la reunién y el sefior Mariq Paz y

Mifio, Secretario de la sociedad, actué como Secretario de la mis-

ma,~—=—=--- También se encontraba presente el sefior René Oquendo

D*‘Ortinacq, Tesorero y Vicepresidente de la sociedad.---~----=~---=-<

------- El Presidente declaré abierta la sesién e informé que era

conveniente para los intereses de la sociedad otorgar un Poder Ge-

neral a favor del Doctor MARIO PAZ Y MIRO, para que actde en nom-

bre y representacién de la sociedad.-------Por mocién debidamente

presentada y unidnimemente aprobada, se resolvié autorizar a ICAZA,

GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN, Agente Registrado de la sociedad en Panami,

para que por medio de uno de sus socios comparezca ante Notario Pa-

blico y otorgue un Poder General a jayof,d&prggtor MARIO PAZ Y

M L LR

MIRO, con facultades expresas para transferir, enajenar, hipotecar

| o ejecutar cualquier otro acto de riguroso dominio, asi como tam-

bién con facultades especiales para comprometer en &rbitros o ami-

qg&;gs componedores y para que promueva cualquier clase de pleito

q“;picio ante cualquier tribunal de cualgquier jurisdiccicn y para

que la represente en cualquier pleito o juicio que en su contra se

‘Contraloria General - D €.C.
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romueva ante cualquier tribunal de cualquier jurisdiccién, con fa-

cultades especiales para recibir, comprometer, deferir el Juramen-

to, desistir y transigir, y en los demas términos y condiciones que]

estime conveniente para los intereses de la sociedad poderdante.---

--No habiendo otro asunto de qué tratar, se clausuré la sesién.--—--—
------- Dado en la Ciudad de Quito, Ecuador, hoy dia doce de diciem-|

bre de 1995.~---~=-cm~eomoo oo e e e e oo e

El suscrito Notario deja constancia de que esta Escritura Pabli-

ca, se otorgé en base a minuta elaborada y firmada por abogado de

1

la firma ICAZA, GONZALEZ-RUIZ & ALEMAN.-~--cccmom e cccccccee

--------- Leida como le fue esta Escritura al compareciente en pre-

sencia de los testigos instrumentales Sefiores Rail Ignacio Pinzén

Batista, con cédula de identidad personal nudmero nueve-treinta \'4

siete-quinientos veintiséis (9-37-526)} y Roberto Delgado Herrera;

con cédula de identidad personal nimero ocho-cuatrocientos veinti-

nueve-ochocientos veinticinco (8-429-825), mayores de edad y ve-

cinos de esta ciudad, a guienes conozco Yy son h&biles, la encon-

tré conforme, le impartié su aprobacién y firmamos todos para cons-

tancia por ante mi, que #Dy fé.-------- Esta Escritura lleva el nu-

mero qﬂﬁgzze mil ciep4<if —————————————————— 14,100-==n--mmomeeamemn

(fqd(l/;.,z6§zaz€;tnu1z A.----Rail Y. Pinzén------ Roberto Delgado

(- /p-#~No#ilT MORENO ALBA, Notaria Pablica Décima,----==-—c=-ccocz=
/1
A ----AConcyerda con_ su original esta primera copia que expido
Se o en la Ciudad de Panamé Repiib a de Panami 3 0

E-95- 201628




—
:0

diecinueve {19) dias del mes de Dic/'embre del afo de mil nove-

cientos noventa y cinco (1995). / //M /é/q_/
oo !4!00 o

) y:
AT, SRR Y < e eVt PE : ) ) \
., h
A)

13 ‘L~1(‘1?{‘- er' ” . N oot

. — M@ﬁ%ﬁm@

Al laiteeiny fmsoaty ol i.,.[.cmn Administtativa
TRl A T L ITEIh0 v TG debidaImente
ORI PRI [\

23

24 : N - -
PrY I R }\

26 .‘:;....‘.'j..‘.....j - S T ,.........;.‘ - . ¥

¥ EETTTR TR - - . CEEPPETE / . .
e A o — e

29 - v

i

Contraloria General - D EC.




5-

‘ ] l 1 I“ ;—':LCION‘

Foos ..\\..“-\ funci~nanic de AR -_I‘ {-. e |
Tee- i acivwes d2! Minisierio de R
Rotcione, Exr <ioes o:mn.“c ate autorizado
perx cste acto

CERTIFlCA v

. oh 37

es auténtica del funcionario que el dia

-} /' ’
: - [ . (7 ﬁw . ,
eje aelonrgod ok [ A‘Q

[ 4

‘ Lhwnl;l’bda

DE MARIN
sABEL GUARDIA
MAR‘AJ‘ FA, DE LEGALIZACIONES

RILPUBLICA DEL ECUADOR
" Consulado General del Ecuador
. Panam4, Reptblica de Panamd

[4mero: 4,7 // / . </ ¢ .
. #Presentada para legalizar la la firma que
. ar t:c:f‘e el s@ Cénsul General mﬁf:ra

té do ]a
o Y
 tetrrChed
/ Lo L e s

/;‘ - .41(’( 22 /’* f‘//"i_',:—f—‘ém&

- ./«
7 ____en todos sus edos.
. ARANGCII. CONQULAR
Partida 13, Capitulo. I

Derechost / 72

ponert, AN 12 1085




RAZON DE PROTOCOLIZACION : E1 dfa de hoy , en el Re-
gistro de Escrituras Pdblicas de la Notarfa Décimo =
Primera a m{ cargo , en cinco fojas \Utiles protocoli
zo la documentacidn que antecede .- Quito, a diez y

'siete de kEnero de mil novecientos noventa y seis , =

e

EBEN DARIO ESPINOSA 1.,
NOTARIO DECIMO PRIMERO DEL CANTON.

Se protocolizd ante m{, en fe
de ello confiero esta SEGUNDA (CQPIA CERTIFICADA . .
" firmads y sellada en Quito , a diez y siete de - -

Enero de mil novecientos noventa y seis . =~

1) ». RUDEN DARIO

ESPINOSA ‘l .
& TAR -
nsgmo PRIMERO R RUBEN DARI I —

oo - PEUADOR
,,@-,-—-—-uv—“”’“"" NOTARIO DECIMO PRIMmRO DEL CANTGN.
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