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INFORME DE GERENCIA TOMALON FARMS CORRESPONDIENTE AL 
EJERCICIO ECONÓMICO DE 2005 

Señores Accionistas: 

Dando cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias vigentes, en mi calidad de 
Gerente General de Tomalon Farms, pongo a consideración de ustedes el informe de 
las operaciones cumplidas por esta administración por el ejercicio económico de 2005, 
de acuerdo con los siguientes aspectos: 

1.- CONSIDERACIONES GENERALES 

La inflación anualizada para el 2005, cerró en el 3.55%, y la inflación proyectada como 
meta 2006 depende de factores políticos en un año electoral. La firma del TLC con 
Estados Unidos es prioritaria para el Ecuador, pero los sectores empresariales ven con 
preocupación que la falta de comunicación por parte del Gobierno al igual que el difícil 
entorno político que se vive internamente, difículte este proceso de esta negociación. 
Más aun cuando las preferencias arancelarias (ATPDA) que se tienen dadas de manera 
unilateral por parte de EE.UU., tienen una vigencia hasta diciembre 2006. 
Estos factores generan expectativas para el año 2006, el posible incremento en los 
niveles de inflación, que en forma directa o indirecta afecta nuestros costos, sin que 

estos puedan ser trasladados a nuestros clientes en los precios de venta que están 
fijados por el mercado exterior. Dentro de este contexto, a nivel empresarial, la 
planificación minuciosa y estudio de los distintos escenarios que enfrentamos, nos 

permitirán enfrentar con éxito los riesgos potenciales y aprovechar las oportunidades, 
que en cualquier escenario siempre estarán presentes. 

2.- ASPECTO OPERATIVO. 

Se ha mejorado los procesos internos en coordinación con las distintas áreas operativas, 
poniendo énfasis en compras, bodegas, tesorería, cobranzas etc, Para el próximo 
ejercicio económico año 2006, debe planificarse estratégicamente las gestiones 
operativas internas para mejorar, rendimientos y tiempos, redistribución de tareas y un 
análisis y evaluación de los cargos en el área administrativa. 

3.- RESULTADOS DE 2005 

Durante 2005 la Compañía generó ingresos por 1.511.552.41 dólares, todos estos 
ingresos corresponden principalmente al rubro de venta y exportación de Rosas. 

Los costos de producción y ventas durante el ejercicio analizado fueron de 1.287.456.39 
dólares. 

Los gastos de administración y ventas totales fueron de 221.562.72 dólares. 
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La compañía tuvo una pérdida neta de 838.37 dólares. 

4.- SITUACION FINANCIERA. 

El activo corriente fue de 435,452.57 dólares lo que representa el 21.26% del total de 

los activos. 

El pasivo corriente fue de 346.362.57 dólares dando como resultado una razón corriente 
de 1.26 lo que representa un índice de liquidez aceptable para la industria. 

5.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL 

A fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos de la Compañía para 2006 se 
recomienda continuar con el proceso de renovación de variedades de rosas, las mismas 
que deben ser aptas para comercializar en mercados de alto precio como son el Europeo 
y mercado Ruso principalmente, y de esta manera aumentar la participación que se tiene 
en estos mercados. También es recomendable el minimizar los efectos que pudieran 
presentar la perdida de las preferencias arancelarias para nuestro país, se debe entonces 
crear eficiencia para generar ahorro interno y mejoras en proceso de compras y control 
interno para reducción de costos y gastos generando competitividad en precios en los 
mercados extermos.. Es necesario continuar con la investigación en tecnologías que 
generen una alta productividad, lo que permitirá obtener costos unitarios menores y 
asegurar la competitividad de la compañía. 

Tanto la información financiera como sus respectivos anexos se hallan a disposición de 
los señores accionistas. 

Quito, 27 de julio de 2006. 
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