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TOMALON FARMS CIA LTDA.
INFORME DE GERENCIA

A los 29 dias del mes de Marzo del 2010, cimpleme con informar sobre los
resultados obtenidos en el periodo fiscal 2009.

A principios del afio 2009 se avizoraba un problema en la exportacion de
flores con la recesién econdmica de los paises compradores de nuestro
producto, el cual nos obligo a ajustar a lo maximo nuestras partidas
presupuestarias.

Otro de los problemas que soporto la floricultura fue el factor climatico, que
fueron vientos muy fuertes que dafio parte de la estructura de los
invernaderos, ocasionando eso en un gasto extra en lo que se refiere a la
reposicién de pldstico. '

Con esa breve introduccidon de lo que se desarrollo en el afio 2009 los
resultados arrojados se describen de la siguiente forma.

Las ventas cayeron en un 35% menos de lo que fue el afio 2008, esto se dio
por la baja productividad de nuestros campos que llego a un 15% de
rendimiento, la falta de profesionalismo y entrega de los técnicos de turno
hicieron que nuestra productividad y calidad llegara a los puntos extremos. El
factor preponderante fue las enfermedades que fueron cada vez mas
incontrolables.

Con realidad de Ja disminucion de las ventas cada mes se fue ajustando cada
vez mas el costo de produccion al igual que el costo de nuestra mano de obra
para poder tener un punto de equilibrio en los resultados. Es asi que los
gastos indirectos mas los gastos de administracigraventas y financieros son
enteramente razonables en su valor.

En los resultados financieros, cerramos
reflejando liquidez por debajo de los ind




e

Nuestra cartera por cobrar de clientes quedo alta por falta de gestion de
cobro y ademas por la crisis econémica del exterior ; para el afio 2010 se
elaborara un plan de seguimiento y evaluacion de cartera-clientes.

Uno de los puntos fuertes que tanto mi administracion en conjunto con el
departamento de contabilidad es la recuperacion del iva que en nuestros
balances es un rubro muy significativo.

Los inventarios estan al promedio minimo de stock de existencia y con una
rotacion adecuada de los mismos para no dejar vencer los productos
adquiridos y de igual forma no dejar desabastecido al campo.

En el afio 2009 no hemos tenido adquisiciones considerables de activos fijos
por ende la depreciaciones se han manejado de la misma forma y valor.

En lo que se refiere a los pasivos de |a empresa se encuentra concentrado de
la siguiente forma.

Los proveedores con un monto de 340.000.00 con un promedio de
vencimiento de 120 dias de mora, que es totalmente manejable y negociable,
ademas de ello quedo pendiente el sueldo de Diciembre del 2009 ya que por
politica establecida por la empresa los rubros por sueldos se paga hasta el dia
8 del siguiente mes.

Las provisién son del Decimo Tercero por el mes de Diciembre, del decimo
cuarto de Agosto a Diciembre y las vacaciones de los empleados.

En la etapa que sufrié Tomalon en lo que se refiere a su productividad y a los
cambios climaticos, la empresa se vio obligada a acceder a un préstamo con
terceros por un valor de 202.200.00 que esta registrado en libras y que no
hemos planteado aun un acuerdo de pago. ‘@;

En la parte patrimonial esta constituida por el 50% de 3
Ing. Juan Carlos Landivar, el 25% de acciones a nombra
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25% restante de las acciones a nombre de {a Sra. Kustiocova, estos dos
ultimos de nacionalidad ucraniana.

La utilidad que se refleja en el afio 2009 es minima a las exceptivas que se
dieron en el presupuesto del afio 2009, la falta de cumplimento a lo expuesto
a los accionistas se dio en base a lo expuesto anteriormente en el tema de |la
productividad, ventas y rendimientos.

El valor de (a utifidad bruta en venta se desconto lo de por ley que son el 15%
de participacion empleados y el valor a pagar se dedujo el anticipo del
impuesto a la renta que estaba pagado en Julio y Septiembre del 2009,
quedando de esa forma solo el respectivo pago de intereses y multas.

Gerente General




