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INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS
IVEMAR, Ivonne Sara Maldonado Arboleda CIA. LTDA.

EJERCICIO ECONOMICO DEL ANO 2015

IVEMAR CIA. LTDA.

RUC: 1791400518001

DOMICILIO: Avenida Amazonas N49-107 y Juan Helguin
TELEFONO: 2924476 - 2267707

E-MAIL: imaldonadojgivemar.com

FECHA: Quito, 01 de Abril de 2015

En mi calidad e Representante Legal ¥ Gerente General de la companiia IVEMAR, Tvonne Sara
Maldonado Arbaoleda CIA. LTDA., expongo el presentc nforme de la gestion realizada por esia
administracidn, mismo que se refiere al ejercicia fiscal del afio 2015 ¥, cn cumplimicnto con las
Leyes ¥ Resolusiongs de la Buperintendencia de Compaidilas que establece [os requisitos
minimos gue deben conlener los informes anuales que presentan los administracdores o las
Juntas Generales v, con base en lo estipulado es los esmatutos de IYVEMAR ClA. LTDA,,
cumpleme prescotar v poner en su conocimients el informe de las labores desarrollacos durance
el nitn 2015,

Ms necesario recalear que lo admimistracion ha cumphido esiriclamenie v g ocabalidad, 1odeg v
varla una de lag disposiciones entanadas de le Junty General de Sovios v sus alribuciones se
Bt Vevado s cabio confirme los normas legales ¥ estamsarias,

No st han aleansado los objetvos trazades para el periocdo 2015, a pesar de dar un jrun
impulso ol represcnlacion dciual ¥ lortelecer e servicio operative como GSA apoyados on los
diferentos clicnites,

Resultd imposible concretar nuevos negocios ¥ reprosenlaciomes pave ampllar nuesto negosio;
I snavor parte de las slternativas previstas, oste gno 2015 tuvieren gque cambiar sus peliticas
comercidles y estructuras, lo gue impidid obtcnor resullados. Sin embargn, mantuvimos
deercamiento @ nuestros clientes a través de visitas permanenles con &l apoyo de nuesirog
intermediarios,

Se optimizuron al méximo los recursos de los que dispone la cmpresa, sin embargo los gasios
nperativos v administrativos, no resultaron inferiores ol afic 2014 a pesar de los grandes
esfuerzes v limitaciones con las que se mansjé gasto.

A pesar de varios informes y anali=is del mercado que permenentemente anviomos @ NUestro
representado, no sc lograron los cambios necesanios para impulsar las ventas, maxime cuando
Irabmjamos en desventaja con respecto a la competencia

S¢ recorlaron servicios como el exeeso de lineas Wwleldnicas, se cambisron los planes de log

difcrentes proveednres como internet, sistemas, cclularcs ¥ s¢ mantuve ¢l valor de IR renia
durante todo esle periodn.

Reducimos cosles ¥ se suspendieron todos los gastos por wiaje, transporte, mantenimicnlo,
uniformes, etc,

Fue imposible crear un fondo de rescrva para solvenlar lemas administratlvos o cualguler oo
imprevisio Wrgente, La situacion del pais no sportd para Jograr esle ohjelive, Io cual s evidencia
en lu disminucion de nuestras ventas. ﬂ&
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Durante este ano fiscal, los ingrespy del perindo por la represenmaciion, han sufrido una baja
sustancia! del 40% con respecio al ano 2014, lo que al final del periodo nos ha acarmeado un
resultadeo negativo,

Conn macho esfucrzo se han logrado cubelr v cumplir con obligaciones por compromisos
adepriridos y genorados en anos anteriores por ld exclusién en el ano 2010 de la representacian
pilar de nuestro negocin, que hasta este ano atn ofecta los resultados finales, cerrandn o
periodo con varing cuenias por pagar, especialmente por gvances en efeclive gue nos hemos
visti ohligados a realizar g titulo personal,

En este ejercicio liscal 2013 la situacidn de lo compeniia cs bastante crilica

I. Continusmnos con el contrpl ¥ reduecion eficiente de los consymos y gastns, oplimizanda
los recursos cxistentes,

4. Be loprd establlided en ol manejo Contable, respaldados con el trabuajo o tempo v
Iransparente de nuesivo soporte thanica, on coljunio con la administeaciin,

3. S¢ mantene e#n némina &l 31 de Dicicmbre de 2015, 5 funclonarios gue cabren Indas
las areas, horarios v departamenlos necesarios ¥ requeridos para N seTvicio
personalizadn y profesional.

4, He aptimizaron odos [os recursos oxistentes pura la concouided del negocio, Jogranda
soscener nucstro rendimiento de calidad pars nuestros clientes, cubriendo todas les
dreas v lortaleciondo la imagen de la companiy ante noesirg reprosentada

Respeclo de la situacidn nancicra de la compania, al clerre del gierciclo fiscal 2015 v una wez
nbienidos los resultados anuales, se establecio una pardida en cste periodo, debido basicamente
gl siluacién mundial, cscenarios deslavorables del mercado ecaatoriang v politicas restrictivas
e fo permite ampliae ¢l mercada por la [wlea de alisnsas y acuerdos comerciales. enire otros:

- Condiciones del mercade como !a gran oferia de espacio, poce demanda de los
productes ceuatorianos de cxportacian, la siluacidn economica de los compradores en
cada ano de sus palses, competencia o nivel mundial de los preducios gue han sido
considerados exclusivos de nuestrn pais por su calldad y cantidad,

- La compctencia &8 muy agresiva, modicaron 8u estructura tarifanria, buscando rellgar
el rcal valor del transporte, incorporando la realidad de nuestra region que Nuelia de
neucrde a las condiciones del mercade ¥ no necesariomente & lus variaciones que
cxperimenta ol valor del combmustible u otros elemontes externug, Nuestro reprosentacdo
no consiguio realizar esta relorme,

- Ecuador estd cn desvenieja con respecin al resto de paises andinos o de los que
manejan s propia moneda v que a la fecha ¢std devaluada. Por el contrario ol dalar
norteamericane se ha revaluado ¥ & precio del producto ecualoriang  subid
sustancialmente.

El exporlacdor estd en une grave situaclin v mas que reducir sus ingresos, cstan con el resgo
de suspender sus actividudis ante varios problemas que Ies ascchas

#  El mismo producty que dungue de menor calidad, en puises vecings 4 precio no
tens competencia,

# Medidas araneelarvies en Bevader sobre las imporlaciones de insumos para los
productos de exportacion,

#* Gruve problema en Rusia, deveivacion del rubin y problemaos internos cmrﬁmcuu

#  Dvaluacién del Euro.
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Las torifas en €l amcs Anding son muche mis bajas que las de Reuador j\\
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En lo acrualidad, afn 2016, los condiciones en Bougdor son complelsmente conimnas, con
tarifas de mercado all in, con vn desplome del combusiible & niveles no csperados, con gran
oferta de capacio espeaalmente hacia AME, que se ho convertide en & principal hup de lo cargs
origen TEouador; a leaves de esle destino se muaneja también toda la carge eon descno fined
Rusia, basicamernte por costns ¥ kcilidades de aduana.

Par lo anterlormente expuesio, bajo las mismas condiciones A la focha, consideramos que
nieslro volumen provectads parz el afo 2016, serd muy similar al del afin 2015, Sin embargo,
& 1ws politicns de nuestro represcitade se acoplan & las del mercado ecuatorinng, consideramos
que podriemos lograr superar ¥ cubrir el déficit del prosente periodo.

OPORTUNIDADES

» Con el manejo de las tarifas all In v si se dispone de otras acrolineas v rutas pars
trasladar la carga, recupcrariamos nucstro posicionamiento de afios anteriores en los
que copiihamos el 95% de la carga hecia ltalie.

# Participacion cn la Ferig de Flores 2016, o realizarse en Quilo, Octubre 2016

alianzn estratégicas con futuros v potenciales clicntes

P Insistlc con nuestrs representado, en nuevas alternativas de trensporte para conscguir
mas cligntcs hacls rulas mbs largas.

F

Con base en o anterion, resaltzmos nuestre plan operative para el ado 2016, mingue todavia
dusters, se enlocard en:

Buscer nucvas representaciones y gmpliar &l mercado.

2, Redueir lus costos operativos, aplimizar todos los recuracs de los gue se dispone,

2, BEveluacidn permangnte de low gastos fjos wsl como tambien considerar los gastos
variables v prevers los no planificados.

Declare que la eompanix cn todo momenta respeta las normas de propiedad intelectual v
clerechos de autor, en todos sus procodimienios

Es todo cuanto puedo informar cn atencidn & mis atribuciones v obligaciones como (Gerenlc
(ie=ncral de esta companiia.

Mstin a disposicion de los sefores Bocios los Estadas Financieros de la Compafii,

Agradezen a usledes le confinnza deposilada v el permanents respalde para ol desarrollo de mi
grstidn,

Atentarmoenle,
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Tvenne S Mallonado A,
Gerente General
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