
  

  

  

Quito, 25 de Marzo del 2.009 

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE PAMBAFLOR S. A. 
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2.008 

De acuerdo con lo que disponen los estatutos sociales de la Compañía, así como lo que 
obliga la Superintendencia de Compañías, en mi calidad de Gerente General, presento 

a la Junta de Accionistas el informe de las actividades más importantes de la empresa, 

así como el Balance General y de Resultados, correspondientes al ejercicio económico 

del año 2.008 

1. ASPECTOS GENERALES 

El año 2.008 finaliza con el nivel más bajo de crecimiento económico de los 

registrados en los últimos años. Si bien las perspectivas de negocio para el inicio del 

año eran en teoría positivas por el cambio de Gobierno y la labor legislativa de la 

Asamblea Nacional Constituyente, pusieron en un compás de espera al empresariado 

ecuatoriano, el cual tendrá que tomar decisiones sobre la marcha durante el segundo 

año de Gobierno para poder competir en un escenario político y económico de 

condiciones, a la fecha, aún inciertas. 

Este ambiente de incertidumbre lo viven no solamente los empresarios que invierten 
en actividades productivas y comerciales en el país, sino también aquellos 

inversionistas que, a través de compra de bonos y títulos de deuda ecuatoriana, toman 

una posición de riesgo basada en las expectativas de crecimiento futuro de la 

economía ecuatoriana. Muestra de esto es que la inversión interna y externa se 

contrajeron. 

La inflación del año 2.008 cerró en 8,83 % frente al 3,33 % del 2.007, lo que muestra un 

muy bajo manejo económico por parte del gobierno; en cuanto a la tasa de interés la 

misma terminó en 9,14. 

2. ASPECTOS ESPECIFICOS DE LA ACTIVIDAD 

El año 2.008 fue un año complicado para la floricultura ecuatoriana, principalmente 

por los siguientes factores: 

a. Reducción del precio promedio del tallo exportado en cerca del 3 % y el 

volumen de cajas exportadas en aproximadamente 17,7%. 

b. Inestabilidad financiera de importadores y especialmente mayoristas de los 

EEUU, lo cual se notó desde el año 2.007 

  

  

 



  

  

c. incremento en las tarifas aéreas de carga, siendo el costo del flete aéreo 

superior en un 22 % comparando con nuestro competidor Colombia, lo que 

equivale a casi $ 0,02 por tallo. 
d. Varias plantaciones de rosas que tuvieron que cerrar sus operaciones en 

Ecuador, principalmente por sufrir altas pérdidas en los últimos años. 

e. Sobre oferta de producto a nivel internacional durante todo el año y en 

especial en fechas claves de temporada alta, siendo el mercado ruso el que se 

ha visto mayormente perjudicado. 

f. Altas tasas de interés bancario, con niveles para el segmento Comercial PYMES 

del 11,83 %, mientras que la tasa para el segmento Comercial Corporativo fue 

del 9,33 %, además de eliminación de créditos para la industria. 

g. Disminución de la demanda en el mercado americano, ya que las flores en este 

mercado son consideradas como un producto de consumo de lujo, además de 

la notable tendencia a la recesión en la economía americana. 
h. Posiblemente el factor principal que ha afectado los resultados durante el año 

2.008, es el alto costo de producción, especialmente mano de obra e insumos 

(fertilizantes los de mayor efecto), los mismos que sufrieron un incremento del 

21%. 

i. Durante los últimos años, los productores colombianos con sus estrategias de 

comercialización han implementado un agresivo programa de cambio de 

variedades y crecimiento en el área de cultivos. 

j- La situación climatológica fue negativa durante una buena parte del año con 

una baja luminosidad. 

El sector comercial de la floricultura está experimentando cambios importantes por lo 

cual cada empresa deberá volverse más competitiva para tener ventajas sostenibles en 

el mercado, esto se logrará con la implementación de políticas de análisis de costos 

muy profundos y desarrollo de estrategias comerciales que incentiven la búsqueda de 

nuevos nichos, especialmente en el mercado europeo y ruso. 

3. ASPECTOS GENERALES DE LA COMPAÑÍA 

Entre los aspectos más sobresalientes del año 2.008 menciono los siguientes: 

Se consolidó el cultivo de 19,70 hectáreas de las fincas Las Retamas y San Elías, de las 

cuales están en producción alrededor del 81,96 9% y en general se ha logrado 

diversificar el mapa de cultivo y cumplir las metas de producción planteadas a inicios 

del año, con un volumen total de 13,5 millones de tallos exportados con un precio 

promedio de US $ 0,2012 por tallo. 

Con el fin de lograr una comercialización más óptima se ha puesto en marcha una 

estrategia de producción abierta, aunque la tendencia de no colocar órdenes fijas se 
mantiene. El alto volumen de producción tanto en Ecuador como en Colombia ha 

hecho que los clientes especulen con cantidades y precios durante todo el año, con un 

impacto adicional dificultando el movimiento de colores. 

  

 



  

  

Se consiguió un interesante nivel en la recuperación del 1.V.A. ante el Servicio de 

Rentas Internas. 

De acuerdo a normas legales, se contrató a la empresa Sánchez y Asociados como 

auditores externos. 

4. SITUACION ECONOMICA DE LA COMPAÑÍA. 

El sostenido crecimiento de la productividad de acuerdo al área de cultivo en la 

primera década de historia de la compañía, con un mayor volumen de producción 

incremental, y el haber obtenido un adecuado precio promedio por cada tallo 

exportado, han permitido que el endeudamiento bancario de la compañía durante el 

año 2008 se haya mantenido en una cifra bastante manejable (US $ 410.000). Es 

importante resaltar que la estrategia de ventas se solidifico principalmente con los 

clientes The USA Bouquet Company y Colour Republic en ambos casos empresas 

americanas. 

Considero que el aumento de la oferta mundial de rosas por la mayor producción de 

otros países afectó en el promedio obtenido por cada tallo exportado, que si bien es 

cierto disminuyó para nuestra empresa, de igual manera se incrementó el costo de 

producción especialmente en mano de obra e insumos (fertilizantes fueron los de 

mayor efecto). 

Las garantía entregada porel préstamo bancario es de índole hipotecario sobre un 

inmueble de la compañía ubicado en la ciudad de Quito. 

5. ESTADOS FINANCIEROS 

A) BALANCE GENERAL (cifras expresadas en miles de dólares) 

El total de Activos de US $ 1.816,7 está representado principalmente por Plantaciones 

US $ 779,45, Activos Fijos US $ 667,61, Otros Activos US $ 156,12 y Cuentas por 

Cobrar US $ 213,52. 

Los Pasivos alcanzaron un total de US $ 989,30, representado principalmente por 

Cuentas por Pagar a Proveedores, Beneficios Sociales e Impuestos US $ 472,07 (47,72 

9%), Documentos por Pagar a Bancos US $ 410,00 (41,45 %), Otros Pasivos 107,23 

(10,83 %) 

El efecto de la aplicación de la NEC 17 al 31 de marzo del 2.000, representó para la 

Compañía obtener un Capita! adicional de US $ 774,34, con el saldo acreedor de la 

cuentas Reexpresión Monetaria y Reserva por Revalorización del Patrimonio. Esta 
cuenta es susceptible de ser capitalizada según decisión de la Junta de Accionistas. 

  

 



  

Las pérdidas de ejercicios anteriores suman 323,25. El capital de la compañía se 

mantuvo en US $ 316,41, con lo que el Patrimonio Neto de los accionistas totaliza US 

$ 827,41. 

Para el ejercicio fiscal del año 2.008 se mantuvo una tasa de impuesto a la renta del 

25 % sobre las utilidades que generen las compañías y del 15 % si se reinvierten las 

utilidades, por lo que la compañía pagó por concepto de impuesto a la renta del 

presente año un valor superior a los US $ 17,23 

B) RESULTADOS (cifras expresadas en miles de dólares) 

El total de las Ventas por US $ 2.729,67 del año 2.008 frente a US $ 3.092,09 
durante el 2.007 representa un decremento del 11.72 %. 

El total de los tallos exportados en el año 2008 fue de 13.563.483 tallos frente a 

14.807.800 tallos del año 2007, representando un decremento del 3,4 % 

Los Costos Directos con relación a las Ventas representan el 76,84 % 

La Utilidad Operativa fue de US $ 37.76 (Total de ingresos Operacionales menos 

Costos Directos y menos Gastos Operativos). 

Los Gastos Financieros alcanzaron US $ 33.21 significando un 1.22 % del total de los 

ingresos operacionales. 

La Ganancia del Ejercicio alcanzó a US $ 97.78, lo que representa un logro importante 

para la compañía en medio de un mercado sumamente competitivo. 

El costo por tallo alcanza a US $ 0,198 representando un incremento del 7,28 % 

comparativamente con el año anterior, básicamente los costos directos alcanzaron US 

$ 0,154; los gastos operativos US $ 0,043 y los gastos financieros y gastos no 

operativos US $ 0.003 

Sin embargo de haber obtenido un resultado favorable en el presente ejercicio, el 

próximo año con la estabilización de la producción, pero con una alta dosis de 

incertidumbre por efecto de la crisis mundial, la compañía espera generar recursos 

que le permitirán reducir o al menos mantener su endeudamiento bancario para 

garantizar la estabilidad de la misma. 

6. PERSPECTIVAS PARA El AÑO 2.009 

Al tener desde el año 2.000 una economía dolarizada, lo que de acuerdo a las 

previsiones gubernamentales, debió incidir en el retorno de capitales del exterior, una 

inversión extranjera importante, la disminución de las tasas de interés y de la tasa de 
inflación anual, así como una mejora de nuestro P.I.B., metas que se cumplieron 

parcialmente, durante los primeros nueve años de implementada la dolarización como 

  

 



  

  

nuevo sistema económico, las previsiones para el año 2.009 son totalmente inciertas, 

especialmente al no haberse firmado el Tratado de Libre Comercio, y estar en un año 

de elecciones y atravesando una crisis mundial de impredecibles consecuencias. En el 

caso particular de nuestro país, la reserva monetaria de libre disponibilidad esta en un 

nivel muy crítico, especialmente por la baja del precio del petróleo y la caída 

importante en el nivel de las remesas de los inmigrantes, lo que pone en serio riesgo el 

futuro de la dolarización. 

Las perspectivas de la empresa para el siguiente año son principalmente entre otras: 

El promedio de precios estimado para el próximo año es de US $ 0,205 con un total de 

11,3 millones de tallos. 

El número estimado de personas entre el cultivo y la postcosecha, para el 2.009 es de 

9.5 por hectárea cultivada y 1.0 persona por hectárea en el área administrativa- 

técnica. 

Finalmente, presento a todos los ejecutivos y empleados mi agradecimiento por el 

respaldo brindado, así como también por su gran mística y eficiencia en el trabajo. 
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