
  

Quito, D.M. 28 de Marzo del 2.014 

INFORME DEL GERENTE GENERAL DE PAMBAFLOR S. A. 

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO DEL AÑO 2.013 

De acuerdo con lo que disponen los estatutos sociales de la Compañía, así 

como lo que obliga la Superintendencia de Compañías, en mi calidad de 

Gerente General, presento a la Junta de Accionistas el informe de las 
actividades más importantes de la empresa, así como el Balance General y 

de Resultados, correspondientes al ejercicio económico del año 2.013 

1. ASPECTOS GENERALES 

En términos generales los indicadores económicos del Ecuador en el 

2.013 fueron positivos. A pesar de existir una balanza comercial 
negativa, se tuvo un crecimiento de cerca del 4%, es decir, un poco por 

encima del promedio latinoamericano. Por otro lado la inflación estuvo 
en 2.7%, una de las mas bajas de la región. 

Por otro lado la deuda pública total llegó a 22.5 millones de dólares, que 

corresponde al 24% del PIB, cifra manejable pero que no debería crecer 
más que esto. 

Como hechos importantes del período podemos mencionar que se 

aprobó la nueva ley de Comunicaciones, la reforma del Código Penal, 
el incremento importante de recaudación del Servicio de Rentas 

Internas, siendo notorio su éxito en los juicios planteados. 

Los últimos años han sido de bonanza económica en términos generales, 
pero basado en los últimos datos parecería que el crecimiento está 

iniciando a verse afectado, de hecho nuestro panorama general para el 
país este año no es tan alentador como en años pasados, esto debido a 
una serie de factores internos como externos, entre los que podemos 
apuntar a un decrecimiento en el precio del petróleo, nuestro principal



rubro de exportación y una apreciación del dólar, lo cual encarece todas 

nuestras ventas al exterior. 

Como factores internos tenemos entre otros el cierre temporal de la 
refinería de Esmeraldas y una posible reducción de la liquidez interna 

causado por una disminución de la inversión pública y a nivel privado 
por una reducción en los ingresos familiares. 

La inversión interna se expandió ya que durante la gran parte del año 

2.013 el precio del petróleo ecuatoriano se ubicó en alrededor de 

US$95,00, dando la oportunidad de seguir cumpliendo muchos de los 
ofrecimientos del ejecutivo, sin embargo la inversión externa no creció a 

la velocidad esperada por la poca claridad en el área jurídica del país. 

La demanda interna se incrementó en términos reales en 8,9%, sin 

embargo el comportamiento de las importaciones registraron un 

incremento de 7,0% en el Valor FOB debido al programa de cuotas 
emitido por el gobierno central, mientras que las exportaciones no 
petroleras crecieron en el 6,5% en su valor FOB, especialmente el sector 

bananero, floricultor, cacaotero y camaronero. 

Las tasas de interés están todavía altas, aun cuando el gobierno ha 
intervenido no ha logrado bajarlas a los niveles deseados. Las tasas de 
interés, en diciembre del 2.007 la tasa de interés activa se encontraba en 

10.72% mientras que para el mismo mes el 2.008 estaba en 9.14% y en 
el 2.009 estaba en 9.35%, la del 2.010 en 9.12% , la del 2.011 en 9.46%, 

la del 2012 en 9,33% y la del 2,013 está en 9.44%. 

2.- SITUACION ECONOMICA DE LA COMPAÑÍA. 

ESTADOS FINANCIEROS 

A) BALANCE GENERAL 

El total de Activos de US $ 2.580.926 está representado principalmente 

por Activo Corriente US $ 320.770, Activo Fijo US $ 1.717.928, 

Plantaciones US $ 513.285, Otros Activos US $ 28.943 

El Pasivo de la empresa por un total de US $ 1.411.778, está representado 

principalmente por Cuentas por Pagar a Proveedores US $ 488.565,



Provisiones y Beneficios Sociales US $ 150.867, Préstamos Bancarios a 

Corto Plazo US $ 155.771 y a Largo Plazo US $ 307.540. La Reserva por 

Jubilación Patronal y Desahucio asciende a US $ 282.015, Otros Pasivos US 

$ 27.020 

La Ganancia Neta del Ejercicio fue de US S 31.795. Las Pérdidas 

Acumuladas fueron de US $ 549.444. El capital de la compañía es US $ 
316.413, aportes a futura capitalización US $ 193.510, mientras que la 

Reserva Legal asciende a US $ 23.122, la Reserva de Capital suma US $ 

774.345 y, el Resultado Acumulado proveniente de Adopción primera vez 

de NIIF's totaliza US $ 379.406, con lo que el Patrimonio Neto de los 

accionistas totaliza US $ 1"169.147. 

Para el ejercicio fiscal del año 2.013 se mantuvo una tasa de impuesto a 

la renta del 22 % sobre las utilidades que generen las compañías y del 12 

% si se reinvierten las utilidades. 

B) RESULTADOS 

Los Ingresos Operacionales de la compañía están representados por las 

ventas que en este año 2.013 ascendieron a U.S. $ 4.629.908, mientras 

que los Ingresos No Operacionales suman U.S. $ 98,447, llegando a un 

gran total de U.S. $ 4.728.355. Los Costos Directos ascendieron a U.S. $ 

3.892.446, mientras que los Costos Indirectos suman U.S. $ 715.585. 

Otros Gastos No Operacionales suman U.S. $ 47.186, con lo cual la 

Ganancia del Ejercicio fue de US $ 73.138. 

3. PERSPECTIVAS PARA EL AÑO 2.014 

El mercado durante el 2.013 estuvo bastante complicado por las razones 

anteriormente indicadas y adicionalmente porque el sector productor de 

flores cortadas en general está atravesando por un período muy delicado. 

Algunas empresas grandes han absorbido a las medianas / pequeñas. 

Adicionalmente hay muchas fincas que por su tamaño no son competitivas 

y por desesperación se han visto obligadas a proponer precios muy bajos 

que han terminado dañando el mercado. 

La perspectiva de la situación económica del país es incierta y no se 

vislumbra un cambio significativo en el corto plazo, todo esto generado



por la coyuntura política y las medidas fiscalistas que ha tomado el 

gobierno de turno, especialmente la Ley de Equidad Tributaria y Reformas 

al Código Tributario, las mismas que no incentivan nuevas inversiones 

externas en el país, aun cuando ya está vigente por algunos años el Código 

de la Producción, inclusive afectando a la inversión interna privada de una 

manera importante. Además la grave crisis mundial de años anteriores ha 

creado un entorno sumamente difícil para el futuro económico del sector 

empresarial exportador. 

4. SUGERENCIAS A LAJUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

Por lo complicado del futuro político de nuestro país y la no firma del TLC 

con los E.E.U.U., además de la renovación parcial del ATPDA, nuestra 

empresa deberá buscar mercados alternativos para mantener la 

sostenibilidad de muchas fuentes de empleo que genera el sector 

floricultor, sin embargo esos mercados alternativos demandan de mucho 

esfuerzo y de largos años para que nuestro producto se haga conocer 

dentro de un mercado altamente competitivo, por lo que mi sugerencia es 

que se optimicen los gastos y costos de la compañía para hacerla más 

competitiva y nuestra estrategia de ventas sea la más imaginativa posible 

y mantener una estrategia de producción abierta, para hacer de nuestra 

empresa una de las más prosperas del sector. 

Atentamente, 

  

Ing. Bernardo Espinosa Pérez 

Gerente General


