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Sefores Socios
DR ECUADOR ROSES S.A
Presente.=

Por medio del presente me permito presentarle los aspectos mas relevantes del desempeno de
la compania D.R. ECUADOR ROSES S.A. y de mi gestion como Presidente de la companiia,

Entorno de Mercado

El afio 2014 fue un afio de relativa estabilidad. Las ventas crecieron, debido al buen
asesoramiento de variedades que ofrece la companiia en el mercado.

La indusfria tuvo unas ferias exitosas lo que ha contribuido en que el flujo mejore. El alza de los
costos en particular el de mano de obra es un factor de influencia de las decisiones gue tomen
Ios que forman parte de la industria floricola ecuatoriana. A mediados del 2014, se resolvid a
introducir un alza de la regalia de § 1 a $1,10. Esto contribuyé en que la facturacion aumente, sin
embargo los costos también aumentaron, que generd resultados negativos.

También se ha trabajado duro en la recuperacion de carlera asi como en la legalizacion de
produccion sin licencia, lo que se va a reflejar en las ventas y resultados del afio 2015. Sin
embargo a finales del 2014 comenzo ya a presentarse el efecto de la baja demanda del mercado
ruso, debido en parte a la devaluacion del rublo ruso, asi como a las sanciones impuestas por
Europa y los EEUU a Rusia. La venta de la rosa ecuatoriana a Rusia y Ucrania que representa
un 40% del mercada ecuatoriano de rosas, practicamente bajd en volumenes y en precios.

En este periodo existic un efecto grande en la tasa cambiaria del dolar vs al eure, que ha tenido
como resultado que la rosa vendida en precios FOB Quito, sufriera un Incremento de mas del
20% en euros, por su devaluacion

El Valentin 2014 fue una buena fiesta y se alcanzaron a mover los volumenes esperados, a
pesar gue en cuestion de precios no se cumplieron las expectativas. En la mencionada
temporada, el clima no afectd la produccion por lo que |a calidad y cantidad fueron bastante
aceptables,

Sin embargo el encarecimiento en el costo de preduccion en ese tipo de producio preocupa
sabre la rentabilidad del mismo y propone algunas cuestionamientos sobre si otras alternativas
son mas rentables.

Situacion Comercial

Se implementd un nuevo sistema de negociacion con los clientes proporcionandoles descuento
por pronto pago.



Si bien es clerto que hasta la fecha se han alendido la mayorla de cambios, el rezago de los
problemas no deja de afectamos.

En coniraste, la variedad Orange Crush es la variedad exitosa por el momento y continGa con
una gran aceptacion en el mercado. Se vendieron unos 15 variedades comercialmente que es
narmal.

Es imporiante sefialar que nuestros clientes se han vuelto mas conservadores y menos
propensos al rlesgo con la introduccion de nueves codigos y variedades,

Situacion Financiera

Las ventas se han incrementado, pasando de USD 205.953 en el afio 2013 2 USD 948.231 esto
es por los plazos, extendidos que nos hemos visto obligados a conceder a los clientes. Por ofro
lado los costos de produccion (Investigacion y Desarrollo) se han incrementado sobre el precio
de fertilizantes, pesticidas, mano de obra y mantenimiento de la finca.

En este afio tamblén castigamos la cartera en USD 124,144, resultado del estudio de clientes
que han pasado el limite de los 5 afios en |z cartera de la empresa y los delerminados
definitivamente como incobrables.

El resultado fiscal del ejercicio 2014 alcanza los USD 140.848 dblares de pérdida, sobre todo
causado por el castigo de USD 73,775,88 por deterioro de cuenlas incobrables, gastos de feria
del periodo 2074, gastes de viae, parte de dichos rubros sen considerados por la
Administracion tributaria como gastos no deducibles.

Estrategia 2015

Para el aflo 2015, el plan de reduccion de gastos esta encaminado principaimente en el rubro de
honorarios profesionales, mantenimiento de vehiculos y transporte.

Se han Implementado nuevas politicas de crédito y cobranzas que dardn como efeclo la
recuparacion de flujos que permitiran recibir descuentos por parte de los proveedores por pronto
pago.

La poliica para incrementar las ventas consiste en esirategias nuevas como: mayor cantidad de
prugbas y ensayos de variedades con clientes y el seguimiento con mas persenas en |a cadena
de comercializacion de fior, por medio del pull - push,

El patrimonio de la compafia arroja saldos positivos luego de la aplicacién de Normas
Intemacionales de informacién Financiera, basicamente por el efecto de la revaluacion de los
activos fijos.

Atentaman!x- S
R QLA

Dr. Anscharlus Rudolphus Franc
Presidente / Representants Legal

‘P' T
cus Peters



