
I N F O R M E D E L C O M I S A R I O POR EL AÑO T E R M I N A D O A L 3 1 DE 
D I C I E M B R E D E L 2 0 1 3 

A l o s A c c i o n i s t a s y m i e m b r o s d e l a  J u n t a D i r e c t i v a d e P a c h a m a m a 
T o u r s S.A. 

1 . E n c u m p l i m i e n t o d e l a s d i s p o s i c i o n e s c o n t e n i d a s e n l a  L e y d e 
Compañías, e n m i c a l i d a d d e C o m i s a r i o , d e  P a c h a m a m a T o u r s S.A. 
p r e s e n t o a  u s t e d e s e l s i g u i e n t e i n f o r m e e n relación a l año t e r m i n a d o 
a l 3 1 d e  d i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 . 

2 . H e o b t e n i d o d e l o s a d m i n i s t r a d o r e s información s o b r e l a s 
o p e r a c i o n e s y r e g i s t r o s q u e c o n s i d e r o n e c e s a r i o s . Así m i s m o , h e 
r e v i s a d o e l E s t a d o d e Situación F i n a n c i e r a d e P a c h a m a m a T o u r s 
S.A. a l 3 1 d e  d i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 y e l E s t a d o d e R e s u l t a d o s . 

E s t o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s s o n r e s p o n s a b i l i d a d d e l a  G e r e n c i a d e l a  
Compañía. M i r e s p o n s a b i l i d a d e s e x p r e s a r u n a opinión s o b r e e s t o s 
e s t a d o s f i n a n c i e r o s b a s a d o s e n m i análisis d e l o s d o c u m e n t o s e n 
mención. 

3 . M i revisión f u e e f e c t u a d a d e a c u e r d o c o n N o r m a s I n t e r n a c i o n a l e s 
d e Información F i n a n c i e r a . E s t a s n o r m a s r e q u i e r e n q u e u n a revisión 
s e a diseñada y r e a l i z a d a p a r a o b t e n e r c e r t e z a r a z o n a b l e d e s i l o s 
e s t a d o s f i n a n c i e r o s n o c o n t i e n e n e x p o s i c i o n e s erróneas e  i n e x a c t a s 
d e i m p o r t a n c i a . E s t a revisión i n c l u y e también l a  evaluación d e l o s 
p r i n c i p i o s d e  c o n t a b i l i d a d u t i l i z a d o s y l a s e s t i m a c i o n e s i m p o r t a n t e s 
h e c h a s p o r l a  G e r e n c i a , así c o m o u n a evaluación d e l a  presentación 
g e n e r a l d e  e s t o s e s t a d o s . C o n s i d e r o q u e l a  revisión p r o v e e u n a 
b a s e r a z o n a b l e p a r a m i i n f o r m e . 

4 . E n m i opinión, l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s a n t e s m e n c i o n a d o s 
p r e s e n t a n r a z o n a b l e m e n t e , t o d o s l o s a s p e c t o s i m p o r t a n t e s , l a  
situación f i n a n c i e r a d e P A C H A M A M A T O U R S S.A. a i 3 1 d e  d i c i e m b r e 
d e l 2 0 1 3 , y l o s r e s u l t a d o s d e s u s o p e r a c i o n e s ; d e  c o n f o r m i d a d c o n 
l a s N I I F S . 

5 . C o m o p a r t e d e m i revisión, verifiqué y o b t u v e confinnación d e l o s 
a s e s o r e s l e g a l e s d e l a  Compañía, c o n relación a q u e s i l o s 
a d m i n i s t r a d o r e s h a n d a d o c u m p l i m i e n t o a : l a s n o r m a s l e g a l e s , 
e s t a t u t a r i a s y r e g l a m e n t a r i a s , y l a s r e s o l u c i o n e s d e l a  j u n t a g e n e r a l 
d e a c c i o n i s t a s y específicamente d e l a s o b l i g a c i o n e s d e t e r m i n a d a s 
e n e l art ículo 2 7 9 d e l a  L e y d e Compañías. 

6 . L o s r e s u l t a d o s d e m i revisión n o r e v e l a r o n s i t u a c i o n e s , e n l a s 
t r a n s a c c i o n e s y d o c u m e n t o s e x a m i n a d o s c o n re lación a  l o s a s u n t o s 
q u e s e  m e n c i o n a n e n e l párrafo p r e c e d e n t e , q u e e n m i opinión s e 
c o n s i d e r e n i n c u m p l i m i e n t o s i m p o r t a n t e s d e l o s r e f e r i d o s a s p e c t o s 
p o r p a r t e d e l o s a d m i n i s t r a d o r e s d e P A C H A M A M A T O U R S S.A. p o r 
e l año t e r m i n a d o a l 3 1 d e  d i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 . 



7 . A d i c i o n a i m e n t e , realicé u n a evaluación, d e l a  e s t r u c t u r a d e l 
c o n t r o l i n t e r n o d e l a  Compañía , p e r o sólo h a s t a d o n d e consideré 
n e c e s a r i o c o n e l propósito d e t e n e r u n a b a s e p a r a d e t e r m i n a r l a  
c o n f i a n z a q u e s e p u e d e d e p o s i t a r e n e l m i s m o c o n relación a l a  
revisión d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s d e l a  Compañía p o r e l año 2 0 1 3 . 
P o r c o n s i g u i e n t e , m i revisión n o abarcó t o d o s l o s p r o c e d i m i e n t o s y 
técnicas d e c o n t r o l y n o s e llevó a  c a b o c o n e l propósito d e h a c e r 
r e c o m e n d a c i o n e s d e t a l l a d a s o e v a l u a r s i l o s c o n t r o l e s d e l a  
Compañía s o n a d e c u a d o s p a r a p r e v e n i r y d e t e c t a r t o d o s l o s e r r o r e s o 
i r r e g u l a r i d a d e s q u e p u d i e r a n e x i s t i r . 

8 . D u r a n t e l a  evaluación d e l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o y l a  revisión 
d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s p u d e d e t e r m i n a r u n r a z o n a b l e 
c u m p l i m i e n t o d e polít icas y p r o c e d i m i e n t o s t a n t o c o n t a b l e s c o m o 
a d m i n i s t r a t i v o s p a r a e l c o n t r o l a d e c u a d o d e l a s o p e r a c i o n e s d e l a  
Compañía  d u r a n t e e l 2 0 1 3 . 

9 . E l c u m p l i m i e n t o p o r p a r t e d e P A C H A M A M A T O U R S S.A. d e l a s 
m e n c i o n a d a s o b l i g a c i o n e s , así c o m o l o s c r i t e r i o s d e aplicación d e 
e s t a s n o r m a s , s o n d e r e s p o n s a b i l i d a d d e s u Administración. 

D e l o e x p u e s t o m e p e r m i t o a d j u n t a r u n d e t a l l e Así m i s m o d e b o 
m a n i f e s t a r q u e h e t e n i d o l a  colaboración d e t o d o s l o s f u n c i o n a r i o s 
d e l a  e m p r e s a p a r a e l c u m p l i m i e n t o d e m i s f u n c i o n e s y d e c l a r o q u e 
p a r a e l desempeño d e l a s m i s m a s m e h e ceñido a l o d i s p u e s t o e n l a  
L e y d e Compañías. 

C O M I S A R I O 

l^evlsién E i e r c i c i c E c o n e m l c o 2 C1 3 



CDHISáJQMD REV I SOR 

P A C H A M A M A T O U R S S.A. 

R U C : 1 7 9 1 3 9 9 8 8 9 0 0 1 

REVISIÓN E J E R C I C I O ECONÓMICO 

DEL 0 1 DE EN ERO 2 0 1 3 

A L 3 1 DE D I C I E M B R E 2 0 1 3 . 

Q u i t o , 1 4 d e A b r i l d e l 2 0 1 4 
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C C /H I S zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA/ U3IO REV I SCC 

E x p o n g o a  u s t e d e s . S r a . B l a n c a A l i c i a  B o n i l l a  V e l a s t e g u i y S r a . A n n e l 
V i v e k a M e z a Quiñones, a c c i o n i s t a s d e l a  E m p r e s a P A C H A M A M A 
T O U R S S.A., e l i n f o r m e d e C o m i s a r i o p o r e l e j e r c i c i o económico 2 0 1 3 , 
d e a c u e r d o c o n l o d i s p u e s t o e n l a  L e y d e Compañías, resolución N o . 
9 2 . 1 . 4 . 3 . 0 1 4 y a  l o s e s t a t u t o s s o c i a l e s d e l a  Compañía. 

S e h a n r e v i s a d o l o s l i b r o s c o n t a b l e s , e l s i s t e m a c o n t a b l e 
c o m p u t a r i z a d o , l o s c o m p r o b a n t e s d e c o n t a b i l i d a d , así c o m o l a  
c o r r e s p o n d e n c i a , l i b r o d e  a c c i o n e s y a c c i o n i s t a s l o s c u a l e s s e 
e n c u e n t r a n l l e v a d o s d e a c u e r d o c o n l a s d i s p o s i c i o n e s l e g a l e s 
p e r t i n e n t e s . P a r a e l desempeño d e l a s f u n c i o n e s d e c o m i s a r i o h e 
c u m p l i d o c o n l o d i s p u e s t o e n e l a r t . 2 7 9 d e l a  L e y d e Compañías. 

EVALUACIÓN D E L C O N T R O L I N T E R N O 

ASPECT O A D M I N I S T R A T I V O 

L o s a d m i n i s t r a d o r e s h a n c u m p l i d o c o n l a s n o r m a s l e g a l e s , 
e s t a t u t a r i a s , r e g l a m e n t a r i a s y h a n d a d o p l e n o c u m p l i m i e n t o a  l a s 
r e s o l u c i o n e s e m i t i d a s p o r J u n t a G e n e r a l y D i r e c t o r i o , t r a t a n d o d e 
o b t e n e r l o s o b j e t i v o s p r o g r a m a d o s . 

ASPECT O I N F OR M ES F I N A N C I E R O S 

E l E s t a d o d e Situación F i n a n c i e r a y E s t a d o d e R e s u l t a d o s , m a n t i e n e n 
u n a d e c u a d o p l a n d e c u e n t a s y r e f l e j a l o q u e d i s p o n e l a  Sección 3 7 
N I I F S p a r a P Y M E S q u e d i c e : * 'EI  o b j e t i v o d e e s t a N o r m a e s p r e s c r i b i r 
l a s b a s e s d e presentación d e l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s d e propósito 
g e n e r a l , p a r a a s e g u r a r l a  c o m p a r a b i l i d a d c o n l o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s 
d e períodos a n t e r i o r e s d e l a  m i s m a e m p r e s a " . 

A SPEC T OS C O N T A B L E S 

L a E m p r e s a m a n t i e n e u n a d e c u a d o c o n t r o l i n t e r n o q u e s a l v a g u a r d a 
l o s r e c u r s o s d e l a  e m p r e s a . También p e r m i t e t e n e r información 
f i n a n c i e r a y a d m i n i s t r a t i v a d e  m a n e r a o p o r t u n a . 

P A C H A M A M A T O U R S S.A., t i e n e i n s t r u m e n t o s técnicos, 
a d m i n i s t r a t i v o s , y o p e r a t i v o s q u e a s e g u r a n e l c u m p l i m i e n t o d e 
p r o c e d i m i e n t o s d e c o n t r o l i n t e r n o , p a r a l a  administración d e l d i n e r o , 
v a l o r e s , y r e c u r e o s d e l a  e m p r e s a . 

Ce vlsM )n E j e r c i d o Económico 2 € 1 3 



CeMISáüRK) REV I SOR 

E l c o n t r o l i n t e r n o b a s a d o e n n o r m a s técnicas y a d m i n i s t r a t i v a s , 
c o n s t i t u y e u n a garant ía  a d i c i o n a l p a r a t r a n q u i l i d a d d e l o s S o c i o s y e n 
forma p a r t i c u l a r p a r a l a  G e r e n c i a . 

OPINIÓN SOBRE L O S EST ADOS F I N A N C I E R O S 

L o s E s t a d o s F i n a n c i e r o s d e PACH AI M AM A T O U R S S.A. d e l e j e r c i c i o 
económico 2 0 1 3 , e n l o q u e c o r r e s p o n d e a l E s t a d o d e Situación 
F i n a n c i e r a y a l E s t a d o d e R e s u l t a d o s , e x p r e s a n e l r e s u l t a d o d e l a  
c o r r e c t a aplicación d e p r i n c i p i o s , n o r m a s , y c r i t e r i o s técnicos 
c o n t a b l e s , p o r t a n t o , s u s c i f r a s s o n c o n f i a b l e s . 

L o s l i b r o s c o m o l o s r e g i s t r o s c o n t a b l e s , y l a  información e x t r a 
c o n t a b l e , están i n t e r r e l a c i o n a d o s e n e l S i s t e m a d e C o n t a b i l i d a d 
v i g e n t e , y r e f l e j a n l a  c o r r e c t a aplicación d e l a s t r a n s a c c i o n e s 
e j e c u t a d a s p o r P A C H A M A M A T O U R S S.A. e n e l año 2 0 1 3 . 

E l p r o c e s o c o n t a b l e está  r a z o n a b l e m e n t e r e s p a l d a d o c o n focturas, 
c o m p r o b a n t e s d e v e n t a , t o t a l m e n t e válidos. 

También s e o b s e r v a q u e l a  e m p r e s a c u m p l e c o n l o s r e g l a m e n t o s , 
r e s o l u c i o n e s d e l régimen t r i b u t a r i o i n t e r n o , l e y l a b o r a l , d e  s e g u r i d a d 
s o c i a l , así c o m o l a s d e c i s i o n e s d e l a  J u n t a G e n e r a l d e  S o c i o s . 

R EC OM EN D A C I ON ES 

S e r e c o m i e n d a m a n t e n e r v i s i b l e s l a s polít icas c o n t a b l e s d e l a  
e m p r e s a y v e l a r p o r s u t o t a l c u m p l i m i e n t o 

S e r e c o m i e n d a r e v i s a r e l P l a n d e C u e n t a s y m a n t e n e r l o a c t u a l i z a d o 
e n e l s i s t e m a c o n t a b l e según l o s r e q u e r i m i e n t o s d e l s i g u i e n t e 
e j e r c i c i o económico. 

C e v ^ n E i e r c i c i o & :f>iiéinico 2 0 1 3 



ESTRUCTURA FI NANCI ERA 

Al 31 de d i ciem br e del 2013 l a em pr esa PACHAMAMA TOURS S.A. 
según los in f orm es f i nancier os, m an t iene una est r uct u r a f i nancier a 
posi t i va en t re act i vos, pasi vos, y pat r im on io. 

ESTADO DE SI TUACI ÓN FI NANCI ERA 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DI CI EMBRE 2013 

ACTI VOS 

COMPOSI CI ÓN Y PROPORCI ÓN DE ACTI VOS 

AL 31 DI CI EMBRE 2012 -  31 DI CI EMBRE 2013 

ACTI VO 2013 2012 

TOTAL ACTI VO 78.621 85,299 
Act ivo NO COlUUENTE 941 1,051 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

%  vs. Total zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA1.2% . 1.2% 
Act ivo CORRI ENTE 77.680 84,247 

Real izable 14,922 15,113 
%  vs. Total 19.0% 17.7% 

Dispon ib le 62,758 69,134 

%  vs. Total 79.8% 81.1% 

VARIAaÓN ANUAL ! 2012 

ACTI VO 8.5%  

Act ivo No Corriente 11.8%  

Act ivo Corr iente 8.5%  

ACTI VO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
* UzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA)00 

o 
2O;Í • 012 j o i ]  ;o iozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA :m< 

•  A c l i v o N O CORRíEN 'ff «  Kealit iliiíezyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA • ÍJisp Oü ib ie 
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C C M I S A M C REV I SOR 

L a e s t r u c t u r a d e l a c t i v o t o t a l e s c o n s i d e r a b l e , p o r e l t i p o d e a c t i v i d a d 
q u e d e s a r r o l l a l a  e m p r e s a . 

E l t o t a l d e  A c t i v o s d e PACH AM AI M A T O U R S S.A, a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 
2 0 1 3 ft ie d e $  7 8 . 6 2 1 dólares a m e r i c a n o s , m o n t o q u e r e p r e s e n t a u n a 
disminución d e l 8 . 5 % frente a l a c t i v o t o t a l a l 3 1 d e d i c i e m b r e 2 0 1 2 
q u e f u e d e $  8 5 . 2 9 9 . 

E l 7 9 . 8 % está  r e s p a l d a d o p o r d i n e r o e n e f e c t i v o y d e  d i s p o n i b i l i d a d 
i n m e d i a t a . 

L a s c i f r a s a l 3 1 d e d i c i e m b r e 2 0 1 3 i n d i c a n q u e e n e l a c t i v o f i j o n o h a y 
n i n g u n a variac ión, l o s a c t i v o s f i j o s s e  s i g u e n d e p r e c i a n d o , y s e 
deberá  d e t e r m i n a r s u v a l o r a c t u a l , u s o y conservación. 

COMPOSICIÓN Y PROPORCIÓN DE P A S I V O S Y P A T R I M O N I O N E T O 

A L 3 1 D I C I E M B R E 2 0 1 2 - 3 1 D I C I E M B R E 2 0 1 3 

P A S I V O S Y P A T R I M O N I O N E T O zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

PATR. NETO Y PASIVO 2013 2012 

TOTAL 

PATRIMONIO NETO 
78,621 

50.028 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

63.6% zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2,000 

2.5%  

19,315 
24.6% 

9.278 
11.8%  

85,299 
52,804 
61,9% 

2,000 

2.3% 

16.276 

%  vs. Total 

CAPITAL 

%  vs. Total 

PASIVO LARGO PLAZO 
% vs. Total 

PASIVO CORTO PLAZO 
%  vs. Total 

19.1% 

16.219 
19.0% 

VARIAQÓN ANUAL 2012 

P.N. y PASIVO 
Patrimonio Neto 

Pasivo Largo Plazo 

Pasivo Corto Plazo 

8.5%  

5.5%  

-15.7%  

74.8%  

Revisión E j e r c i c i o Económico 2 0 1 3 



PATRIM ONIO NETO y PASIVO zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

100,000 

80,000 

60,000 

40,000 

20,000 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

O 
2013 2012 2011 2010 2009 

• PATRIM ONIO NETO • PASIVO LARGO PLAZO 

P A C H A M A M A T O U R S S.A., c u e n t a c o n u n p a s i v o t o t a l d e  $ 2 8 . 5 9 3 q u e 
s o n c u e n t a s p o r p a g a r a  t e r c e r o s , d e éstas l o q u e c o r r e s p o n d e a l 
c o r t o p l a z o r e g i s t r a d a s a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 , r e p r e s e n t a e l 
1 1 . 8 % e n re lación a l t o t a l d e l p a s i v o más p a t r i m o n i o , e l 2 4 . 6 % q u e 
r e p r e s e n t a e l p a s i v o a  l a r g o p l a z o , está  d e t e r m i n a d o básicamente p o r 
l a provisión p o r jubilac ión, e s d e c i r q u e e l 6 3 , 6 % c o n s t i t u y e p r o p i e d a d 
d e l a  e m p r e s a y d e f i n e e l e q u i l i b r i o f i n a n c i e r o d e l a  compañía; 

E l p a s i v o t o t a l a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 2 0 1 3 e n re lación a l 3 1 d e 
d i c i e m b r e d e l 2 0 1 2 h a s u f r i d o u n a disminución d e l 1 2 % . 

O b s e r v a m o s q u e l a  e m p r e s a h a i n c r e m e n t a d o s u s o b l i g a c i o n e s a  
c o r t o p l a z o , s i n e m b a r g o d i s p o n e d e r e c u r s o s p a r a c u b r i r l a s 
o b l i g a c i o n e s a  c o r t o p l a z o c o m o l o r e f l e j a e l e s t a d o financiero d e l 
2 0 1 3 . L o q u e a p o y a a  r e a l i z a r s u s a c t i v i d a d e s c o n m a y o r c o n f i a n z a , 
m i n i m i z a n d o e l r i e s g o financiero. 
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P A T R I M O N I O 

COMPOSICIÓN Y PROPORCIÓN D E L P A T R I M O N I O N E T O 

A L 3 1 D I C I E M B R E 2 0 1 2 - 3 1 D I C I E M B R E 2 0 1 3 

PATRIMONIO NETO^ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
r r 

2013 2012 

PATRIMONIO NETO 50.028 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2,000 

4.0%  

44,191 

88.3%  

-16,457 

52.804 

2,000 

3.8%  

49,410 

93.6%  

-21,675 

CAPITAL 

%  vs. Total 

RESERVAS 

%  vs. Total 

RESULTADOS ACUMULADOS 

RESULTADOS DEL EJERCICIO 

%  vs. Total 

20,293 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

7.7% 

23,070 

2.6% 

E l p a t r i m o n i o n e t o d e P A C H A M A M A T O U R S S.A. a l 3 1 d e d i c i e m b r e d e l 
año 2 0 1 3 f u e d e $  5 0 . 0 2 8 dólares, h a  s u f r i d o u n a disminución d e l 
5 . 5 % e n relación a l período 2 0 1 2 , l a  u t i l i d a d d e l e j e r c i c i o r e p r e s e n t a 
e l 4 0 . 5 6 % d e l p a t r i m o n i o , e n t a n t o q u e l o s r e s u l t a d o s a c u m u l a d o s 
i n c l u y e n d o e l d e l período e n análisis s i g n i f i c a n e l 7 . 7 % . 

E l p a t r i m o n i o d e l a  e m p r e s a t i e n e c o n d i c i o n e s p a r a f o r m a r n u e v o s 
p r o y e c t o s c o n visión d e c r e c i m i e n t o d e l a  e m p r e s a , i n c r e m e n t a n d o e l 
número d e p a q u e t e s y p o r e n d e s u s i n g r e s o s . 

E l c a p i t a l p a g a d o a l 3 1 d e d i c i e m b r e 2 0 1 3 e s d e $  2 . 0 0 0 , 0 0 m i l dólares 
n o e s m u y f a v o r a b l e p a r a l a  e m p r e s a p a r a s u i m a g e n a n t e l a s 
i n s t i t u c i o n e s f i n a n c i e r a s . 

R E S U M E N 

E n r e s u m e n , l a  posición d e l a  e s t r u c t u r a f i n a n c i e r a a n a l i z a d a a l 3 1 d e 
d i c i e m b r e d e l año 2 0 1 3 r e f l e j a u n i n c r e m e n t o c o n s i d e r a b l e d e l o s 
g a s t o s e n l o s q u e h a i n c u r r i d o l a  e m p r e s a p a r a b r i n d a r s u s s e r v i c i o s , 
e s t o s g a s t o s h a n i n c r e m e n t a d o e n u n a proporción m a y o r a l 
i n c r e m e n t o d e l a s v e n t a s . 
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C C /H K / i C i e REV I SOR 

S e o b t u v o u n a u t i l i d a d n e t a d e l año 2 0 1 3 d e $  1 2 . 2 3 7 l u e g o d e c u m p l i r 
c o n l a s o b l i g a c i o n e s d e L e y . 

ANÁLISIS F I N A N C I E R O : 

E l p a g o d e l I m p u e s t o a  l a  R e n t a p a r a e l e j e r c i c i o i m p o s i t i v o d e l año 
2 0 1 3 , según RO # 4 8 4 -S , 3 1 - X I I - 2 0 0 1 , será d e l 1 5 % s o b r e e l v a l o r d e 
l a s u t i l i d a d e s q u e s e a r e i n v e r t i d a e n e l pa ís. 

Y e l 2 2 % s o b r e l a s u t i l i d a d e s q u e s e  c o n s i d e r e r e p a r t i r , d e  a c u e r d o a i 
a r t . 2 6 d e l a  L e y , y r e f o r m a s a l a  L O R T I y s u r e g l a m e n t o , c a l c u l a r e l 
a n t i c i p o d e i m p u e s t o a  l a  r e n t a d e l 2 0 1 4 . zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Anál isis Financiero 

Período 2 0 1 3 2 0 1 2 

j R E N T A B I U D A D 
En g e n e r a l v e m o s q u e l o s i n d i c a d o r e s d e r e n t a b i l i d a d d e l año 2 0 1 2 f u e r o n 

s u p e r i o r e s a  l o s d e e s t e período 2 0 1 3 . 

i R e n t a b i l i d a d F i n a n c i e r a 2 4 . 5 % 4 3 . 7 % 
Los re c ursos p r o p i o s , r e f l e j a d o s e n e l p a t r i m o n i o ne t o , l e están g e n e r a n d o e l 2 4 .5 % 

d e rentabilidad 

R e n t a b i l i d a d Económica 1 5 . 6 % 2 7 . 0 % Los a c t i v o s están s i e n d o r e n t a b l e e n u n 1 5 .6 % , 

R e n t a b i l i d a d d e la s V e n t a s _ 3 . 0 % 6 . 6 % Por c o n c e p t o d e v e n t a la  e m p r e s a está  o b t i e n d o u n 3 % d e r e n t a b i l i d a d ne t a . 

2 F O N U O d e M A N I O B R A {C a p i t a l d e  t r a b a j o 

F o n d o d e M a n i o b r a 6 8 ,4 0 2 6 8 ,0 2 9 
La e m p r e s a c u e n t a c o n re c ursos pa ra ha c e r f r e n t e sus o b l i g a c i o n e s d e c o r t o p l a z o 

R a t i o F o n d o M a n i o b r a 7 .4 4 . 2 Es u n i n d i c a d o r m u y p o s i t i v o p a r a la  situación f i n a n c i e r a d e l a e m pre sa . 

R a t i o F d M e n días 6 1 . 2 7 0 . 4 M a n e j a u n c i c l o d e  6 0 días, se deberá  p l a n t e a r políticas q u e l o l l e v e n a  ba ja r e n 

p r i m e r a instarKÍa a  u n período d e 4 5 días. 

3 U Q U I O E Z 

L i q u i d e z 8 3 7 5 . 1 9 , zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

I Tesorería  ( A c i d T e st ) 8 .3 7 5 . 1 9 

D i s p o n i b i l i d a d 6 . 7 6 4 . 2 6 

4 E N D E U D A M I E N T O y a u t onom ía 

E n d e u d a m i e n t o 

E n d e u d a m i e n t o C o r t ozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA Piaxo, 

Aut onom ía 

0 .5 7 

0 .1 9 

1 .7 5 

0 . 6 2 : 

0 . 3 1 

1 .6 3 

5 GARAN T Í A y e s t a b i l i d a d { 
i 

Garant ía  0 . 0 3 0 . 0 3 

C o n s i s t e n c i a 0 . 0 5 0 . 0 6 

E s t a b i l i d a d 0 . 0 1 0 . 0 2 

6 R O T A t t ó N A C T I V O S y días p a g o / c o b r a 

Rotación a c t i v o 5 .1 2 4 . 0 8 

Rotación a c t i v o fijo 4 2 7 . 8 2 3 3 0 . 9 5 

Días c o b r o c l i e n t e s 4 .9 5 .6 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

1 
Oías p a g o p r o v e e d o r e s 3 .6 4 .7 

Est os i n d i c a d o r e s r e f l e j a n q u e la  e m p r e s a t i e n e u n b u e n n i v e l d e  l i q u i d e z . Se l e  

r e c o m i e n d a e l m a n e j o d e  c e r t i f i c a d o s d e inversión d e c o r t o y m e d i a n o p l a z o q u e le  

g e n e r e n u n r e n d i m i e r r t o f i n a n c i e r o , s in d e t e r i o r a r l a situación d e l i q u i d e z . 

Se p u e d e señalar q u e la  e m p r e s a t i e n e n ive le s a d e c u a d o s d e e n d e u d a m i e n t o , 

c u e n t a c o n re c ursos q u e l e  p e r m i t e n a f r o n t a r sus o b l i g a c i o n e s c o n t e r c e r o s 

Los n ive le s d e e s t os i n d i c a d o r e s están r e f l e j a n d o q u e es p r o b a b l e q u e la  e m p r e s a 

t e n g a re c ursos o c i o s o s o m a l a p r o v e c h a d o s , p o r l o q u e sería  i m p o r t a n t e a n a l i z a r 

c o m o se está  a p r o v e c h a n d o e l f i n a n c i a m i e n t o d e t e rc e ro s . 

A l re v isa r fríamente  e st os i n d i c a d o r e s , r e s u l t a n c i f ra s p o c o a l e n t a d o r a s , s in 

e m b a r g o ha y q u e c o n s i d e r a r q u e l a  e m p r e s a n o t i e n e d e u d a s a  l a r g o p l a z o , e l 

índice está  c o n s i d e r a n d o e n e l p a s i v o l a r g o p l a z o e l v a l o r d e l a provisión p o r 

jubt liacióa situación q u e d e b e m a n t e n e r s e p r e s e n t e e n la s c i f ra s q u e m a n e j a t a  

Ge re nc ia Ge ne ra l . 

El i n d i c a d o r se p re se nt a e n n ive le s a d e c u a d o s . 

Est a s c i f r a s r e f l e j a n q u e se está  h a c i e n d o b u e n uso d e l o s a c t i v o s p a r a la  

generación d e la s V e n t a s . Pre se rrt a u n m e j o r m a n e j o e n e l año 2 0 1 3 f r e n t e a l 

2 0 1 2 . 

En relación a  e s t o s d o s i n d i c a d o r e s , t i e n e u n b u e n parámetro, s in e m b a r g o se 

r e c o m i e n d a r e v e r t i r la  t e n d e n c i a p a r a u n m ^ o r m a n e j o financiero d e l o s t ie c ursos, 

l o s días d e p a g o a  p r o v e e d o r e s d e b e n se r s u p e r i o r e s a  l o s días d e c o b r o d e 

c l ie n t e s . 
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CCM I SACH ) REV I SOR zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

LIQUIDEZ zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

201: 2 0 1 2 2 0 1 1 , 2 C 1 0 J 'X zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

EN D EUD A M IEN TO 

FON DO de M AN IOBRA 

P 

:0 1 3 201.- 010 lOO-i 

eos 
J 0 4 

GARAN TÍA 

n 

RENTABILIDAD 

•  Re (> !a b( í id3 d d e Í3s V e n t a s 

i O l l 2010 

DÍAS COBRO V PAGO 

2 0 1 3 2012 7 0 1 1 2 0 1 0 2 0 0 9 

•  Di.-iS c o b i o -.lieníej Días p a g o prov^^e duse :. 

C O N C L U S I O N E S 

P A C H A M A M A T O U R S S.A. e s u n a e m p r e s a m u y b i e n o r g a n i z a d a y 
d i r i g i d a , e s c o n f i a b l e c o n l a s p e r s o n a s c o n l a s c u a l e s m a n t i e n e 
r e l a c i o n e s . C u m p l e c o n t o d a s s u s o b l i g a c i o n e s i n t e r n a s , p a r a c o n 
t e r c e r o s y p a r a c o n l o s S o c i o s , así c o m o c o n t o d a s l a s n o r m a s 
l e g a l e s , r e g l a m e n t a r i a s y e s t a t u t a r i a s , r a z o n e s q u e c o n f i r m a n s u 
b u e n a i m a g e n , p r e s t i g i o y c o n f i a b i l i d a d e n e l m e d i o e m p r e s a r i a l . 

L o s r e s u l t a d o s e  i n d i c a d o r e s o b t e n i d o s e n b a s e a  l o s E s t a d o s 
F i n a n c i e r o s d e l e j e r c i c i o 2 0 1 3 c o n f i r m a n q u e P A C H A M A M A T O U R S 
S.A. m a n t i e n e n i v e l e s a d e c u a d o s e n s u e s t r u c t u r a f i n a n c i e r a y 
situación d e c o r t o p l a z o , s i n e m b a r g o l o s r e s u l t a d o s o b t e n i d o s e n 
relación a l año a n t e r i o r h a n d i s m i n u i d o , d e b i e n d o a d o p t a r l a s m e d i d a s 
n e c e s a r i a s p a r a m e j o r a r e n e l f u t u r o . 

E l s i s t e m a d e c o n t r o l i n t e r n o y l o s I n f o r m e s d e l C o m i s a r i o , a v a l i z a n l a  
s e g u r i d a d e n e l m a n e j o d e l o s r e c u r s o s e n e f e c t i v o y l a s i n v e r s i o n e s 
d e l a  e m p r e s a , c o n l o c u a l l o s S o c i o s y D i r e c t i v o s d e l a  e m p r e s a 
g o z a n d e l a  c o n f i a n z a i n d i s p e n s a b l e p a r a l a  m a r c h a n o r m a l d e s u s 
a c t i v i d a d e s . 
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flX)MIS4RICzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA R E V I S O R 

L o s e s t a d o s f i n a n c i e r o s d e b e n g u a r d a r l a  e s t r u c t u r a d e u n período a 
o t r o e s t o permit irá  u n m e j o r análisis d e l a  situación d e l a  E m p r e s a . S e 
d e b e d e j a r c o n s t a n c i a d e l o s c a m b i o s e f e c t u a d o s ^ 

L a compañía e n e s t o s d o s últ imos años está e n c a p a c i d a d d e c u b r i r 
s u s o b l i g a c i o n e s a  t e r c e r o s , s u s v e n t a s s e  i n c r e m e n t a r o n y c u e n t a 
c o n l o s i n g r e s o s q u e c o n t r i b u y e n a l a  r e n t a b i l i d a d d e l a  e m p r e s a . 

S e d e b e t e n e r c o m o p r i o r i d a d l a  p o s i b i l i d a d d e i r c a p i t a l i z a n d o c a d a 
año p a r a f o r t a l e c e r s u p a t r i m o n i o . 

P a r a e l p r e s e n t e i n f o r m e s e  p r e s e n t a n E s t a d o s f i n a n c i e r o s 
c o m p a r a t i v o c o n u n análisis h o r i z o n t a l q u e d e m u e s t r a n l a  evolución 
d e l o s p r i n c i p a l e s r u b r o s q u e r e f l e j a n l a s v a r i a c i o n e s t a n t o e n v a l o r e s 
c o m o e n p o r c e n t a j e s d e l a  e m p r e s a e n l o s d o s últ imos años. 

A n t e s d e c o n c l u i r d e s e o e x p r e s a r m i a g r a d e c i m i e n t o a  l a  G e r e n c i a y 
a l p e r s o n a l p o r l a  colaboración y c o n f i a n z a d i s p e n s a d a p a r a l a  
emisión d e l p r e s e n t e I n f o r m e . 

A l a  v e z e x p r e s a r a  l a  Compañía P A C H A M A M A T O U R S S.A. m i 
fe lic itación p o r t o d o s l o s e s f u e r z o s r e a l i z a d o s e n e l - p r e s e n t e 
e j e r c i c i o , d e m o s t r a n d o así e l d e s e o d e m a n t e n e r a  l a  e m p r e s a e n e l 
m e r c a d o c o n l a  p o s i b i l i d a d d e m e j o r a r l o s r e s u l t a d o s e n e l f u t u r o . 

A t e n t a m e n t e , 

I n S k ^ e r ó n i c a B r a v o V . 

C O M I S A R I O 
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