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Señores Miembros de la Junta General de Accionistas: 

En cumplimiento a lo dispuesto en al art. 3 de la Ley de Compañías, el 
cual menciona: "Informe o memoria presentado por el representante legal 
a la junta general de accionistas o socios que conoció y adopto 
resoluciones sobre los estados financieros". 

Me es grato poner a su consideración el Informe de Gerencia de la 
Compañía QMAXECUADOR S.A. 
El presente informe corresponde al periodo financiero enero 2017 -
diciembre 2017. 

A S P E C T O S R E L E V A N T E S D E L E J E R C I C I O 

1. Gerencia General ha constatado que durante el ejercicio 
económico 2017 se ha dado cumplimiento a las normas legales, 
estatutarias y reglamentarias, al igual que a las resoluciones 
adoptadas por la Junta General de Socios. 

2. Se dio cumplimiento al cobro adeudado por Petromazonas EP y 
Operaciones Rio Ñapo de una manera eficiente y transparente. 

3. Como consecuencia de la terminación de contratos y la 
imposibilidad de prestar servicios integrados a nuestros clientes, 
QMAXECUADOR S.A. registra por segundo año consecutivo 
pérdidas reflejadas en el anexo B. 

4. De la misma forma se ha verificado que la correspondencia y los 
Libros Sociales de la Compañía se conservan de conformidad con 
las pertinentes disposiciones legales y reglamentarias. 

5. Así mismo puedo certificar que los procedimientos de control 
interno establecidos se han cumplido de acuerdo a las políticas de 
control interna establecidas por QMAXECUADOR S. A. 

6. Se ha dado regular cumplimiento de las normas sobre propiedad 
intelectual y derechos de autor por parte de la Compañía y sus 
accionistas. 
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Para QMAXECUADOR S. A. el año 2017 registra pérdidas netas que 
asciende a US $ 864,321,68, adicionalmente debido al comportamiento 
del mercado no se ejecutaron trabajos. Sin embargo, a pesar de continuar 
por segundo año consecutivo con pérdidas, se cumplió los objetivos 
vinculados a: cobro de cartera vencida, búsqueda de oportunidades de 
negocio intermediando entre agentes privados y gubernamentales con la 
única finalidad de que QMAXECUADOR S.A. reingrese al mercado. 

En lo relacionado a la gestión administrativa se enfatizó en el mes de 
Enero del año 2017 realizar acercamientos con las gerencias de 
Petroamazonas EP y Operaciones Rio Ñapo para recaudar la cartera 
vencida generada desde el año 2014 misma que en el mes de Febrero 
del 2017 se logró culminar con éxito obteniendo el pago total de la deuda 
por medio de notas certificadas emitidos a través de Citibank. 

Para el año 2017 el efectivo en caja y bancos es de USD 9.493,20; 
contando con un capital de trabajo negativo de USD 548.630,56. 

En este contexto es importante resaltar que el objetivo principal en el año 
2017 era cobrar la cartera vencida de nuestros mayores clientes lo cual 
fue realizado transparentemente y con total éxito. 

En cuanto a las perdidas obtenidas en el ejercicio fiscal 2017, será 
potestad de la Junta Ordinaria de Accionistas, tal como establece la Ley, 
el definir e instruir las acciones más idóneas. Gerencia se encargará de 
ejecutarlas como parte de sus responsabilidades. 

Se anexa los estados financieros de la compañía por el período fiscal 
2017. 

Es importante resaltar que la Empresa cuenta con un selecto par de 
profesionales, lo cual ha permitido mantener vigente el prestigio y la 
solvencia técnica ganada en sus 20 años de trayectoria ininterrumpida 
dentro del Ecuador. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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PROYECCIONES: 

El Banco Central del Ecuador prevé en sus proyecciones el incremento 
del PIB en ramas petroleras y ha iniciado un proceso de licitación agresivo 
para buscar inversión privada de campos de crudo y gas para mejorar la 
producción, mismas que serán manejadas bajo la modalidad de contratos 
de "provisión de servicio específicos con financiamiento" 

Nuestro potencial aporte será con el conocimiento técnico y operativo 
mientras las condiciones sean favorables. Se prevé un escenario 
optimista que permita realizar una asociación de empresas de mediana 
economía que al integrarse puedan obtener trabajos bajo la modalidad 
de "servicios integrados" para esto se contara, como siempre, con la 
comprensión y apoyo de todos quienes conformamos la Compañía. 

PLAN OPERATIVO: 

Con relación a esta situación la Administración QMAXECUADOR S.A. ha 
adoptado, entre otras, las siguientes medidas que considera le permitirán 
afrontar la situación antes indicada y continuar operando en su mínima 
capacidad operativa: 

^ Incrementar las relaciones gubernamentales y fomentar las 
asociaciones permitiendo consolidar la figura de servicios 
integrados presente en las políticas actuales del Gobierno del 
Ecuador. 

•/ Continuar con la austeridad existente en la empresa reduciendo 
hasta un 35% adicional el presupuesto anual de mantenimiento de 
la empresa a la espera de la potencial apertura de servicios 
integrados al estado ecuatoriano. 

^ Reducir el stock de inventarios de equipos, recortando gastos de 
conservación y bodegaje, esto permitirá reducir un 35% adicional 
el gasto de mantenimiento de la empresa. 

Optimizar la gestión administrativa lo cual permitirá eliminar el 
porcentaje de capacidad no utilizada del recurso humano. 

Mantener soporte administrativo y financiero desde casa Matriz 
para las operaciones en Ecuador cuando estas sean requeridas. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Finalmente continuamos y enfatizamos el compromiso del personal 
actual de QMAXECUADOR S.A hacia QMAX Corporativo con la cierta 
esperanza de días mejores y horizontes productivos. 

Con sentimiento de alta consideración y estima a Qmax, Directivos, 
Accionistas, Presidente y Vicepresidente. 

l^r la Muela Rojas 
Gerente General 
QMAXECUADOR S.A. zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ANEXO A: Estado de situación financiera separado al 31 de diciembre de 
2017 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ACTI VOS CORRI ENTES: zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
Efed:¡vo y bancos 
Cuentas por cobrar comerciales y 
otras cuentas por cobrar 
Inventarlos 
Activos por Impuestos corrientes 
Pagos anticipados 

Total activos corrientes 

9,493 

2,706,190 
30,735 
90,909 

1,517 

2,838,844 

302,577 

2,667,102 
123,708 
567,614 

7,691 

ACTI VOS NO CORRI ENTES: 
Propiedades y equipos 
Activos intangibles 
Inversiones en subsidiarias 
Cuentas por cobrar comerciales 
Activo por impuestos diferidos 

Total activos no corrientes 

TOTAL ACTI VOS 

882,146 

60,972 

943,118 

3,781,962 

1,089,161 
3,263 

19,950 
20,155,295 

52.624 

21.320.293 

24,988,985 

PA SI V OS Y P A T R I M O N I O 

PASI VOS CORRI ENTES: 
Cuentas por pagar comerciales y otras 
cuentas por pagar 
Pasivos por impuestos corrientes 
Obligaciones acumuladas 

Total pasivos corrientes 

PASI VOS NO CORRI ENTES: 
Obligaciones por beneficios definidos 

Total pasivos no corrientes 

TOTAL PASIVOS 

PATRI MONI O: 
Capital social 
Reserva Legal 
Otro resultado integral 
Resultados acumulados 

Total patrimonio 

TOTAL PASI VOS Y PATRI MONI O 

2,973,120 
407,234 

7,121 

3,387,475 

12,569,195 
587,191 

4,513 

13,160,899 

14,850 

14,850 

12.990 

12.990 

3,402,325 13.173.889 

125,000 
62,500 

593 
191.544 

379.637 

3,781,962 

125,000 
62,500 
(1,042) 

11.628.638 

11.815.096 

24,988,985 
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ANEXO B: Estado de resultados integrales por el año terminado ai 31 de 
diciembre del 2017 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2 0 1 2  zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

INGRESOS ORDINARIOS 

COSTO DE LOS SERVICIOS PRESTADOS 

MARGEN BRUTO 

Gasto de administración 
Gastos de ventas 
Gastos financieros 
Otras pérdidas /  ganancias 

411,732 

f357.16Q^  

54,572 

(912,696) 
(490) 

(4,619) 
(9,438) 

1,570,795 

(2,622,932) 

(1,052,137) 

(2,100,404) 
(165,907) 

(18,830) 
28.263 

PERDIDA ANTES DE II^ PUESTO A LA RENTA 

Impuesto a la renta: 
Corriente 
Diferido 

Total 

PÉRDIDA DEL EJERCICIO 

OTROS RESULTADOS INTEGRALES 
Ganancia actuarial 

PÉRDIDA DEL EJERCICIO Y TOTAL RESULTADO 
INTEGRAL DEL AÑO 

(872,671) 

8.348 
8,348 

(864,323) 

1.635 

(862,688) 

(3,309,015) 

(170,212) 
10.133 

(160,079) 

(3,469,094) 

82.870 

(3,386,224) zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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ANEXO C: Estado de cambio en el Patrimonio al 31 de diciembre de 2017 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

Otro resultado 
Capital social Reserva legal integral 

Saldos al 1 de enero del 2016 125,000 62,500 (83,912) 
Otro resultado integral del año - - 82,870 
Pérdida del ejerciciozyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA z- -  -_ 
Saldos al 31 de diciembre del 2016 125,000 62,500 (1,042) 
Pago de dividendos 
Otro resultado integral del año - - 1,635 
Pérdida del ejercicio z-  -_ 

Saldos al 31 de diciembre del 2017 125,000 62,500 593 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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Resultados 
acumulados 

15,097,732 

f3.469.094^  
11,628,638 

(10,572,771) 

r864,323) 

191,544 

Total 

15,201,320 
82,870 

(3.469.094_̂  
11,815,096 

(10,572,771) 
1,635 

^ 864.323^  

379,637 
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ANEXO D: Estado de flujos de efectivo por el año terminado al 31 de 
diciembre del 2017 zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2Q1Z zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA2Q1& zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

FLUJOS DEzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA EFECnVO DE ACTIVIDADES DE 
OPERACIÓN 
Recibido de dientes 
Pagos a proveedores y a empleados 
Impuesto a la renta 
Flujo neto de efectivo utilizado en 
actividades de operación 

2,247,562 
(2,557,809) 

(310,247) 

2,240,951 
(2,796,455) 

(534,765) 

(1,090,269) 

FLUJOS DE EFECnVO EN 
ACTIVIDADES DE INVERSIÓN 
Producto de la venta de propiedades y equipos 
Dividendos recibidos 
Flujo neto de efectivo proveniente de 
actividades de inversión 

17,163 

17,163 

893,904 
94,763 

988.667 

EFECTIVO Y BANCOS 
Disminución neta en efectivo y bancos 
Saldos al comienzo del año 

(293,084) 
302.577 

(101,602) 
404.179 

SALDOS AL RN DEL ANO 9,493 302,577 
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