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INFORME DI LA GERENCIA GENERAL DE QMAX ECUADOR §5.A.
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL1DEENERQ AL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2016

Sefores Miembros de la Junta General de Acciohistas:

En cumplimiento a lo dispuesto en al art. 3 de la Ley de Companias, &
cual menciona. "trforme g memaria preseitado por el representante legal
a la junta general de accionistas o socios gue conocio y adopto
rescluciones sobre los gstados financieros™

Me es graic poner & su consideracion el informe de Gerencia de la
Compafia QMAX Ecuador S.A. el mismo que ha sido realizado par mi
persona en reemplazo del sefior Robert Brian Hans toda vez gue su
funcién como Gerente General fenecio el 01 de Febrero de 2017,

El presente informe corresponde al pericdo financiero enerp 2016 —
diciembre 2016,

ASPECTOS RELEVANTES DEL EJERCICIO

1. Gerencia General ha constatado gue durante el ejercicio
econdmico 2018 se ha dado cumplimients a las normas legales,
estatutarias y reglamentanas, al igual que a las resoluciones
adoptadas por la Juinta General de Socios,

2. Mediante Junta General extraordinaria a inicio del segundoc
semestre se procedid a realizar el cambic de presidente de Ia
CMAXECUADOR S.A.

3. Se dio cumplimiento a 1a terminacion de contralos con nuesiros
principalas clientes: Petroamazonas No. CO303-PAN-EP-2014 vy
Rio Napo AMS 2014007

4. Como resultado de |a terminacion de contratos y la baja de los
precios de petrolec se registrd por primera vez en la trayectoria de
QMAXECUADOR S A perdidas reflejadas en el anexo B.

5. De la misma forma =e ha verificado gue la correspondencia y los
Libros Saciales de |la Compahfia se canservan de conformidad con
las pettinentes disposiciones legales vy reglamentarias.

5. Asi mismo puedo certificar que los procedimientos de control
interno establecidas se han cumplide de acuerdo a las politicas de
control interna establecidas por QMAX ECUADOR 5. A,

7. Se ha dado regular cumplimiento de las normas sobre propiedad
intelectual vy derechos de autar por parte de la Companfa v sus
acclonisias. '
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RESULTADOS DE LA COMPARNIA

Para QMAXECUADOR &, A, el afo 2016 registra perdidas netas que
asciendea a US § 3 468 085.15, a pesar de sufrir este gelpe importante se
hize lo posible por cumplir los objetives planteados vinculade a
aportunidades de negosio sin embarge debido al comportamiento del
mercado no se sfectuaron muchos de ellos.

En lo relagionade a la gestion administrativa se focalizo en realizar
acercamientos con las gerencias de Petroamazonas ¥ Rio Napo para
recaudar la cartera vencida generada desde el afio 2014 y reducir el
tiempo de pago a los proveadorss.

Para el afio 2016 el efective en caja y bancos es de USD 302 577 mil,
contando con un capital de trabajo negative de USD © 492 207. Los
indicadores de actividad presentan un deteriore como consecuencia del
retraso en pagos de.los principales clienies, originados por el vencimiento
de los contratos, adicionalmente 1a rotacion promedio de cuentas por
cobrar supero los 360 dias.

For lo expuesto es importante resaltar que los ohjetivos planteados por la
compafiia para el ejercicio econdémico que tarmind el 21de diciembre del
2016 =& vigron alterados por condiciones exdgenas a la empraesa como;,

» Bajos precics de exportacidn de petrdleo

o Terremoto ccurnde en Abril del afo 20716, el cual obligé a las
autoridades econdmicas a tomar medidas de recaudacion tanto a
gmpresas como a perscnas haturales.

En cuanto a las perdidas cobtenidas en el ejercicio fiscal 2016, sera
potestad de la Junta Ordinaria de Accionistas, tal como establece la Ley,
el definir e instruir las acciones mas ddneas las cuales gerencia se
encargara de ejecutarlas coma parie de sus responsabilidades.

Se anexa los estades financieros de la compafiia por el periodo fiscal
2016

Es importante resaltar que la Empresa cuenta con un reducido v selecto
par de profesionales, que permiten que la compafia mantenga su
prestigic dentro del pais.
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PROYECCIONES Y PLAN CPERATIVO PARA EL ANO 2017
PROYECCIONES:

El Banco Central del Ecuador prevé en sus proyecciones el incremento
del PIB en ramas petroleras en 111 millones de los 7049 millones que
existio para el 2016, esto es concomitante con lo mencionado por |a
Agencia Internacional de Energia en &l sentido de que existe una
impaortanie cantidad de inventaric en los mercados y es poco raalisia
esperar un incremento significativo en el precio, La presién bajista sobre
fos precios provendra de oiros productores. & vemos que 0s precios
suben como resullado de alguna iniciativa de los productores entraréa mas
crudo al mercado; no sdlo de Estados Unidos, sino también de Brasil y
Canada. Con estos escenarios se egpera una desaceleracidon de la
aportunidad de negocio en Ecuador para &l 2017 por lo que Gerencia
espera seguir uniendo esfuerzos para enfrentar con éxito este nuevo
ejefcicio, evaluar la nueva posicion financiera de la Compania vy
sobretado los resultados operativos y totales bajo la 6ptica de los nuevos
parametros impuestos por la economia.

MNuestro aporte sera de mayor productividad y eficiencia para lograr un
desarrollo acorde con €l del pais va que se fiene la voluntad y el
conogimiento para hacerle, perc el elemeanto fundamental de este logro
serd contar, comoe siempra, con la comprensidn y apoyo de todos quienes
conformamos la Compafila.

PLAN OPERATIVO:

Con relacién a esta situacion la Administracién QiviaxX ECUADOR S A.
ha adoptade, entre ofras, las siguientes medidas que considera le
permitiran afrontar la situacion antes indicada vy continuar operando:

v Optimizar 1a labor comercial promaoviendo acciones de marketing y
tacticas de negocio enfocados a gires de negocio afines fales como
Mineria y Energia Renovables

v Disminuim los gastos aodministrativos ¥ aperativos.

v Reducir el stock de inventarios, recortando gastos de conservacion
y badegaje.

¥ Optimizar el Recurso Humano permitiendo a la Empresa eliminar

el porcentale de capacidad no utilizada del mismo.

v Mantengr soporte administrativo v financiero desde casa Matriz
para las operaciones en Ecuador cuando estas ssan requeridas.




Clujlo - Ecuadagr
MAx Edificle Sraerald, Ay Shyris M4
\ -328 Y Porlugal pigo 12 oficing ¥
1203, Teldl 3325164

Finalmente enfatizamos el compromiso de OMAX ECUADOR B_A hacia
el pais con la esperanza de dias mejores y horizontes productivos vy
extiendo mi agradecimiento a fa labor smiprendida por los directivos v
parsonal administrativo que llego al final del sjercicio fiscal 2018 y que
proyecta obfener resultados positives en la gestién de cobro de carteras
vencidas.

Atentamente,

rla Muefa’Raojas

erente Genaral
HAAXESUADOR 5 A,
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ANEXOS

ANEXO A: Estado de sifuacién financiera separado al 31 de diciembre de
2016

ACTTVOS 201 aoerg
Aetivog corTientes
Bfective y equivalentes de ofectivo 08577 04170
Cnentus pov cobrar comerciales 170,416 3260180
Cuentas por cobrar & eoimpafiias relaciomadas 2488 084 506 .35
Ineentanios 188, 70k 1B, 403
[mpussbos par reciip-rar Sfi7.614 1.2789.726
Do activos cordentes 8501 28 o1
Total actvos corrisntes 3668 a0 a7.583. B
Accivin e colriontuey
Chientas pov cobrat comercialas 20155205 -
Fropiedades ¥ equipos 1.680.181 @ rE.On1
Aptivos intangiblag 4.26% T20n
Inversiones en sobaidiarfas 10950 10050
Trnpriesto & Ly venta diferidn Fabizy 42451
Do Artiwas - 29,554
Total acyms 1 carrienfes 01,380 200 2571585
Total aelivos 24 036,085 20.75R-270
PASTVOS Y FPATRIDIONIO
PASIVOE
Pagivag corrientes
Cuentas POT PAEEr 4 praveedores 378180 1.108. 480
Cuenbss poT PAEAL 8 coTapadiles relacinnad as 12,187 205 11269520
Beneficios a empleados &.797 551575
Ipuestos por pagsT [ 1) 3.3 BET
Frovisinme: 51506 . SIEO
Tatal pagiwos corvientes o 13.160,5& 14.5 05.038_.
Pasivos no corrichiles
Provisiones povjubilacin pattonal ¥ desahoric 12,090 248015
Tivtal pasivos oo eovrrientes 12,950 248,915
Total pasives 13275 B8p 14553083
PATRIM OMIC
Capital social 125,000 185.000
Feserry legal . KO0 G250
Resultados acuninlados 11.627.596 15.015.820
Total patrimnonio 11 815094 15251580
Tatal pasivos y paivimonio 24988055 20,755,270




Cwilo - Ecuardar
Edificia Smarald, Av Shyrls N34

-3:28 v Parjugal pizo 12 oficina #

1203,

Taldf 2326168

ANEXO B: Estado de resultados integrales por ! ano terminado al 31 de

diciembre del 2016

2016 2015
[ngresos por serdicios prestados 1282708 BO.002.300
Costo de los servivios prestados (2. f2030) (152676524}
(Pérdida’ wrilidad beuta (L340 224) 4,824 85
Grygbos administratinas (22848820 {5 637 200
gt de vends - f4.Ba)
Ctros ingresas, st 310,20 20017
(Perdida) utilidad opermed ceoal {q.905. 687 1.202 760
(3astos financierng {3.528] (4,520
{Pérdida) utilidad antes de imgiesta a la Tenta (=.500.015) 1158 243
Impuesto a la rengs IO (5218477
[Pedida’ atilidad neta del afio (2., Do) Ao fab
Do vesultados infegrales:
Pactidas gue ne se reclagifican posteriormente )
realtada del ejercicio:
Ganaoeias {pérdidasz) astuariales g2 E7o [54.051]
(Pérdida) utilidad meta v regullado Integral dal afia (5.386 224) am1.045
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ANEXO I Estado de flujas de efectivo por el ang terminado al 31 de

diciernbre del 2016

Flujo de efecttyo de las actividades operacionales:

(Pérdiday wiilidad antes de Tropuesto a la venta

Wi rargos {menos ciddibos)  vesulados que notepresentan mosimicnto de efentivo:

Depreciacidn de propiedades ¥ equipos

Pérdida en bajas de propiadades ¥ equipos

Ajnstes de propiedades y equipos

Aunortizaciin nfangibles

Provision paca obsolesccncla de invenlariog

Prowisitn participacitn trabajadores en utilidades
Frovisitn par jubilacién patronal v desahinsgo
Prowisidin por deteriovn en inversiones en snheidiarias

Corttbics en activos ¥ pasives:
Cuentas por eobrar eomerciales
Cuentas por cobrar & compatiias relacionadag
Inentarios
Tueupw st et Tecuperar
Oteog aetivos
Cuentas por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a compafiias refacionadag
Beneficice 3 empleados '
Impinastos por pagar
Prenvisiones pot jubilacidn pateonal ¥ desabueio

Dinigries bo o b remta pagado

Efectiva neto wilizada en las actividades de operacian

Flujn de efectivo de las actividades de togersidn
Aditones de propledades v equipo
Dividendos recibides
Wentas de propicdades y equipo

Tifertiv peto provisia por (uilieado e} las actidades de inversion

Disminneién nera de efeeliva y equinalentes de efactiso
EGfecljue y equivalentes de efeclivo al iniclo del nGa
Efective y equivalentes de efectivn al final del afic

RO1G Mg
(3400015} 1.158.243
o176 361500
3.064 -
- 2.445
n042 4.00%
qa5Ha2 -
- 21455
{B9.057) 5283
- 510744
(=804.500) 2350850
2.956.0798 (4-464.504)
(2.077.355] (100.463)
1464 8R4 4,887,745
00,112 fix oot
53450 50.219
(7304000 {L.580.054)
267405 2.500,138
(324.878) (L.175.856)
(856, 266) {3.312.756)
(fig.008) (7199
{oa0.058) (La50.870)
(170.219) {554.765)
fLag0.278) {1.B85. 545
- (a7-759)
0475 -
Bo3.005 -
ORRESR (57.750]
[101.602) (1.042.504)
4i4.17] 2.247.573

102577 404179




