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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE QMAX ECUADOR 5,4 
POR EL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE ELIDEENERO AL31 DE 

DICIEMBRE DEL 2016 

Señores Miembros de la Junta General de Accionistas 

En cumplimiento a lo dispuesto en al art 3 de la Ley de Compañías el 
cual menciona “Informe y memoria presentado por el representante legal 
a la junta general de accionistas o socios que conocio y adopto 
resoluciones sobre los estados financieros” 

Me es grato poner a su consideración el informe de Gerencia de la 
Compañia QMAX Ecuador SA el mismo que ha sido realizado por mi 
persona en reemplazo del señor Robert Brian Hans toda vez que su 
funcion como Gerente General fenecio el 01 de Febrero de 2017 
El presente informe corresponde al periodo financiero enero 2016 — 
diciembre 2016 

ASPECTOS RELEVANTES DEL EJERCICIO 

1 Gerencia General ha constatado que durante el ejercicio 
economico 2018 se ha dado cumplimiento a las normas legales, 
estatutarias y reglamentanas al igual que a las resoluciones 
adoptadas por la Junta General de Socios 

2 Mediante Junta General extraordinaria a inicio del segundo 
semestre se procedio a realizar el cambio de presidente de la 
OMAXECUADOR S A 

3 Se dio cumplimiento a la terminacion de contratos con nuestros 
principales clientes Petroamazonas No C0303-PAM-EP-2014 y 
Rio Napo AMS 2014001 

4 Como resultado de la terminación de contratos y la baja de los 
precios de petroleo se registro por primera vez en la trayectoria de 
QMAXECUADOR $ A perdidas reflejadas en el anexo B 

5 De la misma forma se ha verificado que la correspondencia y los 
Libros Sociales de la Compañía se conservan de conformidad con 
las pertinentes disposiciones legales y reglamentarias 

5 Asi mismo puedo certificar que los procedimientos de control 
interno establecidos se han cumplido de acuerdo a las politicas de 
control interna establecidas por MAX ECUADOR S A 

7 Se ha dado regular cumplirmento de las normas sobre propiedad 
intelectual y derechos de autor por parte de la Compañía y sus 
accionistas
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RESULTADOS DE LA COMPAÑIA 

Para QMAXECUADOR S A el año 2016 registra perdidas netas que 
asciende a US $ 3 469 095 15 a pesar de sufnr este golpe importante se 
hizo lo posible por cumplr los objetwos planteados vinculado a 
oportunidades de negocio sin embargo debido al comportamiento del 
mercado no se efectuaron muchos de ellos 

En lo relacionado a la gestion administrativa se focalizo en realizar 
acercamientos con las gerencias de Petroamazonas y Rio Napo para 
recaudar la cartera vencida generada desde el año 2014 y reducir el 
tiempo de pago a los proveedores 

Para el año 2016 el efectivo en caja y bancos es de USD 302 577 mil, 
contando con un capital de trabajo negativo de USD 9 492 207 Los 
indicadores de actividad presentan un deterioro como consecuencia del 
retraso en pagos de los principales clientes originados por el vencimiento 
de los contratos, adicionalmente la rotacion promedio de cuentas por 
cobrar supero los 360 dias 

Por lo expuesto es importante resaltar que los objetivos planteados por la 
compañía para el ejercicio economico que termino el 31de diciembre del 
2016 se vieron alterados por condiciones exogenas a la empresa como 

+ Bajos precios de exportacion de petroleo 
o Terremoto ocurndo en Abril del año 2016, el cual obligo a las 

autoridades económicas a tomar medidas de recaudación tanto a 

empresas como a personas naturales 

En cuanto a las perdidas obtenidas en el ejercicio fiscal 2016 sera 
potestad de la Junta Ordinaria de Accionistas tal como establece la Ley, 
el definir e mstrulr fas acciones mas idonsas las cuales gerencia se 
encargara de ejecutarlas como parte de sus responsabilidades 

Se anexa los estados financieros de la compañia por el penodo fiscal 
2016 

Es importante resaltar que la Empresa cuenta con un reducido y selecto 
par de profesionales que permiten que la compañía mantenga su 
prestigio dentro del pais
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PROYECCIONES Y PLAN OPERATIVO PARA EL AÑO 2017 

PROYECCIONES 

El Banco Central del Ecuador preve en sus proyecciones el incremento 
del PIB en ramas petroleras en 111 milones de los 7049 millones que 
existo para el 2016, esto es concomitante con lo mencionado por la 
Agencia Internacional de Energia en el sentido de que existe una 
importante cantidad de inventario en los mercados y es poco realista 
esperar un incremento significativo en el precio La presion bajista sobre 
los precios provendra de otros productores Sí vemos que los precios 
suben como resultado de alguna Iniciativa de los productores entrará más 
crudo al mercado no solo de Estados Unidos, sino tambien de Brasil y 
Canada Con estos escenanos se espera una desaceleración de la 
oportunidad de negocio en Ecuador para el 2017 por lo que Gerencia 
espera seguir uniendo esfuerzos para enfrentar con exito este nuevo 
ejercicio evaluar la nueva posicion financiera de la Compañia y 
sobretodo los resultados operativos y totales bayo la optica de los nuevos 
parametros impuestos por la economía 

Nuestro aporte sera de mayor productividad y eficiencia para lograr un 
desarrollo acorde con el del pais ya que se tiene la voluntad y el 

conocimiento para hacerlo pero el elemento fundamental de este logro 
será contar como siempre, con la comprensión y apoyo de todos quienes 
conformamos la Compañía 

PLAN OPERATIVO 

Con relacion a esta situacion la Administracion QMAX ECUADOR SA 
ha adoptado, entre otras, las siguientes medidas que considera le 
perrmbran afrontar la situacion antes indicada y continuar operando 

Y” Optirruzar la labor comercial promoviendo acciones de marketing y 
tacticas de negocio enfocados a giros de negocio afines tales como 
Minena y Energia Renovables 

y Disminuir los gastos administrativos y operativos 

Y” Reducir el stock de Inventarios recortando gastos de conservacion 
y bodegaje 

Y Optimizar el Recurso Humano permiliendo a la Empresa elminar 
el porcentaje de capacidad no utilizada del mismo 

y” Mantener soporte administrativo y financiero desde casa Matriz 
para las operaciones en Ecuador cuando estas sean sequeridas



Ni a cas, 

Finalmente enfatizamos el compromiso de QMAX ECUADOR 8 A hacia 
el pais con la esperanza de dias mejores y horizontes productivos y 
extiendo mi agradecimiento a la labor emprendida por los directivos y 
personal admimstrativo que llego al final del ejercicio fiscal 2016 y que 
proyecta obtener resultados positivos en la gestion de cobro de carteras 
vencidas 

Atentamente, 

dle, a Muela Rojas 
erente General 

QMAXECUADORS A 
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ANEXOS 

ANEXO A Estado de situacion financiera separado al 31 de diciembre de 
2016 

  

  

ACTIVOS 20 20 

Astuvos corrientes 
lectivo y oquivalentes de clscnwo 302597 404079 

Cuentas por cobrar comerciales 176516 23269189 
Cuentas poy cobrar a compañas relacionadas 2488 006 506394 
Inventarios 129708 1.898.448 
Impuestos porrecnperar 56769 1276726 
úOrios activos counentes. Bd9 22916 
Total activos corrientes 2.668 690 27 383 890 

Activos no carentes 
Cuentas por cobrar comerciales 2055295 
Propiedades y equipos 1 08916s 226790 
Activos intangibles 3268 7205 
Invertrones en subsidiados 19.950 19980 
"apuesto ala santa diferido pr 42401 
Olas activos. EN LP 
Total actives no corríentes argo0 ago 237sta 

Total activos 24.908.985 29755-279 

PASIVOS Y PATRIMONIO 
PASIVOS 

Pasivos conviertes 
Cuentas porpagar a proveedores 37810 1108480 
Cuentas por pagara corapañuos relacionadas 10237205 1369820 
Beneficios a empleados $797 38165 
Aropuestos pot pagar serio 3948557 
Provisipmes 2506 51806 

Total pasivos corrientes 13.160.899 14305098 

Pasivos no corrientes 
Prorasiones por jubilación patconal y desahac. 12 890 

Total pasivos no corrientes 12.990 
Totalpasivos 13259 889 

PATRIMONIO. 

Caparab social 125000 195000 
Reserva lagal 62500 62500 
Resultados scueulados 11 627596 15018 820 

Total patrimoma 2 815096 15201.329 
Total pasivos y patvimomo 24 988 985 29755279



ANEXO B Estado de resultados integrales por el año terminado al 31 de 
diciembre del 2016 

  

2006 205 

Ingresos por sernos prestados 1282708 20092399 
Costo de loseervinas prestados (2620090) (46:267:524) 

(Pérdida) anida bra (940224) 4824875 

Bastos admumstrarmos (2284889) (a 637299) 
Gastos de venta 4899 

Otros 1ngresos ma s9420 20.017 
Pérdida) uuhdad operaconal (4305687) > 200.768 

Gastos financieros 13928) (4526) 
(Pérdida) utilidad antes de unpuesto ala ema 309015) 1198249 

Iepuesto la renta (60.079) San 
(Pércaci) utilidad neta delaño (0.469.099 616.896 

  

Otras resultados integrales 
Partidas que no se reclasfican pestenormente al 
resultado del ejes 
Ganancias (pérdidas) actuariales 22 870 (54 951) 
(Pércda) vtidad neta y resultado ntegral del aña EA] 2045
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ANEXO D Estado de flujos de efectivo por el año terminado al 31 de 
diciembre del 2016 

  

amó 
Hujo de efectivo de las acuvadades operacionales 
(Buda) utiad ates de puesto ala wena 30905) 

Más corgos (menos créditos) resultados que no representan movimento de efeetvo 

Depremiación de propiedades y equpos 261766 
Pérdida cx bo de proptedades y pos 3.069 
Ajustes de propuedades y equipos 
Anotación miangbles 304 
Pronto para obsolescenea de amenanos 305 dga 
Provenón partupación trabeyadores e uidades 
Provisión por jubilación patvonal y desahucio (89.957) 
Provisión por dotenoro en unversones ea subadraras 

(2804308 
Cambio en tos y pasos 
Canta por cobrar comensales 2995998 
Cuentas por cobrara compañías relacionadas Lonas 
Inventamos 2468 888 
aprestos po recuperar rogaz 
Onis tros 53089 
Cuentas por pagar a proveedores (raoa00) 
Cuentas por pagar a compañias relacionadas 767405 
Beneficios a empleados (924878) 
guests or pagar (856369) 

Pronsuones porublación patronal y desatneo (64.098) 
(020 058) 

Impuesto ala renta pagado (ro) 
Eftonvo peto vthado ens actendades de operación 4090270) 

  

Fluyo de efectrvo delas actwdades de Inversión 
Aduesones de propiedades y equupo 
Dmndendosreetdos 0 
Ventas de propiedades y equipo B9n90s 

"fectvo neto provisto pot (ntitzado en) las actrudades de inversión. TR 
Disminación nera de efecto y equmaente de eecivo (01502) 
ético y equivalentes de efectivo alínicn del aña 404178 
feo y euvalentes de efecto al fon dl año 02 Goy 

  

  

2015 

1398243 

261596 

2485 
4008 

211485 
59283 
09744 

2890.859 

(4969504) 
(100.462) 

4287745 
Sao 
5929 

(580950) 
2.576.138 

(17588) 
(33127581 

[ES 
ajo) 
90768) 

(585 635) 

(57759) 

(57759) 
(843390) 
227578 

404179 

 


