INFORME DEL REPRESENTANTY LEGAL A LOS ACCIONISTAS DE
FLORELOY S.A.
EIERCICIO BCONOMICO 2018

FLORELOY

l.- Entorng Empresarial

El Ejercicio 2018 ha traldo nuevas expectativas a la actividad {loticola masteanda una
estabilizacidn con respecto al efercicio anterior aun cuando los factores externos que
afectan ¢l sector sigue repercutichdo en varias ambitos de nuestra actividad.

Los (liimos afios, se caracterizaron por una inestabilidad de los mercados,
especialmente €] mercado Ruso, lo cual hizo que se gencre un reardenamiento del
mereade global, haciendo que nos veamos avocados a penetrar y iratar de consclidar
nuevas allernativas en dmbitos diferentes a [os ya tragicionales.

Se puede anotar que el Mercadn Ruso se ha estabilizado, pero con precios
significativamente menores a los de afos anteriores al 2.01 5.

Los problemas que alin subsisten en nuestra actividad pueden detallarse coma:

Falla de competitividad frente a nuestros principales competidores, especialmente
Colombin, debide a os alws costos de produceion y especialinente de la mano de obra
comparados cen los palfses vecinos, Mds aln st tomames en cuenta gue &n nuesira
estructura de costos los costos de mano de obra representan més del 50 % del total,

Los mercados internacionales siguen buscando precios bajos, debido al incrementa de la
oferta exportable tanto del ceuador come de los demids paises productores,

Se sigue ingremaentanda el nivero de productores informales pequelios, (o8 mismos que
ofrecen precios bajos,

Falla de incentivos para promovar la cxportacion de nuestro producto, el cual pesc a ser
consiterado come ef mejor. poco a peca va perdiendo terreno.

Por todo lo anterior Floreloy 5.A. sigue con su estrategia de consolidacion en los
mercadas y nichos comerciales que estén dispucsios a pagar mejores precios en funcion
de la calidad del producto. Para lo cual se convierle en prioridad la optimizacion de
procesos para mantener ¥ de ser postble elevar la calidad del producto ofertado.

.- Cumplimienio de Objctivos

Se cumplieron con los presupuestos adn cuando las condiciones de produecidn
especialmentc las climaticas na fueron de las mejores.

Se mantieng un riguroso contro] de gastos para paliar en algo |a falta de competitividad,
pero siempe mirando que no se afecte la calidad.

Se ha consolidado un programa de renovacién de variedades, a fin de poder ufertar un
producte novedoso en fos mercados mas exigentes.
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En el area comercial se puso muche énfasis en mejorar la eficiencia comercial cu
sigmpre de mantener los niveles de precios.

S¢ mantuvieren 13.5 HMts. en produccion, fratando de que el programa de renoheke
afeete |0 menos posible en ¢l Aujo de caja.

LORELOY

La capacitacion y motivaclon  a todos los miveles de la compaiiia fueron objeto de
gspecial interés por parte de la Gerencia y el departamento de Talentn Humano.

Se mejoraron los sistemas de manejo inteligente de la informacion a {in de poder contar
con inlormacidn mas confiable v oportuna para la toma de rdpidas decisiones muy
necesariag en las circunstancias en las que se desenvuelve el negocio.

Se ha continuado con la politica de mejora de productividad y mantenimiento de los
pardmetros de calidad de la Mar.

CUADRO COMPARATIVO DE VENTAS

MERCADO ANG 2017 AND 2918

Estados Unidos 25 % 3%
Curopa o MW X% ]
Rusia 17 % 3%

Quros. " _ 24 % 9% ]
3o Camplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas

Seron lo dispucsto por la Junta General de Accionistas, Floreloy 5.4, se procedid a
actualizar las estrategias tanto produstivas como eanevciales.

Se planted una revision de las pollricas de produceidn a fin de incrementar €] ndmero de
tallos a vfrecer, en base a escoger variedades nuevas méis productivas.

En cl ambito comerctal se estd permanentemente, éxplorando y buscando captar nuevos
mercados especialmenie los nichos que estén dispuestos a pagar mejores precios,

Se mantienen los programas de capacitacion y de mejora del clima laboral, como
herravnientas importanies para e oomplimiento de los objetivos ¥ mantenimiento de
alies pardametros de calidad.

En general se cumplisron con las politicas y objetivos planteados por la Junta General
de Accionistas

4.- Ambite administrative laboral ¥ legal,

Se mantiene la certificacion LA FLOR DEL ECUADOR promoyido por Expoflores. en
el cual Floreloy 5.A. ha sido reconocida come una de |as fincas con el mejor
cumplimiento,

Asi mismo mantenemos la certificacion BASC 4 fin de mantener los pardmetros de
seguridad en nuestre negocio y la cadena logistica.
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Se consolidaron fos procesos del sistema de gesiidn de Salud Seguridad y ries
Trabajo.

FLORELOY

Se csta cumpliendo a eabalidad con toda la normtativa legal requerida por las
autoridades.

5.- Situacidén Finaociers de FLORELOY S. A,

El cuadro subsigutente, muestra la gestion financiera del presente afio:

Relacidn 2017 2018
Cuenkas por cobrar
recuparacion endias 30 a0
Froveedaores pagos en dlas 5] 60
Ventaen millones 3,138 3,371
MWargen Bryuto 208 21%
6.- Recomenduaciones para el siguiente cjercicio econémico.

Continuar con el plan de recambio de variedades mejorando |a densidad de siembra a
fin de mejorar la productividad ¥ los precios de venta.

Mantener ¥ reforzar la politica comercial, a fin de consolidar nuestra presencia en los
diferentes mercados buscando sicmpre tos nichos de mercades acordes a la calidad y
precios de nuestro producto,

Se continuard  con [a politica de oplimizacién de costos, con |a finalidad de lngrar un
adecuade mive| debido a los permanentes inerementos en los costas de produceion a los
que nos vemos abocados para poder mantener una adecuada relacion entre ingresos-
ELresos.

Mejorar los niveles de capacitacién para mejorar la comunicacion e interaccion zntrc las
diferentes dreas con el fin de lograr consolidar un equipe de alle rendimicnte  que
permita legar con mayor facilidad al complimiente de los objetivos planteados.
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