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Entorno Empresarial 

Ll Ejorcicro 2018 ha traido nuevas expectativas a la actividad florícola mosteaudo una 
estabilización con respecto al ojesicio anterior aun cuando los factores externos que 
afectan el sectos sigue reperentiendo en vanos ambitos do nuestra actividad 

Los ultimos años, se caracterizaron por una mestabilidad de los mercados, 
especialmente el mercado Ruso, lo cual hizo que se gencre um reordenamiento del 
mercado global. haciendo que nos veamos avocados a penetrar y tratan de consolidar 
nuevas altemabivas en ámbitos diferentes a los ya tradicionales 

Se puede anotw que el Mercado Ruso se ha estabilizado, pero con precjos 
s1gmficativamente menores a los de años anteriores al 2.013 

Los problemas que aún subsisten en nuestra actwvidad pueden detallarse como 

Falta de competitividad frente a nuestras principales competidores, especialmente 
Colombx, detado a los altos costos de produccion y especralmente de la mano de obra 
comparados con los países vecmos Más aún st tomamos en cuenta que en nuestra 
estructura de costos los costos de mano de obra representan más del 50 % del total 

Los mercados mtemacionales siguen buscando preutos bajos. debido al moremento de la 
oferta exportable tanto del ecuador como de los demas parses productores 

Se sigue motementando el numero de praductores formales pequeños, (os mismos gue 
ofrecen prectos bajos 

Falta de incentivos para promover la exportacion de muestro producto el cual pese a ser 
considerado como el mejor poco a poco va perdiendo terreno 

Por todo lo anterior Floreloy 5 A sigue con su estrategia de consolidación en los 
mercados y mohos comererales que esten dispuestos a pagar mejores precios en funcion 
de la calidad del producto Para lo cual se convierte en prioridad la optumzacion de 
procesos para mantener y de ser postble elevar la calidad del producto ofertado 

  

Cumplimiento de Objetivos 

Se cumplieron con los presupuestos aun cuando las condiciones de producción 
especialmente las climáticas no fueron de las mejores 
Se mantiene un riguroso control de gastos para paliar en algo la falta de competitividad, 
pero siempre mirando que no se afecte la calidad 
Se ha consolidado un programa de renovación do variedades, a fin de poder ofertar un 
producto novedoso en los mercados mas extgentes 
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En el area comercral se puso mucho enfasis en mejorar la eficiencia comercial cold 
siempre de mantener las mveles de precios       

  Se mantuvieron 13 5 Ilts en produccion, tratando de que el programa de rendeles 
afecte lo menos posible en el lujo de caja 

La capacitacion y motivación a todos los niveles de la compañaa lueron abjeto de 
especial mterés por parte de la Gerencia y el departamento de Talento llumano 
Se mejoraron los sistemas de manejo inteligente des la mtormacion a fin de poder contar 
con imlormacion mas confiable y oportuna para la toma de rapidas decisionos muy 
hesesarias en las exrcunstancias en las que se desenvuelve el negocio 

Se ha continuado con la politica de mejora de productividad y mantenimiento de los 
parametros de calidad de la Mor 

CUADRO COMPARATIVO DE VENTAS 
  

MERCADO AÑO 1017 "CAÑO 2018 
Estados Unidos 25% 23%    
  

  

Europa 34% 38%. 
Rusia. 17% 30%,    
      

  

Omos 2d 5% 
  

3- — Cumplimiento de las disposiciones de la Tunta General de Accionistas 

  

Segan lo dispuesto por la Junta General de Acciomstas, Floreloy S A se procedió a 
actualizan las estrategias tanto productivas conto comerciales 
Se planteo una revisión de las políticas de producción a fin de meromentar el numoto de 
tallos a ofiecer, en base a escoger variedades nuevas mas productivas 
En cl ámbito comercial se esta permanentemente, explorando y buscando captar nuovos 
mercados especialmente los nichos que esten dispuestos a pagar mejoros precios 
Se mantienen los programas de capacitación y de mejora del elma laboral, como 
herramientas importantes para el cumplimento de los objervos y mantenimiento de 
altos parametros de calidad 
En general se cumplieron con las politicas y objettvas planteados por la Junta Ganeral 
de Accionistas 

4 Ambito admimstrativo laboral y legal 

Se manuene la certificacion LA FLOR DEL ECUADOR promovido por Expoflores en 
el cual Floreloy SA ha sido reconouida como una de las fincas con el mejor 
cumplimiento 
Asi mismo mantenemos la certificacion BÁSC a fin de mantenes los peramotros de 
seguridad en nuestro negoc1o y la cadena logistica 
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Se esta cumpliendo a cabalidad con toda la normativa legal requerida por las 
autoridades 

5.- — Situación Financiera dle FLORELOY S.A. 

El cuadro substgurente, muestra la gostión financiera del presento año 
  

  

  

  

  

  

  

  

            
  

Relación 2017. 2018 

¡Cuentas por cobrar 
recuperacion en días 30 30 

Proveedores pagos en días 50 2 

[Venta en millones, 3,138 3,371 

Margen Bruto 20% 21 

6... Recomendaciones para el siguiente ejercicio económico. 

Continuar con el plan de recambio de variedados mejorando la densidad de siembra a 
fin de mejorar la productividad y los precios de venta 

Mantenel y reforzar la poliica cometoral, a fín de consolidar nuestra presencra en los 
diferentes mercados buscando siempre los nichos de mercados acordes a la calidad y 
precios de nuestro producto 

  

Se contnuara con la politica de optimización de costos, con la finalidad de lograr un 
adecuado mvel debido a los permanentes incrementos en los costos de produceron a los 
que nos vemos abocados para poder mantener una adecuada relacion entre ingrosos 
egresos 

Mejorar los niveles de capacitación para mejorar la comunicación e mteraccion entre las 
diferentes áreas con el fin de lograr consolidar un cquipo de allo rendimiento que 
permita llegar von mayor facilidad al cumplimiento de los objetivos planteados 
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