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INFORME DEL REPRESENTANTE LEGATL A LOS ACCIONISTAS DE
FLORELOY S.A.
EJERCICIO ECONOMICO 2017

FLORELOY

1.- Entorno Empresarial

En el Ejercicio 2017 la actividad floricola ha experimentado una ligera mejorfa, ain
cuando los factores externos que afectan ¢l seclor sigue repercutiendo en varios dmbitos
de nuestro sector.

La situacicn vivida en ¢l 2015 y 2016 hizo que que sc busquen nuevas alternativas para
la produccidn ¥ la comergializaciim a fin de solventar subre todo los probicmas de
liquidez que se generaron.

Uno de los facteres importantes para este afio es la estabiiizacidn del mercado Ruso, lo
cual permite la colocacion de vollimenes Importantes de flor aungue con precios
inferiores a afios anteriores,

Se siguen manteniendo problemas estructurales comao:

la falta de compelitividad frente a nucstros principales competidores, especialmente
Colombia.

Marcados internacionales enfocados 2 buscar veduccion de precios debide a wna aka
ofetta.

Compclencia desleal especialmente de productores informales que oferlan productos a
muy bajos precios,

Suspenston de compensaciones al sector exportador fales como CAT y DRAW BACK.

Ante esla situacidn Floreloy S.A. lomd [a determinacidn de enfoearse en [os mercadas v
nichos comerciales que estén dispucstos a pagar mejores precios en funcidn de la
calidad del produeto. Para lo cual se convierle en prioridad 12 optimizacion de procesos
para mantencr v de ser posibie elevar la calidad del producto ofertado.

2.- Cumplimiento de Objetivos

Se cuniplieron con [os presupuestos aln cuando las condiciones de produccidn
especialmente las climélicas no fueren de las mejores.

Se establecio un riguroso programa de control de pastos, pero siempre mirando que no
se afecte 1a calidad.

Se elabord un cronograma de remplazo e inclusion de nuevas variedades, con el
objetive de poder ofertar un poriafolio mas novedoso a los clientes.

En el drea comercial se puse mucho énfasis en mejorar [a eficicncia comercial cndando
siempre de mantener los niveles de precios,

En cuante al 4rea cultivada se mantuvoe en [3.5 His. Pero 8¢ realizd un fuerte recambio
de variedades obsoletas, llegando a sembrarse 170,000 nucvas plantas

La capacitacion y motivacién a todos los niveles de la compafila [ueron objeto de i:j
espeeial interés por parte de la Gerencia y el departamento de Talento Humano.
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Se mejoraron fos sistemas de mangjo inteligente de la informacion a fin de 'deCl@l 1] ﬁ
con infgrmacicn mas confiable y oportuna para la toma de répidas decisioner=h N R

necesarias ell las circunstancias en las que se desenvuelve el negocic.

S¢ ha continuado con la politica de mejora de preductividad y mantenimicento de los
parametros de calidad de la flor.

CUADRQ COMPARATIVC DE VENTAS

ECUADOR

MERCADQ ANO 2016 s ANQ 2017
Estados Unidos 25 % 23 %
Europa 31 % 34 %
Riesin 23 % 17 %o
Otros 19 % 24 %

3.- Cumplimiento de las disposiciones de la Junia Feneral de Accionistas

Scgin lo dispucsto por la Junta General de Accionistas, Florcloy S.A. sc procedid a

La claboracion de un programa agresivo de recambio de variedades que abarque tanto ¢l
afio 2017 como el 2018,

Se¢ planted una revision de las politicas de produccidn a fin de incrementar ¢l numero de
tallos a ofrecer, en base a escoper varicdades nucvas mds productivas.

Comercialmente se mantiene la bisqueda de nusvas alternativas en nichos que estén
dispuestos a pagar mejores precios.

Se procedio a implementar el recambic de variedades en dos fases para precautelar gl
flujo de caja de fa empresa.

Se mantienen los programas de capacitacion ¥ de msjora del clima laboral, como
herramientas importantes para el cumplimisnto de los ohjetivos ¥ mantenimisnto de
altos parametros de calidad.

En general s¢ cumplicron con las pollticas v objctives plantcados por la Junta General
de Acclonistas

4.- Ambito adminisérativo laboral v lezal,

Se mantiene la certificacion LA FLOR DEL ECUADROR promovido por Expoflores, en
el cual Floreloy S5.A. ha sido reconocida como una de las fincas con el mejor
cumplimiento. Asf mismo mantenemos la cettificacion BASC  a [in de mantencr los
parametros de seguridad en nuestro negocio y la cadena logfstica.

Se consolidaron los procesos del sisterna de gestidn de Salud Seguridad y ricsgos del
Trabajo,

Se esta cumpliendo a cabalidad con toda la normativa legal requerida por las
awtoridades de estado.
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5.~ Situacién Financiera de FLORELOY 5.A.

FLORELOY

Bl cuadro subsiguiente, mucstra la gestidn Mnanciera del presente afio;

Eelacitn 2014 2017

vucnlas por Lobrar
Hecupcracion en dlas a0 an

Proveedores  Hagos

en dias B0 80

Venta cn milloncs 2877 3,138

Margen Bruto 18% 20%
6.-  Recomendaciones para el siguiente ejercicio ccondmico.

Continuar con el plan de recambio de varicdades mcjorando la densidad de siembra a
fin de mejorar la productividad y los precios de venta.

Mantencr ¥ reforzar la politica comercial, a fin de conselidar nuestra presencia en los
diferentes mercados buscando siempre [os nichos de mercados acordes a Ja calidad y
precios de nuestre producto.

Se confinuard  con [a pelitica de oplimizacidn de costos, con [a finalidad de lograr un
adecuado nivel debido a los permanentes incrementos en los costos de produccidn a los
que nos vemes abocados para poder mantener una adecuada relacion entre ingresos-
BEresns.

Mejorar los niveles de comunicacién e interaccion entre las diferentes dreas con el fin
de lograr consolidar un cquipo de alto rendinliento  que permita llegar con mayor
facilidad al cumplimiento de los objctivos planteados.

REPRESEN[ANI E LEGAL
FLORELGY S.A.
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