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FEORELOY

1.-  Entorno Empresarial

En el Bjercicio 2013 La actividad floricola se ha visto influenciada por una serie de
factores internos y externos, que han tenido una repercusidn en varios Ambitos
gspecialmente en el econdmico.

La no renovacion de la ATPDEA, ha hecho que nuestras flores tengan que pagar un
impucsto dc algo mas del 7% para poder ingresar al mereado norfeamericano, lo cual no
solamente afecla a dicho mercado que ha reducido su demanda, sino que tambien nie
este fendmeno la oferta comercial se ha re direccionade hacia olro mercados
especialmente Furopa y Rusia, aumentando considerablemente la oferta con el
colsipuicnte impacto cn los precios de nuestres productos.

El incremento de costos de produccidn a nivel interno debido a una nueva revision del
salario minimo tlene una marcada incidencia en nuestro sector, debido & que en la
estruciura de costos de la actividad floricola, el costo de mano de obta represents mas
del 50% dc los costos totales.

Este incremento salarial junio con olros Taciores, han hecho que los costos de servicios
¥ matetiales necesarios para ¢l desenvolvimiento de nuestra actividad, también se vean
incrementados, restando competitividad a nuestro producto en el dmbito internacional.

Una preocupacion adicional es la faltz de agilidad en las negociaciones del tratado de
libre comerein con la Comunidad Econdmica Furopes, ya que la terminacidon del 5GP
Plus previsia para diciembre del 2014 nos dejaria en una posicién complicada por
cuanto varios productos ecuatorianos cntre cllos las flores tendrian que pagar altos
aranceles para su ingreso a un mercado que en la actualidad es el segundo mas
importante para ja flericultura,

2.-  Cumplimiento de Objctivos

Los presupucsios de produccidn se cumplicron de wna manera adecuada, a pesar de
factores climaticos adversos que incrementaron los problemas fitosanilarios, lo cual
redundd en un incremento de costos para poder controlarlos. Se reforzaron aceioncs
para mantenes o incrementar [a productividad de las plantas, como un paliativo lrente a
ios problemas de competitividad.

En el afic 2013 se mantuvieron 13.6 His. Totales sembradas de las cuales
aptoximadamente 12 His. Estuvieron en preduceién plena ya que se mantuvo Ja politica
de rccambio de varicdades por mas de 100.000 plantas para poder seguir ofteciendo
varicdades novedosas en los diferentes mercades.

La capacilacién y motivacién a todos los nivcles de la compafiia fueron objeto de
especial interés por parte de la Gerencia y cl departamento de Talento Humano,
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Cabe resaltar que en el periedo 2.013 Floreloy S.A. ingreso a formar parte domjal
Interinstilucional para la erradicacion del trabajo infantil, siende la Unica
floricola que representa al sector en este dmbito.

El poder contar con informacién mas confiable y opottuna para la toma de rapidas
decisiones muy necesarias en las circunstancias en las que se desenvuelve el negocio
hicieron que se mejoren los sistemas informéticos.

Se implementaren politicas tendientes & mejorar ¥y mantener los parametros de calidad
de [a flor.

S¢ continud con la politica de reestructuracidn y divetsificacién de mercados, dando
prioridad a agquellos en donde estdn dispuestos a pagar un mejor precio en fincion de la
calidad,

CUADRO COMPARATIVO DE YENTAS

MERCADO ANO 2012 ANO 2013
Estados Unidos 17.11 % 17.37 %
Ewropa 2529 % 25.62 %
Rusia 55.78 % 55.51 %
Qtros 1.82 % 1.50 %
3.- Complimicnio de las disposiciones de Ia Junta General de Acciomistas

Seghn lo dispuesio por la Junta General de Accionistas, Floreloy S.A. ha seguido en sn
tarea de incrementar su presencia en ¢l mercado Ruso cxpandiendo su coberiura iracia
difcrentes regiones alejadas de Moscit v 8an Petesburgo.

Se sembraron nucvas varfedades seleccionadas con crilerio de mayor productividad zin
descuidar cl tema de los largos para poder cumplir con el enunciado anterior.

Sc realizaron inversiones dc capital en diferentes aéreas operativas tendientes a
maniener en optimas condiciones las instalaciones para poder mantener y mejorar la
calidad de nuestros productos, y se complementaron las instalaciones de los sisternas de
seguridad para salvaguardar la operacidn de la Finca.

En general se cumplieron con las politicas y objetivos planieados por 1a Junta General
de Acciomstas
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4.- Ambito administrativo laboral y legal.

Sc manticne la certificacion BASC inclusive llegando a ser nominados para el premic
anual, a través de este procedimicnto se mejora la seguridad integral de la Finca; similar
siluacion se aplica para el programa LA FLOR DEL ECUADOR premovidoe por
Expoflores, en el cual Florzloy S.A. se hizo acrecdor a un reconocimiento por el
cumplimiento del 100% de los pardmetros de la norma; Sc estd trabajando cn la
renovacién de la Licencia de funcionamiento ambiental que otorga el Ministerio del
Ambiente.

Sc continué con el programa de mejoramiento de ambiente laboral GREAT PLACE TO
WORK logrando ingresar una vex mss en el ia lista de las mejores empresas para
trabajar del Ecuader y Latincamérica, lo cual genera un ambicnic propicio para el
mejoramiente integral de la empresa.

El tema de SBalud Seguridad v riesgos del Trabajo, fue abordado con responsabilidad,
conformando la unidad de gestién como lo estipula la ley vy contando coil una persona
dc planta capacilada en el lema con Maesirla v categoria F4, la misma que fue
capacitada por la empresa.

5.- Sitwacion Financiera de FLORELOY 5.A.

El cuadro subsiguiente, mucstra la gestién financiera del presente afio:

Relacion 2012 2013
Cuentas por Cobrar
Recuperacién en dias 30 dias 30 dias
Provecdores Pagos en dias 61 dias B0 dias
Venias ( en millones ) 3,731 3,634
Margen Bruto 23% 23%
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.- Recomendaciones para el siguiente ejercicio economico.

Mantener politicas de comercializacion que permifan a Florcloy 5.A. estar prescnte en
los principales mercados mundiales, especialmente en aquellos en los que se demanda
calidad del producto.

Sc continuard con la sana polftica de recambio dc variedades en forma permanenie de
pot lo menos an 15% snual, siempre tomando en cuenta cspecialmente la productividad
de las nuevas variedades, ademas de los pardmetros de novedad y apetencia en  los
diferentes mercados.

Se deberd seguir con la politica de optimizacién de costos, fin de lograr un adecuado
nivel debido a los permanentes incrementos cn los costos de produccion a los que nos
vemos abocados para poder mantener una adecuada relacidn entre ingresos-egresos.

Coordinar estrategias en el area de cultivo para mantener los niveles de produccion y

mejorar el aspecto de control fitosanitario & fin de aumentar log volimenes de flor
digponible para la venta.

Alentamentc

1éente Monard
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