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l-  Entorno Empresarial

El entorno empresarial del pais durante ¢l ejercicio 2012, estuvo influenciado por varias
circunstancias de orden econdémico interno y externo, que han tenido incidencia en cl
desenvolvimiento de la actividad del sector productivo del pais y en particular del sector
floricola.

El incremento de costos de produccion a nivel interno debido a la elevacion de los
precios de la mano de obra y de los materiales necesarios para el proceso productivo,
han cambiado de cierta manera el panorama de nuestra actividad de car al futuro.

La casi certeza de la no renovacion de la ATPDEA y los problemas para llegar a un
acuerdo comercial con la Unién econdmica Europea, también han tenido impacto cn las
expectativas comerciales a corto y mediano plazo. Todo esto unido a una situacion
mundial de la economia que no se encuenira en su mejor momento, han hecho que se
configure un entorno en el que se deba mirar la actividad con mayor detenimiento y
prudencia a fin de no afectar la posicion financicra y los resultados futuros de operacion
de la Compaiiia.

2.-  Cumplimiento de Objetivos

Se cumplié con el presupuesto de produccion de una manera adecuada, haciendo
incapié en los temas de solucion de los problemas fitosanitarios generados por ¢l factor
climatico, y reforzando acciones para mantener o incrementar la productividad de las
plantas.

En el afio 2012 se mantuvo en produccién en un drea de aproximadamente 12 hectdreas,
debido a los programas de recambio de variedades necesarios para mantener un
portafolio de productos atractivo para los mercados internacionales.

Los programas de capacitacion y motivacion a todos los niveles de la compaiiia fueron
objeto de cspecial interés por parte de la Gerencia y ¢l departamento de Talento
Humano.

Se reforzaron los sistemas informaticos a fin de poder contar con informacion mas
confiable y oportuna para la toma de rapidas decisiones muy necesarias en las
circunstancias en las que se desenvuelve el negocio.

Se implementaron politicas tendientes a mejorar y mantener los pardmetros de calidad
de la flor.
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Se continué con la politica de reestructuracion y diversificacion de mercad:
prioridad a aquellos en donde estin dispuestos a pagar un mejor precio en fun

calidad.

CUADRO COMPARATIVO DE VENTAS

MERCADO ANO 2011 ANO 2012
Estados Unidos 24.20% 17.11 %
 Europa 33.10% 25.29%
Rusia 42.00 % 55.78 %
Otros 0.70 % 1.82 %

3-  Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General de Accionistas

Se cumpli6 con lo establecido por la Junta General de Accionistas, reposicionando a
Floreloy S.A. en ¢l mercado Ruso y expandiendo su cobertura hacia diferentes regiones
alejadas de Mosct: y San Petesburgo. Se sembraron nuevas variedades seleccionadas
con criterio de mayor productividad sin descuidar el tema de los largos para poder
cumplir con el enunciado anterior. Se continué con el cambio de variedades a la vez
que se incremento la oferta de variedades con lo que nos permitird satisfacer de mejor
manera a nuestros mercados; se realizaron inversiones de capital en diferentes acreas
operativas y se complementaron las instalaciones de los sistemas de seguridad para
salvaguardar la operacion de la Finca.

En general se cumplieron con las politicas y objetivos planteados por la Junta General
de Accionistas

4.-  Ambito administrativo laboral y legal.

Se mantiene la certificacion BASC inclusive llegando a ser nominados para el premio
anual, a través de este procedimiento se mejora la seguridad integral de la Finca; similar
situacién se aplica para el programa LA FLOR DEL ECUADOR promovido por
Expoflores; Se obtuvo la Licencia de funcionamiento ambiental s¢ renovaron los
permisos de funcionamiento ambiental por dos afios y ¢sta en proceso de culminacion la
obtencion de la Licencia Ambiental que otorga ¢l Ministerio del Ambiente.

Se continué con el programa de mejoramiento de ambiente laboral GREAT PLACE TO
WORK logrando ingresar por tercer afio consecutivo en el la lista de las mejores
empresas para trabajar del Ecuador y Latinoamérica, lo cual genera un ambiente
propicio para ¢l mejoramiento integral de la empresa.
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El tema de Salud Seguridad y ricsgos del Trabajo. fue abordado con responsg
conformando la unidad de gestion como lo estipula la ley y contando con

de planta capacitada en el tema con Maestria y categoria F4, la misma quo: fue
capacitada por la empresa.

5.- Situacion Financiera de FLORELOY S.A,

El cuadro subsiguiente, muestra la gestion financiera del presente afio:

Relacion 2011 2012

[Cucntas por Cobrar|
Recuperacion en dias 29 dias 30 dias

Proveedores  Pagos

en dias 77 dias 61 dias

Crecimiento Ventas 3272 3,731 000

Margen Bruto 22% 23%
6.-  Recomendaciones para el siguiente ejercicio econdmico.

Mantener politicas de comercializacién muy agile que permitan a Floreloy SA. estar
presente en los principales mercados mundiales, especialmente en aquellos en los que se
demanda calidad del producto.

Se continuard con la sana polItIca de recambio de variedades en forma permanente de
por lo menos un 15% anual, siempre tomando en cuenta especialmente la pmductmdad
de las nuevas variedades, ademas de los pardmetros de novedad y apetencia en los
diferentes mercados.

Se deberd seguir con la politica de optimizacion de costos, fin de lograr un adecuado
nivel debido a los permanentes incrementos en los costos de produccion a los que nos
vemos abocados para poder mantener una adecuada relacion entre ingresos-egresos.

Coordinar estrategias en el drea de cultivo para mantener los niveles de produccion y
mejorar el aspecto de control fitosanitario a fin de aumentar los volimenes de flor
disponible para la venta.
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Coordinar estrategias en el drea de cultivo para mantener los niveles de Tﬁ
mejorar el aspecto de control fitosanitario a fin de aumentar los volim
disponible para la venta.

Se cumplié con lo resuelto por la Superintendencia de Compaiiias de la Republica del
Ecuador, que mediante  Resolucion SC Q.ICL.CPAIFRS.11.01 y publicada en el
Registro Oficial N* 372 del 27 de enero del 2011, se decide que aplicardn las Normas
Internacionales de Informacién Financiera para Pequefias y Medianas Entidades
(NIIF para las PYMES)

Atentamente

Pablo Viegthte Mo
REPRESENTANTE LEGAL
FLORELOY S.A.
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