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INFORME DE 1L.OS AURITORES INDRPENDIENTES
A los Seftores Accionistas y Junta de Directores de
Externalizacién de Servicios S.A. EXSERSA:
Hemos auditado los balances les adjuntos de izacié daSmnmSA.E(SERSAlwlde
diciembre del 2005 y 2004 y los di estados de delos

de flujos de caja por los afios terminados en esas fechas. Dichos estados ﬁnlncmns sonreq:onnblhdaddc
1a gerencia de la Compafifa. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre dichos estados
financieros basada en nuestras auditorfas,

‘Nucstras auditorfas fueron efectuadas de acuerdo con normas de suditorfa generalmente aceptadas en el
Ecuador. thsnmmqmmqummdmrhsuduehdaymlmﬁmobwmcm

razonable de si los estados ! errores Una nudmrh incluye el examen,
2 base de prucbas de la evids qlles\utentalu y enlos
estados financieros. Incluye también la evaluacién de los principios de bilidad utilizados y de las
esumnmunpoﬂmtuhwhupothgaendn. n(ommevnlumﬁndellmmwnmdclos
estados i proveen una base razonable para nuestra
opinién.
En nuestra opinién, los referidos estados icros p bl en todos los aspectos

la posicién icra de lizacién de icios S.A. EXSERSA al 31 de diciembre del
2005 y 2004, lonesumdoademopzwones.bswnbmsmmpﬂmmmoymﬂwoﬂdcu]lpwbs
nﬂmmmudo'meusfeehn de acuerdo con de enel
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PASIVOS Y PATRIMONIO
RELOS ACCIONISTAS

PASIVOS CORRIENTES:

Porcién corriente de obligaciones a largo plazo
Cuentas por pagar

Participacién a empleados

Impuesto a la rents

Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar
Total pasivos corrientes

OBLIGACIONES A LARGO PLAZO

PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social

Reserva de capital

Reserva legal

Utilidedes retenidas (Déficit acumulado)
Patrimonio de los accionistas

12

10
1

979
62

345

17
497
L466

979
1,842
36




EXTERNALIZACION DE SERVICIOS S.A, EXSERSA

ESTADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004

(Expresados en miles de U.S. ddlares)

INGRESOS POR SERVICIOS 14
GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS
UTILIDAD DE OPERACIONES

OTROS GASTOS (INGRESOS):

Intereses pagados 14
Intereses ganados

Otros gastos, neto

Total

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A

EMPLEADOS E IMPUESTO A LA RENTA

MENOS:

Participacion a trabajadores 9
Impuesto a la renta 10
Total

UTILIDAD NETA

‘Ver notas a los estados financieros
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EXTERNALIZACION DE SERVICIOS S.A. EXSERSA

ESTADOS DE PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004

(Expresados en miles de U.S. délares)

Utilidades
retenidas
Capital Reserva Reserva (Déficit
Social  de Capital Legal  Acumulado) Total

Saldos al 31 de diciembre del 2003 979 1,842 15 (526) 2,310
Utilidad neta 262 262
Transferencia —_ — 21 _2n R
Saldos al 31 de diciembre del 2004 979 1,842 36 (285) 2,572
Utilidad neta 509 509
Trensferencia 26 26)

Compensacién — 878) — _8718 J—
Saldos al 31 de diciembre del 2005 979 964 I 1076 3081

Ver notas a los estados financieros
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EXTERNALIZACION DE SERVICIOS S.A. EXSERSA

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004

(Expresados en miles de U.S, délares)

FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Recibido de clientes

Pagado a proveedores y trabsjadores

Intereses pagados

Intereses ganados

Participacién a trabajadores

Impuesto a la renta

©Otros gastos, neto

Efectivo neto ps i de activi de i6

FLUJOS DE CAJA EN ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquisicién de propiedades y equipos

Precio de venta de propiedades y equipos

Adgquisicién de otros activos

Efectivo neto utilizado en actividades de inversién
FLUJOS DE CAJA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:
Incremento de obligaciones por pagar a bancos y efectivo neto

iente de actividades de Py

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA:
Incremento (Disminucién) neto durante el afio
Comienzo dei afio

FIN DEL ANO

(Continda...)

11,003

(8,807)

(148)
3

(64)
21
1747

(1,384)

550

E \SE

9,252
(1.706)
(142)
5
)
02)
_08

169)
188




EXTERNALIZACION DE SERVICIOS S.A, EXSERSA

ESTADOS DE FLUJOS DE CAJA (Continuacién...)
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004
(Expresados en miles de U.S. délares)

2005 2004
CONCILIACION DE LA UTILIDAD NETA CON EL EFECTIVO
NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE OPERACION:
Utilidad neta 509 262
Ajustes para conciliar 1a utilidad neta con el efectivo
neto pi et de actividades d .
Depreciacién de propiedades y equipos 702 472
Amortizacién de otros activos 384 218
Provisién para cuentas dudosas 2
Bajas de propiedades y equipos y otros activos 18
Cambios en activos y pasivos:
Cuentas por cobrar 257) (118)
Gastos anticipados y ofres cuentas por cobrar ®) (180)
Cuentas por pagar (92) 317
Otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar 359 170
Participacién a trabajadores 60 28
Impuesto a la renta. 72 34
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE ACTIVIDADES DE
OPERACION L747 1205

Ver notas a los estados financieros




EXTERNALIZACION DE SERVICIOS S.A, EXSERSA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2005 Y 2004

1.

OPERACIONES

La Compaﬂh fue constituida el 29 de enero dg 1998 vt tiene por ob)m social realmr las slguxenm
des: servicios al y a en sene, P de

transporte pnvndc de valores, scrvicios de i ruteo de

‘monitoreo de cajeros autométicos, servicios de outsourcing de personal para que actiie como cajero en
instituciones, entre otras. Todos los servicios se prestan pnmnpalmmh a mhtue:onu d:l sistema
financiero. Actualmente, la Compafiia es una idiaria del Grupo Financiero P

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS
Los estados ﬁnmleml hm sido preparados en U.S. délares. Las politicas emubles de la Compafifa

son las ién Nacional de Ce del Ecuador y porla
Supenntcndencu de Compuﬁiu del Ecuador. Ems politicas estén basadas en Normas Ecuatorianas

bilidad es requieren que la Admi i6n realice ciertas estimaciones y establezca
nlg\mos i ala actividad émica de 1 entidad, con el propésito de determinar la
valuacién y premhcu‘m de ;lguru pntuhx que forman parte de los estados financieros. En opinién
de la Admini basudosenhnnjorunhmmdzln
informacién dupomble al momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

i6n se resumen las principales précticas ibles seguidas por la Compafiia enla

prvp-mcxén de sus estados financieros:

Caja y Equivalentes de Cajg - Representa el efectivo disponible y saldos en bancos ¢ inversiones a
corto plazo altamente Hquidas.

Ingresos por Servicios - Son reconocidos en los resultados del afio en funcién a la premclén del
servicio.

Valuacién de Propiedades v Equipo - Al costo de adaquisicin. El costo de propiedades y equipo se
depmcudnwu:rdnwnelmémdode](nurechmf\mmﬂndcIosnﬂmdcvldﬂlitﬂesmmd:dcw
para edificio, 10 para muebles y enseres y equipo de oficina, 5 para vehiculos y 3 para equipos de
computacion.

Otros Activos - Corresponde principalmente a las mejoras y adecuaciones realizadas en las agencias y
a los programas de computacién. El costo de otros activos se amortiza hasta en 5 affos.

Participacidn a Empleados ¢ Impuesto a la Renta - Se reconocen en los resultados del afio en
funcién a su devengamiento (Ver Notas 9y 10).

Reclasificaciones - Para fines comparativos, ciertas cuentas de los estados financieros del afio 2004
han sido reclasificadas de acuerdo a la presentacién del afio corriente.
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3.

a.

INDICES DE PRECIOS AL CONSUMIDOR

La variacién en los indices de precios al consumidor en la Repiblica del Ecuador, afecta la
comparabilidad de ciertos importes incluidos en los estados financicros adjuntos preparados en U.S.
délares por el afio terminado el 31 de diciembre del 2005, Por lo tanto, ¢l anélisis comparativo de
tales estados ieros debe hacerse consi dicha ci i

El siguiente cuadro presenta i i i con el de variaci6n en los indices de
precios al consumidor preparado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos.

Afio Terminado Variacién
Diciembre 31 Porcentual

2002
2003
2004
2005

ESR- %"

CAJA Y EQUIVALENTES DE CAJA

Un resumen de caja y equivalentes de caja es como sigue:

... Diciembre 31,...
(en miles de U.S. dbfmu)

Fondos de caja 2 6
Depésitos en cuentas corrientes 149 13
Fondo de Inversién Produfondos -3 —
Total 154 pi]
CUENTAS POR COBRAR
Un resumen de cuentas por‘cnbmr €8 como sigue:

... Diciembre 31,...

2005 2004
(en miles de U.S. délares)

Clientes 628 396
Compafifa relacionada 333 308
Provisién para cuentas dudosas 5 _3
Total 956 699

.8-




7

GASTOS ANTICIPADOS Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

‘Un resumen de gastos anticipados y otras cuentas por cobrar es como sigue:

Reclamos a Aseguradora
Faltantes y fraudes
Empleados

Arriendos prepagados
Seguros prepagados
Otras cuentas por cobrar

Total

PROPIEDADES Y EQUIPOS

Los movimientos de propiedades y equipos fueron como sigue:

Saldos netos al comienzo del afio
Adquisiciones

3j0s
Reclasificacién de (a) otros activos
Depreciacién
Saldos netos al fin del afio

... Diciembre 31,...

46
45
40

9

5
22

{(en miles de U.S, délares)

11
41
5
133
1)

21

2005 2004
(en miles de U.S. délares)

2,385
1,384

5
-q92)
3066

2,004

1,003
@)
(148)
a12)

2389

Durante ¢l afio 2005, ciertos equipos de computacién por US$4 mil fueron dados de baja de los
registros contables de la Compaiifa en razén de que fueron depreciados totaimente (US$672 mil

fueron dados de baja en ¢ afio 2004).




OTROS ACTIVOS

‘Un resumen de otros activos es como sigue:

Mejoras en locales arvendados
Programas de Computscién
Adecuaciones

Alarmas y redes eléctricas
Garantias

Letreros

Otros

Total

Menos amortizacién acumulada

Total

Los movimientos de otros activos fueron como sigue:

Saldos netos al comienzo del afio
Adgquisiciones

Bajas

Reclasificaciones

Amortizacién

Saldos netos al fin del afio

PARTICIPACION A EMPLEADOS

... Diciembre 31,...

2003 2004
(en miles de U.S. délares)

1,431
593
354
127
124

44

2,673
899

1774

1,092
303
354

28
124
19

—62

1,982

58

L397

2005 2004
{en miles de U.S. délares)

1,397

778
12)
[O]
389

L7174

746
721

148
213

1397

fueron como sigue:

2005 2004
{(en miles de U.S. délares)

36
64
(26)

tienen derecho a participar en las utilidades

iciones legales,
ununles de]ncm;mum un 15%delwuhdadnmcmderadupmefecmdel célculo del impuesto
alarenta. Los i delaps

Saldos al comienzo del afio 64

Provisién del afio 124

Pagos efectuados 69

Saldos al fin del afio 124

£
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10. IMPUESTO A LA RENTA

De conformidad con disposiciones legales, 1a tarifa para el impucsto a la renta, se calculs en un 25%
sobre las utilidades sujetas a distribucién y del 15% sobre las ntllldadcs smm a capmlmu‘m Los

dividendos en efectivo que se declaren o i a favor

se encuentran sujetos a retencién adicional alguna. Una reconciliacién entre la utlhdld seglin emdos

financieros y la utilidad gravable, es como sigue:

Utilidad segin estados financieros, neta de participacién a
empleados

Amortizacién de pérdidas tributarias

Gastos no deducibles

Utilidad gravable

Impuesto a la renta cargado a resultados

... Diciembre 31...
{en miles de U.S, délares)
702 368
)
n _62
m 425
122 106

Los movimientos de 1a provisién para impuesto a la renta fueron como sigue:

Saldos &l comienzo del afio
Provisién del afio
Pagos efectuados

Saldos al fin del afio

2005 2004
(en miles de U.S. délares)

11. OTROS GASTOS ACUMULADOS Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de otros gastos acumulados y otras cuentas por pagar es como sigue:

Operaciones Pago dgil
Beneficios sociales

Impuesto al valor agregado - IVA
Obligaciones con el IESS
Retenciones de impuestos

Otras cuentas por pagar

Total

17 an

193 106

azn a2

82 A2
.. Diciembre 31,...

(en miles de U.S. délares)

31
151
83
65
34
212

836

151
119

-11-




12. OBLIGACIONES A LARGO PLAZO
‘Un resumen de las obligaciones a largo plazo es como sigue:

Diciembre 31,...

2005 2004
(en miles de U.S. dolares)

Obligacif icras locales. En el afio
2005, wnmndcmm;mullqueﬂmﬂmmhe €19.39%
¥ 9.95% (entre ¢1 10.98% y 11.67% en el afio 2004) y con

vencimientos mensuales hasta el 2010 1,584 1,034
Menos vencimientos corrientes 540 345
Total 1044 689
Los imi futuros de las obligaci a largo plazo son como sigue:

... Diciembre 31,...
2005 2004
(en miles de U.S. délares)
2006 376
2007 518 313
2008 219
2009 233
2010 _74 —_—
Total 1044 689

13. PATRIMONIO DE LOS ACCIONISTAS

Capital Soclal - El capital social autorizado consiste de 978,936 de acciones de US$1.00 valor
nominal unitario.

M lwcluye los vnlm'es delas cnmm Reserva por Revalorizacién del Patrimonio y

del io y de los activos y
pasivos no ios de afios i a esta cuenta. Esta reserva
puede ser total o parcialmente capitalizada. El saldo de esta cuenta no es disponible para el pago de
dividendos en efectivo.

Reserva Legal - La Ley de Compafifas requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual sea
apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital social. Esta
reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser capitalizada en su
totalidad.

-12-




14. TRANSACCIONES SIGNIFICATIVAS CON COMPANIAS RELACIONADAS

Las princi i con i durante los afios 2005 y 2004, se desglosan
<como sigue:

2005 2004
(en miles de U.S. délares)
Servicios prestados 543 5124
Intereses pagados 148 =139

Estas transacciones se realizan en condiciones similares que con terceros.

15. GARANTIAS

Al 3t de diciembre del 2005, la Compatiia ha constituido prenda comercial sobre mucbles y equipos
por US$2,672 mil (US$2,608 mil al 31 de diciembre del 2004) como garantfa de las obligaciones a
largo plazo que mantiene con instituciones financieras locales.

16. EVENTOS SUBSECUENTES
Entre el 31 de diciembre del 2005 y la fecha del informe de los auditores independientes (Febrero 10

del 2006) no se produjeron eventos que en opinién de 1a Administracién pudieran tener un efecto
importante sobre los estados financieros.
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