COMPANIA AGROINDUSTRIAL EL CORAZON S.A.
SENORES ACCIONISTAS:

Dando cumplimiento a disposiciones del Organismo de Control correspondiente, pongo a su
consideracion el informe de las principales labores desarrolladas durante el afio 2014

En forma permanente la Administracidn de la Compafiia Agroindustrial E| Corazdén 5.A. ha dado
especial atencién a la implementacidn de lzs Resoluciones tomadas por la Junta Generz| de
Accionistas asi como del Directorio, ademds de planificar las actividades gue mantizne la
Compafia a fin de cumplir con los objetivos planteados.

Es necesario sefialar que las actividades desarrolladas durante el afio 2014, mantuvieron las
consideraciones y expectativas que anticipamos se presentarian. Los dos factores fundamentales
en los que se desenvuslve nuestra actividad: la produccidn v la comercializacion, sufrieron un duro
impacto que afectaron negativamente los resultados finales. La baja del 8% en el precio del oro
que regia para el 2013, es el principal factor que ha impedide un resultado gue hubiera sido el
esperado por los sefiores accionistas, sin embargo de aguello, la Compafila ha realizado grandes
esfuerzos por evitar en mayor proporcion este impacto.

1.- ASPECTO LEGAL.-

Lz compafifa Agroindustrial El Corazdn 5.A. ha logrado consolidar su titulo minero, en virtud del
rumalimianta de todas las regulaciones v normas Impuestas pos la nideva Ley de Wiieria y Loy Je
Régimen Especizl de Pequefia Minarfa,

De igual manera se mantiene la adjudicacion para el libre aprovechamiento del recurso hidrico en
los caudales adjudicados por parte de la Secretaria Nacional del Agua SENAGUA,

Podemaos afirmar con tranguilidad, gue no se han presentado eventos que pongan en peligro la
estabilidad del titulo minera.

2.- ASPECTO ADMINISTRATIVO.-

El Directorio de la compafiia ha venido trabajando en forma conjunta con la Administracion,
constituyendo un importante soporte en la toma de decisiones oportunas.

Agroindustrial El Corazdn 5.A, en cumplimiento de sus obligaciones con el Ministerio de Recursos
Mo Renovables, asi como del Ministerio del Ambiente, presentd las auditorias minera y ambizntal
de forma oportuna, y se realizaron los pagos de Patentes de Conservacidn por el afio 2014, asi
como las regalias por la actividad minera sobre las ventas correspondientes al segundo semeastre
del 2013 y al primer semestre del 2014, de acuerdo a los calendarios de pagos establecidos.

Se mantienen actualizadas las polizas de seguros con el objeto de precautelar robos, rotura de
maquinariz, dafios de equipos electrdnicos, incendio, lucro cesante, todo riesgo contratista,
cumplimiente de Plan de Manejo Ambiental y de Responsabilidad Civil.



Durante este afio el nimero de perscnal administrativo, técnico v obreros de campo de la
compafiia se mantuvo en 124, los mismos que se encuentran afiliados al IESS y cuentan con un
seguro de vida y accidentes personales.

Es importante sefialar que el personal de trabajadores no ha sufride ningdn tipo de accidente
cemo consecuencia del trabajo. De igual manera todos los trabajadores y empleadas han tenido
un control preventive de su salud por parte del médico de planta, asi como la dotacién gratuita de
medicinas,

3.- ASPECTO TECNICO ¥ AMBIENTAL.-

La produccion de mina se ha mantenido en forma subterrdnea dentro del bloque BCD13, en el
mismo que se continda utilizado el sistema de explotacién en subniveles desarrollados cada diez
metros. El mineral en tedos los niveles superiores como consecuencia del trabajo de todos estos
afios practicamente se encuentra agotado, por lo que actualmente se trabaja exclusivamente en el
segundo nivel 3 -20 metros y en el tercer nivel a -30 metros desde la superficie o nivel de |a galeria
principal. Las reservas gue actualmente se mantienen en este bloque son de baja ley, lo que
sumado al bajo precio actual del mineral no permite una explotacion total, lo que ha exigido gque
se haga una explotacion selectiva, ¥ que se busguen alternativas en el sistema de vetas que es
reconocido.

La baja produccidn del BCD13 se ha logrado compensar con una explotacidn de los aflaramientos
de la estructura del Yucal, la misma gue por su buena calidad de material ha permitido llegar a un
promedic de ley adecuado que ingresa al proceso.




De igual manera y previa aprobacian del Directorio de la Compaiifa, se han realizado trabajos de
exploracion en |a veta del Chirimoyo; su ingreso se realiza 3 través de un blogue de material
meteorizado con presencia permanente de agua y completamente deleznable, por lo que se han
presentado varios deslizamientos que no han causado accidentes al personal que |sbora en ese
sector.

Se han realizado varias pruebas de laboratorio con resultados relativamente atractivos, a pesar de
haberse realizado durante el afio 2014 una inversion de USS 224.408,00.

De igual manera se continua con la exploracién al interior del blogue BCD13, para lo que se han
realizado durante todo el afio 2014, perforaciones a diamantina con recuperacion de testigos, lo
gue permite dirigir los trabajos hasta secciones que resultan interesantes para la explotacion y con
posibilidad de ampliar reservas.

Una de las preocupaciones permanentes de la compafiia ha sido el cuidade ambiental y el
cumplimiente del Plan de Manejo para lo que se mantiene una garantia ante el Ministerio del
Ambiente, lo gue obliga a realizar de forma semestral, monitoreos de agua, suelo y aire, controles
de lintas de bombeao y recirculacion, niveles de piscinas v demas trabajos indispensables. Se han
realizado todos los trabajos recomendados por Auditoria Ambiental y se realizan los Informes
trimestrales de cumplimiento del Plan de Manejo Ambiental.

Por la necesidad permanente de contar con espacio para las arenas de relaves, fue indispensable
la adecuacién de una nueva piscing, [a misma que se encuentra totalmente terminada con la
impermeahilizacion de geomembrana, teniendo una capacidad aproximads de 27.000 m3, la
misma que sera utilizada en aste praxime afio 2015 cen una inversidn de aproximadamente USS
200.000,00 dolares.



4.- ASPECTO ECONOMICO.-

Durante el afic 2014 se lograron procesar 35.521,27 toneladas de material de la mina trabajando
con una ley promedio de 3,83 gr. Au/t, dando como resultado una recuperacion de 138.351,52
gramos de oro y ventas por USS 4.735.954,00 ddlares. Adicionalmente se recuperaron 130.470,64
gramas de plata por un valor de USS 57.665,00 con lo gue se llegd a una venta total de mineral de
USS 4.793.530,00.

Sin embargo de haber obtenido una mayor recuperacién de oro que el afio 2013, el haberss
presentado una baja del precio del oro a nivel internacional en aproximadamente el 8% del que
regia el afio anterior, dio como resultado que las ventas sean inferiores,

La compafia en el afio 2014 ha obtenido una Utilidad Neta a disposicion de los Sefiores Accionistas
de US5 109.182,92 ddlares, De sste valor se deberd deducir por ley el 10% para incrementar |a
Reserva Legal, quedando un szldo de USS 98.264,63 a disposicion de esta Junta General de
Accionistas.

La lunta General Extraordinaria de Accionistas celebrada en enero del 2013, aprobd el proyecto
para la recuperacion de las arenas de relaves utilizando el sistema de flotacidn, para lo gue se
contrataron los estudios con técnicos peruanos especialistas en este proceso, Como consecuencia
de |a baja del precio del oro, fue necesario analizar la conveniencia o no del proyecto, para lo que
se replanted el sistema a ser utilizado en base a nuevos estudios realizados por la Escusla
Prlitécnica Nacional, habliéndase determinado que no era rentahle el sistema de flotarion ya que
nos oblizaba a una gran inversién en una nueva planta, resolviendo el Directorio  que se debia
aprovechar el sistema actual de cianuracion.

Adicionalmente y cumpliendo uno de los objetives, se ha mantenido durante este afio 2014, un
estricto plan de reduccidn de costos, para lo que de comun acuerdo entre departameanto técnico y
administrativo se logrd cumplir en un aceptable porcentaje el objetive planteado.

La utilizacidn de la energia del sistema nacional Interconectado, ha permitide lograr un zhorre
muy importante en los costos de produccidn, al haber eliminade en un altisimo porcentaje la
adqyisicién de didsel a precio internacional, aun cuando al encontrarse todavia en plan de
calibracién con el resto del sistema, ha producido cortes frecuentes de energfa que nos obliga a
utilizar nuestra propla generacicon.

5.- ASPECTO COMURNITARIO.-

De manera periddica se mantienen reunicnes con las diferentes comunidades de la zona,
especialmente con El Corazon y Rio Verde, a las que se les mantiene permanentemente
informadas de las labores que cumple la Compaiiia en los trabajos de mina y planta; por otro lado
se programan actividades que de forma conjunta se cumplen en cada una de ellas. Podemos
sefialar que las relaciones comunitarias se mantienen en buenas condiciones.



B.- PROYECCIONES PARA EL 2015.-

En consideracion a que las predicciones sobre los precios para el oro se mantendrin en niveles
semejantes al presentado en este afio, nos obliga a continuar con la misma estrategia utilizada, es
decir mantener los niveles de produccién dentro de los limites de la capacidad de la planta, y
tratar de mejorar la ley del materizl del proceso para lo que se deberd incrementar el volumen del
material del frente Yucal.

Se realizarén los analisis indispensables a fin de definir los trabajos que se ejecutan en el frente
Chirimoya.

Se priorizara los trabajos encaminados a mantener reservas minerales, para lo que se continuara
con las perforacionas a diamantina.

Un proyecto que ha tenido demora en su ejecucion ha sido el de recuperacién de valores
contenidos en las arenas de relaves, el mismo que ha sido analizado en varias oportunidades y
realizado pruebas industrizles en la Escuela Politécnica Nacional. Para este afic se ha previsto
cumplir con este propdsito para lo que ya se han ejecutado los trabzjos previos, como la
implementacion de tanques de agitacion adicionales, y se ha construide un peguefio camino hasta
la piscina No. 2 que sera la primera en ser desocupada.

Quiero hacer publico mi agradecimiento a todo el personal Administrativo, de técnicos y obreros
de la compafiia, que han permitide cumplir objetives importantes.

De los Sefiores accionistas

Atentamente

/

h‘Erq. Jorge Escobar Clsneros

GERENTE GENERAL



