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Sefiores accionistas:

Cumpliendo con lo que disponen la Ley de Compaiiias y los estatutos de la
Corporacion, con la presente tengo el agrado de presentarles el Informe de
Presidencia por el aiio 2007.

El Entorno

El 2007 fue un afio esencialmente politico, sobre el cual se han hecho
suficientes comentarios en todos los medios de comunicacion, en revistas
especializadas y en foros piiblicos y privados, que haria redundante repetir
en este informe las circunstancias macroeconémicas y de otro tipo que de
una u otra manera influyeron en el desempefio de las actividades de la
Corporacién. Cabe mencionar, sin embargo, que el afio 2007 no fue el mads
propicio para la inversién y el desarrollo, y que se vivié una etapa de
incertidumbre en los principales aspectos que afectan a la sociedad:
econémicos, sociales, administrativos y politicos, que alterd la vida del pafs
en forma dramética y, por qué no decirlo, negativa. Al final del afio le cupo
al Ecuador la poco honrosa distincion de ser el pais latinoamericano de mis
bajo crecimiento del PIB, el principal de los indicadores, estimado por
6rganos especializados en alrededor del 1.8%. Eso lo dice todo. Aquel
indice se obtuvo a pesar de la bonanza fiscal y de la burbuja petrolera, con
precios del crudo que se acercaron a los US 100 ddlares el barril; a que las
remesas de los emigrantes crecieron significativamente; y a que el sector
piblico dispuso de amplios recursos para el gasto. El 2007 pasara a la
historia como un afio electoral en el cual el Gobierno orientd su esfuerzo
mayor a promocionar la aprobacion, via consulta popular, de una
Asamblea Constituyente con plenos poderes para legislar sin limites y para
aprobar una nueva Constitucioén, hecho exclusivamente politico que
acaparé casi toda su atencién. Se aspira a que en el 2008 este mismo
Gobierno implemente las acciones que se necesitan para hacer del Ecuador
un pais viable y recupere el ritmo de desarrollo que habia alcanzado a costa
de grandes sacrificios en los dltimos afios, después de haber superado la
gravisima crisis que se inicié en 1999.




El entorno y Corporacion Maresa

A pesar del bajisimo crecimiento del PIB, las empresas de Corporacién
Maresa tuvieron rendimientos satisfactorios, cuyos pormenores los
detallard mds adelante nuestro Presidente Ejecutivo. A via de ejemplo, la
Corporacion gener6 una utilidad neta superior en un 10.77% a la del afio
anterior. Varios factores internos y externos influyeron en el buen
desempefio de las compafias, destacando los siguientes: a nivel de
Corporacién, un loable esfuerzo de grupo en donde cada uno aport6 lo suyo
para beneficio comiin; como beneficios externos, un ritmo de gasto
sostenido en el pais, que hizo que la demanda de bienes de consumo sea
casi igual al del aiio 2007; una liquidez en el sistema debido sobre todo a
las remesas que llegaron del exterior; a los enormes recursos en la caja
fiscal, producto de los buenos precios del crudo; y a los remanentes de los
ahorros de administraciones anteriores, sumandose a todos estos factores: el
uso de recursos excedentes de los contratos petroleros con las empresas
privadas, que pasaron a formar parte del presupuesto; un yen favorable
para la operacién de Maresa Ensambladora; la introduccién de nuevos
modelos de vehiculos, que tuvieron una excelente acogida del piblico,
apoyados por una eficiente gestion comercial y de mercadeo; la
contratacién de personal de alto nivel profesional, que ayud¢ a reforzar el
manejo administrativo de las empresas; y la consolidacién de la marca
Mazda, que afianzé la fidelidad de nuestros clientes.

Aspectos administrativos

En los ltimos afios la Corporacion se preocupé de establecer sistemas de
mejoramiento administrativo y hacer evaluaciones del equipo ejecutivo-
administrativo, contratando a firmas especializadas como Six Sigma,
Cornferry, Balance Score Card, Eximium, Baan (sistema ERP), entre otros,
que contribuyeron a la eficiencia en el manejo de las empresas del holding,
a unificar procedimientos y a evitar duplicaciones. Los resultados han sido
satisfactorios y son parte importante del éxito del grupo.

A finales del afio se desarrollé un evento corporativo en el cual participé el
personal de todas las empresas del holding (alrededor de 600 personas).
Esta jornada, denominada “Integracién de Corporacién Maresa”, durd
alrededor de 15 horas y contribuyé a unir a todas las personas que trabajan
en la Corporacién y a consolidar nuestra base corporativa, que sin duda
ayudari al grupo en todo sentido. Como complemento, se lanzé la revista




Sinergia, que tuvo excelente acogida entre quienes trabajan dentro y con
Corporacion Maresa.

Hecho destacado constituy6 el inicio de las operaciones de Mazmotors, una
nueva empresa dedicada a la administracion de los concesionarios propios
del grupo, cuyo rendimiento y resultados fueron satisfactorios, sobre la que
igualmente dard pormenores nuestro Presidente Ejecutivo.

Paralelamente, el Comité Ejecutivo aprobé la remodelacién del nuevo
edificio de la Corporacién, sobre cuya adquisicién se informé a los
acctonistas en el reporte del afio pasado, inmueble en el cual se concentrara
en una primera etapa la administracién central (presidencias de la
Corporacion, del Directorio y Ejecutiva; sala de reuniones de la Junta de
Accionistas, del Directorio y del Comité Ejecutivo; y oficinas
administrativas. Todas contardn con 4reas auxiliares. Funcionari,
asimismo, un salén de exhibiciones y un taller; y habrd amplio espacio para
el estacionamiento de vehiculos. Para una segunda etapa se ampliard el
taller y posiblemente se transfiera la operacién de Kawamotors al nuevo
local.

Solo me resta agradecer la confianza depositada en la administracién por
parte de los accionistas y el respaldo permanente de quienes trabajan en las
empresas del grupo, asi como su dedicacién y lealtad, que son parte de
nuestra cultura corporativa, lo que nos ha llevado a ubicarnos entre las 20
empresas mas importantes del pais.

Sefiores accionistas,
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Presidenta de la Compaiiia




