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INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION DE
CORPORACION MARESA HOLDING 5.4, POR EL EJERCICIO ECONOMICO 2018

Sefiores accinnistas:

En cumplimiento a ks estatutos de la empress v de actierdo con o dispuesto en Ta Ley de
Compariias y ks rescducion de la Superintendencia de Compatifas Mo~ yzia.4.3.0013 del
18 de septiembre de 1962 publicada én el R.0. No. 44 del 13 de octulre del mismo aflo y
sus reformas, es grato para mi presentar i continuacion el Informe anual de actividades
de Corporacidnm Maresa Holding S.A. cormespondiente al efercicio econdmico del aiio
218,

L. Comportamiento de la Economia.

La economia ecvatoriana (PIB) registed un crecimisnto en términos reales de 2.1%
durante 2018, segdin un informe del Baneo Central del Ecuador. El PIB alcanzd $108. 908
millones en términos anuales,

El erecimiento de 1,4% del PIB s explica por: i) mayor gasto de consumo final de gobiemo
general {2.0%); i), numento de 2,7% en el gasto de consumo final de los hogares; iii)
mayor formacion bruta de capital fijo [FBRF) [2,1%); v iv) incremento del 0,0% de las
exportaciones de bienes v serviclos, Por su parte, las Jmpurtaﬂunaq de bienes y servicing
en 2008 fueron mayores en 5,8% respecto a las registradas en 2017,

Por otra parte, se destaca que el Valor Agregado Bruto (VAR) No Petrolero, en el afio 2048,
registro un crecimiento de 2%, debido a lo recuperaciom de In mayoria de actividedes
ecomdmicas; mientias que ol VAR Petrolero muestra une caida de'4,0% asociado @ una
disminuciin en ln extraceiém de petedles crudo de 3.53%. a8 comwr en lo vefinacion de
petridec de 10%, debido a las paralizaciones programadas de las refinering Esmeraldas,
La Liberiad v Amazonss, goe indujeron & una mayor importacian de derivados a fin de
atender la demanda interna del pafs:

Los niveles del precin del petrdleo, el déficit Aseal v el alto nivel de endeudamiento del
pais, contindan afectando prineipalments a 1o Tquider de clertos sectores de ba economia,

Principales medidas ccondmicas aplicadas en ¢l pais para el ano 28 foeron: i)
priorizacion de lag m-remmm, i) optimizacion v reduecion del gasto pdblico, iii)
ineremento de la mversion extranjers a través de alianzas piblice privada con beneficios
tributarios; iv) financiamiento del défict fiscal mediante la emision de bonos del Estado
obtencion de financiamiento a través de organismos internacionales v gobiernos
extrameres; v Ciertas restricciones arancelarias; viJReduceion de certos subsidios, vit)
incrementos en el precio del combustible v de ciertos tributos.

Eo ioa dltimos (rimeatres del 2018, & sector financiero presentd una previsible
desaceleracion en bos créditos bancarios con tasas de interés goe alcanzaban el 23,8%
afectando al consumo de productos que muchas veces se paga con crédibo, como los autas,

El 2018 s¢ configurd como of segundo. afo de recuperseidn para el sector automaotor,
debido a que en afios anteriores el sector atravesd foertes restricciones al comercia. Al
cierre de 2018 registrd o comercializaciin de 137.615 vehiaulos nuevos (a017:105.077).

Loz automotores de origen chino, mexicano, colombiano v europen, fesron los que
tuviernn mayor erecimiento en participacion de mercatn en Ecuador,
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En el segments de jos UV, erecit un a un 32.8%, en términes de ventas el ssgmento
aumento 45139 unidades ¢n el 28,

Precio de los combustibles En Diciembre 2018, ol gobierno elimind parcislmente los
anbsidios presentes enel precio de la gasoling Saper v Extre, dando vomo resultado que
lns ventas en segmentos de motores mas grandes se vea disminvida, por citar un 2jemplo,
&l voluren de venta en FULL SIZE SUV v en FIUTLL STZE PICK UFPS, disminiyd en 30%,
# raiz del ineremento en el precio de la gasoling,

Informacion sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio,
en el ambito administrative, laboral v legal.

Se produjeran durante el afo diversos factores, unog pogitivos ¥ otvos adversos que es
menester mencionar y destacar. Entre log primeros resaita el resurgimisnto de un elima
de negorios mas favorable al sector privado qoe ol vivido en afios anteriores, que permitio
a los agentes econdmicos trabajar dentro de un ambiente mas positivo v con menos
incertidumbres v sorprecas A esto se suny el aumiento de los predos del peiroleo,
elemento substancial de nuestra economia, la apertura comercial, la incorporacion al
Gobierno de un equipo econdmice que brindd confianza v dio trangquilided al sector
privado, la libertad de accién dentro de un marve regulatorio mids adecuado y la
eliminaciin gradual de chetdculos a la iniciative privada, a Jo cual se debe afindir la
posttiva iniciative gubernamental de otorgar una amnistia tributaria que alivio en alguna
medida la pesadisims corga impositiva heredads de administracionee passdos. En
contravia. sctonron factores como Ta vigencia de la Hamada tramitologia en el sector
piiblico; In falta de apertura hacio leyes gue permitan una mayor flexibilidad lsboral; 1a
necesidad urgente de dar mayores incentivos a la inversion extranjera v nacional; el
fomento decidido u las exportaciones; pam mencionar algunas, cuya atencién prioritaria
st surnaria a ls encomisble gestion social que shorn impulsy o Gobiemo. Quedan todavia
pendientes Jog ajustes presupoestarios para reducir o burocracia, osi como reglas ¥
medidas que ayuden o mejorar la competitividad. El crecimiento minimo de PIB que se
pronostice para «f 2019 representa un desafio al Gobierno para que en el trascurso de ese
afio dicte medidas de rompensaciin que alienten el empleo, fa inversion, ¢ crédito, fa
seguridad soclal y los demds gestores del bienestar nacional.

Situaciin financiera de la Compaiiia al cierre del cjercicio y de los resultudos
anuales, comparados con los del ejereicio precedente,

Los mesultsdos han side positives, Jos coales nes ha permitido genersr para los
acctonistas, oo solo valor al pattimonde del holding, 8 nooa la respuesta ¥ gestiom que se
abtuvo ante un aio de enorme complejidad pam los negocios en general,

Propuesta sobre el destino de las wtilidades obtenidas en el ejercicio
econdmico.

Laas resultades del afio reffejan un resultado positivo, sin embarpo se recomiends o la
Junta de Accionistnd no realizar reparto de dividendos, mantener @l resultado del ano
dentro de las utilidades retenidas vy analizar la posibilidad de reslizar el reparto de
dividendos de forma pasterior segin se presente ¢l escenario econdnice del afio 2014,

Por otea parte, la Compaiifa actualmente mantiene en reserva legal el miximo permitido
por la ley. Bin embargoe los resultados obtenidos se recomiendan apropiar en la reserve
facultativa,
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Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para
el sigmiente cjercicio eoondmicn,

La administracion recomienda s Ia Junta General mantenerse atento a posibies cambios
que pudissen darse en la pormativa econdmica del pals, ko cual podriz modificar o
escenario scloal que hasta 12 fecha se presentan los sguientes

Hechos relevantes durante 2019:

Entre los hechos gque destacaron en las operaciones del Holding, se encuentra el
desarrollo en ¢ mercado noacional de las marcas Chery y Dong Feng, ambag de
procedencin ching: v ln incorsidn de lo primera en el mercado colombano, A esto sesumd
el reaultado positivo de las s de renting en Ecundor, Colombin y Perd, que
ubrbeiron o Ja marca Avis en lugsr preponderante én los tres poises. Parslelaments, s¢
comaalidd s fusitm de las empresas Mazmotors v Distrivehic en las actividedes
comerciales que manejan las numerosas marcas de vehlculos v modelos que represents
el Holding, spalancadas por una red de concesionarios propia ¥ ajena v reforzadas por la
actividad de talleres ¥ olros servicios al cliente. CMH v Omgu pasaron & ser propictarias
rada una del 5o por clento de las seciones de Autosharecom, por la adguisicsm de la
w&uﬂr-umhmmpﬁhhmdhmmmpmmahﬂdu
sacion, Operativamente, también foscionh adecusdamente la separaciin de las
ud:dd-:hd:rmtln;rmnh—mﬂem'mhrlnhnmuﬂwhmﬂlﬂﬁndm:u
mangjo.  En lo que concierne a la coltura de Gobierno Corporative, se dieron pasos
importantes  por Infctstiva de la sefiora presidenta del Directorio, amplamente
respaldada por todos Jos vocsles: del mismio, para impulsar un proceso de cambios en la
estructurs, desarrollar nuevas Iplm:as opetitivay  bakadas en  una planificacion
estratégicn v el disefio de un midulo de gestidn qoe incluye la insercion de o Codign da
Buen Gobierno, un Reglamento de Funcionsmiento del Directorio v In elaboracion de
reglimentos, manuales, normas ¥ otros instrumentos de soporte adicionales a los ya
existentes, que robustecerin adn més a ls empresa.

La actividad comercial tuvo que enfrentar este afio o una feros competencia gue surgih &
raiz del levantamiento < afio anterior de los cupos de Importacidn de vehiculos, to caal
limitaba la oferta; v qoe tuvo como oonsecoencis que aooedan al mercado scustoriano
numercsas marcas muevas, sabeé ido de procedencia china, becho gue o & efecto de
desatar una goerra de precios gque cbliigadmmentr redujo los mirgenes a Mmites por
debaio de Jos estindares comerciales en la sctividad aulvimotriz,

Cuigern concluir mi informe con la mencion de un hecho muy destacado en Tos yn 42
uiios de vido de Mareds, que fue ol develamiento, en emotives ceremonia, delos cundros
de quienes cregion € { paron al gripoe Maresi: Antodnio Cmncs Centenn y Francisen
Cobo Martinesz, sxitosos hombres de negocios que tuvieron la visidn de crear una empress
de enorme prestigio que ha perdurado en el Hempo y que tuvieron una destacadisima
trayectoria personal y empresarial gue m wus familias, asi como o los
accionistas, directores, administradores ¥ eolaborndores de CMH v de ls sociedad
ecuatoriana en general, por su elemplo v provecciin.

Fl estade de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual v
derechos de autor por parte de la Compaiiia.

D¢ acuerdo o ln resolucion No, 04.Q.01Loo1 del 27 de febrero del 2004 emitida por la

Superintendencia de Compafins, pohlicada en el Registro Oficial No, 28g del 10 de marzo
del 2004, informo que la Compufifs mantiene en su estructura de control interno las

revisiones ¥ coptroles adecuados para gavantizar el cumplimlento de las normas sobre
prophedad intelectual y derechos de autor vigentes, de scuerdo con mi conoeimiento la
Compadia cumple con las referidas normas.
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Agradezco s todos los eolaboradores de Corporacinon Maress Holding 8.A., o los miembros del
Directorio por el permanente apoyo hrindado ¥ 2 stedes sefiores accionistas por la confianss
dispensada en mi persona.




