2014 INFORME DE PRESIDENCIA

Senores accionistas:

Consigno a continuacion el informe de Presidencia del aio 2014, en

concordancia con lo que disponen la Ley de Compaiiias y los estatulos
de la Corporacion.

El Entorno

El 2014 fue un ano que se caracterizd por numerosos sucesos que
alteraron la cotidianidad de muchos paises del mundo, entre los cuales
destaco la brusca caida de los precios del crudo desde un tope de US$
93,00 el barril en enero, hasta US$ 52,00 en el altimo trimestre, que
impacté negativamente a los paises exportadores, incluido el Ecuador,

cuyos efectos se comenzaran a sentir en forma aguda en el proximo
ano.

Internamente, hubo hechos relevantes, entre los cuales destacan los
sipuientes: ¢l Gobierno comenz6 a restringir las importaciones de todo
tipo, dictando normas especificas para cada sector, con el efecto de que
se frend el ingreso de bienes de consumo y de materias primas, que a la
vez mermo la actividad productiva y el crecimiento economico, que
llego, en el primer trimestre, a su nivel mas bajo desde el 2009, a un
magro 0,2%; en contrapartida, inicié un proceso de cambio de la
matriz productiva, que favorecié a unas pocas empresas que se
beneficiaron con el sistema de sustitucion de importaciones basado en
el proteccionismo a la industria local, aunque generd también dudas de
su efectividad frente a los nuevos modelos desarrollistas que se vienen
imponiendo en otras economias de paises vecinos; mantuvo el
endeudamiento agresivo, sobre todo con China, que le permitio
sustentar su modelo de impulsar el desarrollo via gasto publico, asi
como emitiendo bonos y obteniendo préstamos con garantia del oro de
la reserva; aprob6 un nuevo Codigo Monetario y Financiero, que cred
mas incertidumbres que beneficios palpables; y concluyo, luego de
siete anos de proceso, la mas importante etapa de un acuerdo
comercial con la Uniéon Europea, que generd grandes expectativas
sobre todo en el sector privado.

En el entorno nacional, a pesar de las restricciones a las importaciones
de vehiculos mediante la aplicacion de un sistema de cuotas, que
redujeron la existencia del producto frente a una creciente demanda; y



pese al brusco freno de las exportaciones a Venezuela por las enormes
limitaciones que afloraron en dicho pais, CMH logré superar las
proyecciones fijadas en el presupuesto y terminar con un consolidado
muy aceptable frente a las adversidades del entorno, lo cual merece
una especial mencion y felicitacion a la administracion en su conjunto.
Los pormenores y detalles de las actividades del holding se relatan en

documento aparte y con la presentacion que hara luego de este
informe nuestro Presidente Ejecutivo.

Agradezco a los sefiores accionistas por la confianza depositada en mi

persona y aprovecho para reiterarles mis sentimientos de
consideracion.

Atentamente,
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Susana Granda Garces de Molina >
Presidenta de la Corporacion



