S Champion
'>Z Technolcl?gies

REPORTE DE GESTION GERENCIAL 2015
ECUADOR DISTRITO 62




ok

CONTENIDO

. Gestion Gerencial

1.1 Mejoramiento de la Cultura Corporativa
1.2 Posicionamiento Corporativo
1.3 Establecimiento de Politicas

2. Clientes y Negocios Actuales

3. Obijetivos y Metas Alcanzados

® N @ &

Resultados

4.1 Economicos

4.2 Margenes

4.3 Costos de Operacion

4.4 Analisis de Resultados
Operacion de la Infraestructura
Inventario

QHSE

Paginas

1-4
5-6

7-9

9-10
10

Coordinacion de Recursos Financieros y Administrativos

8.1 Gestion de Cartera

8.2 Renovacion de seguros
Administracion de la Informacién
9.1 Herramientas

9.2 Normativas Documentales

10.Balance

11-12

1213
13



et

1. GESTION GERENCIAL

Con la finalidad de cumplir con los objetivos propuestos para el afio 2015, se
detallan a conlinuacion, las actividades y decisiones gerenciales que dieron como
resultado, politicas, estrategias, planes y acciones necesarias para cumplir con los

presupuesios de ventas asignados.

1.1. MEJORAMIENTO DE LA CULTURA CORPORATIVA

Dando cumplimiento a la misién y visibn organizacional de Champion Technologies,
se han desarollado actividades tendientes al aprovechamiento del potencial

humano, para elevar la productividad del Distrito.

e Formacién de personal competitivo, lider y agente del cambio.

¢ Capacitacion y actudlizacion de manera permanente al personal en su
conocimiento general y especifico.

e Fomento de frabajo en equipo y cooperacion.

e Mejoramiento contindo para solucién de problemas y aprovechamiento de
recursos, etc.,

¢ Desarrollo motivacional para incrementar el sentido de pertenencia hacia la
organizacion.

» Desarrollo gerencial al establecer la colaboracion e intercambio entre las
diferentes divisiones y las unidades de soporte

+ Difusién y promocion de la cultura organizacional y funcional de la

corporaciéon

1.2. POSICIONAMIENTO CORPORATIVO

Mediante una adecuada planificacidn, se busca el posicionamiento de la empresaq,
defterminando las necesidades del mercado objetivo. Para ello se han presentado
oferfas técnicas y econdmicas que permitan mantener la rentabilidad, con
productos de alla calidad y rendimiento que a su vez agreguen valor cumpliendo
con los pardmetros tante técnicos como econémicos establecidos por nuestros
clientes con el objefivo de maximizar el impacto positivo en el costo fotal de

operacion de nuestros clientes tanto actuales como futuros.
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En el ano 2015, nuestra empresa capto el 35% del mercado nacional de quimicos

incluyendo empresas privadas y estatales.

A partir del Mes de ano 2014, la empresa incursiond en oiras linea de fratamiento
quimico que es la de WATER PRODUCTION SYSTEMS (WPS), que se estd encargando
de captar el mercado del segmento de tratamientos de agua industial a nivel
nacional., y Downsiream que se encarga del fratamientos quimicos en Plantas de

refinacién y fransporte de crudo de crudo.

1.3. ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS

Creando politicas a nivel de empresa que se aplican localmente y que se han
establecido por las particularidades del Distrito, dichas politicas han sido alineadas a
los requerimientos especificos de nuesiros clientes en los casos en que se considerd

necesario preservando el espiritu de la organizacion.

1.3.1 Desarrollo de nuevas tecnologias, buscando la sinergia de los productos de
Nalco y Champion para ofrecer las mejores soluciones técnico econdmicas

presentando la mejor relacién costo beneficio para el mercado Ecuatoriano.

1.3.2 BUsqueda de materias primas locales, con la finalidad de bajar costos de
tfransporte e importacién y encontrando nuevas sinergias para la generacion de
desarmollos técnicos en el Ecuador, impulsando ademas el desarrollo de empresas

locales de productos quimicos

1.3.3 Cdlificaciébn de empresas proveedoras para cumplir con las metas
establecidas por el sistema de gestion de calidad y estar acorde con las exigencias

de las empresas a las cuales prestamos servicios.



2.-CLIENTES Y NEGOCIOS ACTUALES

En el ano 2015 nuestros principales clientes fueron:

ANDES PE TROLEUM 5,495,793
EP PE TROAMAZONAS B-5 IYLP 2,632.290.21
EP PETROAMAZONAS B-57 SHUSHUFINDI 2,481,128 84)
EP PETROAMAZONAS B-12 EDEN 2,370.915.70
EP PE TROAMAZONAS B-18 PALD AZUL 224247155
LI EP PE TROECUADDR B-61ALUCA 684.670.80
gl |LIPEQSA 356.134.30
EP PE TROAMAZONAS B-12 PANACOCHA 97.121.30
CHAMPION BRASIL 80.50135
QUIMTIA 45,481 35
|LLERENA PATRICIO 33,107.60}
|DES 12,502 88}
Subiotal 16.532.581.28|
EP PETROECUADOR 163,543 96|
DOWNSTREAM  [EP PE TROAMAZONAS LAGD AGRIO 469,204
Subiotal 164.013.16
i CELEC 514,147 25}
 |NOVACERD 21247375
~ |NESTLE 6,506.79
{MRESA 80,772 95|
SURINDU 52,883 61
ANDEC ACERIA NACIONAL 50585 37
ELECTROOUIL 38.892 30)
{MALCA AZUCARRERA 3451128
|CONTINENTAL TIRE 33.807.62
- {ceEpaLOUTD 26.,396.09
 [INPAECSA 25,314.42]
| THE TESALIA 24,759.26]
CERVECERA AMBEV 13,396.35|
LINDE 167210}
|cEDaL GuavagUIL 8,85240|
{EcoLaB 8,607.05
{NALCD COLOMBIA £516.63
WATER PRODUCT |BEITE B&T 7.050.00
SERVICES  |ALES 6,766 25
' {ENKADOR £,350.24]
PLASMLLTIEC 507415
[SEARMAN 5777 1)
{ARBOLEDA FAINI JUAN 5,340.00)
[CARVAJAL EMPACILES VISIPAK 4,813.20
AGIP 4.347.00}
AGLOMERADOS COTOPAX 3.930.00|
PROEXFD 252050
|EMPREFRSA PESQUERA POLAR 2837 45}
|CLIDJOYA INDUSTRIA ACEITERA 2.23050
|MARBEUZE 2,079.00,
{PROGUIANDINGS 1.690.00
AGROPESA 141210}
{BoASEA 1.228.50}
MAGRISACORP 403501
CHAMPION TECH AUTOCONSUMO 245.40
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Como se puede ver en la tabla precedente, nuestros principales clientes fueron,

Petroamazonas y Andes Petroleum por lo que la prioridad para el afo 2016, serd

mantener y fortalecer nuestra presencia en estas empresas.

3.- OBJETIVOS Y METAS ANO 2015

Uno de los objetivos del 2015 fue fortalecer su participacion en el mercado nacional
de quimicos utilizados para tratamiento a fluidos de produccién en el drea petrolera,
esta meta se cumple con un incremento en el 8.45% sobre el foial de las ventas
alcanzadas en el ano 201 4,

Para cumplir con los objetivos, la estrategia de la empresa fue incrementar el
monto de ventas a nivel de todos sus clienfes, mediante la aplicacion de nuevas
tecnologias, mejora en la calidad de servicios y cambio en la estructura
organizacional, que permifi® mejorar la relacion con los clientes impactando

posifivamente en el rendimiento econdémico de la compania.

En referencia a las ventas del 2015 se puede concluir que la empresa estatal EP
Pefroamazonas es nuestro principal cliente con 62% del volumen total ventas
seguido por Andes Petroleum Ltd. con 33%, sin embargo se debe sefialar que por la
renegociacion de este contrato, se tuvo una baja en las ventas del 5.4% p y otros
clientes con 15%, cumpliendo con las metas propuestas en los presupuestos de
ventas de cada conirato mediante el desanollo sustentado de cada tratamiento
aplicado de manera eficaz para nuestros clientes lo que conlleva a una evolucion

positiva y sostenida para nuestra organizacion.

La infroduccién de las nuevas lineas de negocios aporfaron al monto total de ventas
del 2015: WATER PRODUCTION SYSTEMS (WPS) con US$ 1.307.572,18, y Downstream
con US$164.013,16 , se espera que para el afio 2016 estas lineas se sigan
consolidando e incrementen su presencia en el segmento de tratamiento de aguas

y refinerias a nivel nacional.

Las metas propuesias para el aho 2016 continuar contrato de  Andes Petroleum
Ltda. hasta Diciembre de 2017, manfener los fratamientos actuales con EP
Petroamazonas, incrementar ventas con nuevas tecnologias reductores de friccion

(REPSOL), SPOTS y fortalecer las ofras lineas de negocios de la compania.



Por ofro lado, en referencia a todos los objetivos relacionados al Sistema de Gestion
Integrado, referidos al medio ambiente, calidad, seguridad y salud ocupacional, se
cumplieron a cabalidad.

3.1 Durante el afo 2015, no se tuvo incidentes ni accidentes, cumpliéndose de este

modo con los indices establecidos.
3.2 Se cumplié con los indices financieros establecidos por Champion Technologies.
Debemos manifestar que se aplicé un eficiente control de cuentas por cobrar e

inventarios, optimizando el costo de las materias primas y los costos operativos (NON
CHEMICAL EXPENSES).

4.- RESULTADOS

4.1. - ECONOMICOS.

Al término del 2015 los resultados alcanzados son los siguientes:

2014 2015 2015

Cie 10 Actual Budget Actual
Revenue 16601 17578 18004
ColGs 3195 8262 9232

Gross Margin 7406 9316 8772
Gl% 45% 53% 43%

Mon Chem 53963 6328 6,733
MCh% I6% 36% 385

District Earnings 1443 29388 1,979

9% 7% 1=
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4.1. ECONOMICOS

En el afio 2015 Champion Technologies del Ecuador, reporfa ventas de US$
18.004.166,62, superiores a lo contemplado en el presupuesto, debido
principalmente al desarollo orgdnico de los negocios con Petromazonas en |os
bloques 57 y 18, apertura de las lineas de Negocios WPS y Downstream, e incremento

en ventas Spots.

4.2 - MARGEN

El Gross Margen del 2015 fue de US$8,772,225. el mismo que comparado con los US$
-7,406,285 alcanzados en el 2014, representa un incremenio del 18%. Esto fue
adlcanzado mediante la labor conjunta entre los diferentes deparfamentos de
soporte (procura y soporte técnico) y el Grea de ventas para alcanzar un grado de
oplimizacién en insumos directos que soporfo la consecucion del incremento

mencionado anteriormente.

Por ofro lado se debe mencionar que la planta de mezcla opera al 100% de su

capacidad instalada en el horario establecido de trabgjo.
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4.3 - COSTOS DE OPERACION (NOM CHEMICALS)

4.3.1 Para el ano 2015 los coslos de operacién se incrementan en 24 % con respecto
al afo 2014. Esto debido principalmente al descongelamiento de las farifas de

fransporte lo cual afecta en gran manera este rubro.

432 En este aho, Champion Technologies, tuvo gastos de operacién no
programados debido al Proyecto de relocacion de la Planta no ejecutado, gastos

de mantenimiento de la Planta actual para cumplir con normativa legal.

4.3.3 Para el afio 2015, se incrementa el personal en un 5% que corresponde a
incremento en el staff de Planta, Reemplazos por maternidad y coniratacién de un
Ténico para la Divisibon WPS dado por el crecimiento. En fodos los campos se
mantiene el personal requerido cumpliendo exigencias coniractuales o de las

ordenes de compra seguin sea el caso que corresponda,
4.4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.4.1 La rentabiidad para el afio 2015 fue del 9 % comparada con el 11%
alcanzada en el afio 2014. La redistribucion de los cargos por unidades de soporte
de | corporativo (SG&A) influencio en el resultado de rentabilidad asi como las
varianzas de SC las cuales fueron muy superiores a los presupuestado en el plan de
negocios del ano 2015.

4.4.2 El margen neto cubre con los gastos de operacion, por lo que este afio se

reportan ulilidades.
5. OPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Como ya se describié anteriormente, la ocupacion  de la planta de mezcla,
alcanza el 100% de la capacidad instalada, la produccién total fue de 1.281.657
galones de los cuales 349.645 galones comesponden a productos elaborados con

solventes orgdnicos y 932.012 son productos con base agua.
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é.- INVENTARIO

E inventario conitable de materia prima comespondiente al ano 2015 es de
US$183.390 y Producto Termindo US$1.558.388.

6.1 A Diciembre del 2015, Champion Technologies del Ecuador, tiene US$ 587,958.55
en inventario a consignacién en Pefroamazonas Bloque 12, Andes Petfroleum, y
Varios de la Division WPS.

Es muy importante explicar que debido al tipo de negociacion por consignacion que
tenemos con nuestros clientes, el mismo considera un inventario de seguridad que
debemos tener tanto en la bodega de nuestros clientes como en la bodega de
Champion Technologies en Quito, el tiempo minimo en dias de inventario debe ser

de 120 dias; segun esta estipulado en las obligaciones contractuales asumidas

4.2 H inventario para el 2015 se incrementd en 8% con respecto al 2014

31 de dilembre de
2015 2014
Materia prima 203473 183,350
Producte Terminado 1,558,388 191,016
Importaciones en trénsito 786,527 275,332
2,548,389 2,369,738
kenos estimciones por obsolescencia
del inventario -16.433 -15,286

Total ' 2.531,350 2.354.452

&
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7.-QHSE

Durante el aho 2015 se tuvo cero incidentes y cero accidentes.

MATRIZ DE CONTROL DE INDICADORES QHSSE
REGION LABL

FERIDOG: 2015 2015

MR Mo Fegueride

NOTA: La rabla incluye resubados totalicados de los afos 2008, 2003, 200, 2011, 20122013 y 20 s aphea a tadas las aperaciones tanio on campo ftodos los chentes) como &n lns
Inctad

de Guito (planta y oficinas).

En el afio 2015, se redlizaron auditorias internas a nuestro sistema de gestion de

calidad.
8. COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS
8.1. GESTION DE CARTERA

Al 31 de Diciembre del 2015, la carlera de tfotal de cuentas por cobrar asciende a
US$ 8.450.,322 que corresponden a clientes y otros anficipos.

A finales de Diciembre del 2015, las cuentas por cobrar a clientes incluyen cartera
corriente por USD 1.608.558, cartera entre 31 y 60 dias por USD2.493.242, cartera enfre
41 y 90 por USD844.923, cartera entre 91 a 120 dias por USD723.010, y mds de 120 dias
por USD2.780.589; (A Diciembre del 2014, las cuentas por cobrar a clientes incluyen
cartera corriente por USD 1.435.679, cartera entre 31 y 60 dias por USD120.479,
cartera enfre 61 y 90 por USD45.876, cartera entre 91 a 120 dias por USD8.109, y mas
de 120 dias por USD17.529).

El incremento en la cartera estd directamente relacionado a la estrategia de pagos
establecida por el gobiemo ecuatoriane a fravés de la empresa publica
Petfroamazonas quien es nuesiro principal cliente como ya fue indicado previamente

en el presente reporte
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2015 2014

Comerciales:
Cuentas por cobrar comerciales 8,349,421 1,627 672
Servicios per facturar 1,416,144 1,632,047
Compadias relacionadas [nota 4) 80,201 -
Ofras __12.820 26120

2,879,288 3,286,739
Menas estimacion para pérdidas por deterioro

de las cuentas por cobrar 84503} _  [65.0060)

9,794 785 3,280,739
Otras cuentas por cobrar
Compafiias relacionadas (nota 4) 18334

Total 2794 7R3 3239073
Redlizando un andlisis de la tabla precedente, podemos resumir que existe un
incremento en las cuentas por cobrar a clienfes comerciales del 198% con respecto
al afio 2014, esto es debido a que las ventas crecieron, y por ofro lado debido d la
baja del precio del Petfrdleo, Pefroamazonas y Andes Petroleum cambiaron

unilateralmente los plazos de pago a Proveedores.

Por ofro lado, se necesita diversificar el mercado de clientes de la Division OFC de
Champion Technologies puesto que en el 2015 del tfotal de las ventas
aproximadamente un 92% corresponden a 2 clientes, de los cuales nuesiro principal
cliente es Petroamazonas que por ser una empresa estatal, estd sujeta a cambios
frecuentes en sus politicas de operacién y control lo cual hace que seamos muy

vulnerables en la parte financiera.
8.2. RENOVACION DE SEGUROS

En el afio 2015, de acuerdo con las politicas internas y de la Direccién, se renovaron
las diferentes pdlizas de seguros, para garantizar la seguridad vy la vida de los

empleados y los bienes de la compahia.

2015-2016 :

_RAMO | vaorAsEGURADO | PRIMA NETA
RESPONSABILIDAD CIVIL s 3,050,000.00 | S 20,588.36
ACCIDENTES PERSONALES s 2,150,00000 | $  5,675.00
ROBO s 73,000.00 | $ 511.00
EQUIPO ELECTRONICO S 207,125.24 | §  2,313.46
VEHICULOS S 954,29440 | & 9,184.15
ROTURA DE MAQUINA S 133,449.57 | § 333.62
INCENDIO S 2,329,380.85 | S 3,727.01
TRANSPORTE EXPORTACIONES S 78,039.36 234.12
TRANSPORTE IMPORTACIONES/INTERNO | & 10,000,000.00 | $ 1,731.00
EQUIPO ¥ MAQUINARIA s 218,726.15 | S 1,527.52
SEGURO SALUD $  109,489.43
SEGURO DE VIDA s 18,389.12
TOTAL s 19,198,01557 | §  172,713.79
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9. ADMINISTRACION DE LA INFORMACION

9.1. HERRAMIENTAS Se ha mantenido la herramienta ERP — SAP la misma que brinda
la posibilidad de abordar una estrategia escalable de ir incorporando
funcionalidades a la par del crecimienio y necesidades de la empresa. Ela nos
permite tener una base de datos Unica que sintoniza todos los departamentos de la

compafiia, racionaliza recursos, y nos permite contar con informacion consolidada a
partir de una Unica fuente.

Se mantienen en uso los modulos de Finanzas, Conftrol, Gestion de Materiales, ventas

y Distribucién y Planificacién de la Produccion.

9.2. NORMATIVIDAD DOCUMENTAL
El sistema de Gestion Integrado, permite a todos los deparfamenios el
almacenamiento de toda la informacion, para lo cual existen procedimientos

establecidos que regulan el manejo y control de los mismos.

10.- BALANCE

Estado de Resultados Integral Ejercicic Econémico 2015
Ventas Totales 18,004,167
Costo Total Vertas (Quimicos v Servicios] -9,231942
Utilidad Bruta en Ventas 8772225
Gastos de Operacion [ Administracion, Planta, Ventz -5,661,802
Otros Gastos -1131.373
Estado de Pérdidas v Ganancias 1.979.050
Atentfamente

CHAMPION TECHNOLOGIES DEL ECUADOR Cia.ltda.
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Representante Legal



