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1. GESTION GERENCIAL

Con la finalidad de cumplir con los objetives propuestos para el afio 2014, se detalian a
continuacion, las aclividades y decisiones gerenciales que dieron como resultado,
politicas, esirategias, planes y acciones necesarias para cumplir con tos presupuesios de

ventas asignados.

1.1. MEJORAMIENTO DE LA CULTURA CORPORATIVA
Dando cumplimiento a fa misidn y visidn organizacional de Champion Technologies, se
han desarrollado actividades tendientes ab aprovechamienio det potencial humano,

para elevar la productividad del Distrito.

s Formacion de personal competitivo, lider y agente del cambio.

« Capacitacién y actuglizacion de manera permanente al personal en su
conocimiento general y especffico.

s Fomenio de trabgjo en equipo y cooperacion.

= Mejoramiento coniinto para selucidon de problemas y aprovechamiento de
recursos, eic.

» Desarollo motivacional para incremeniar et sentido de pertenencia hacia la

organizacion

1.2. POSICIONAMIENTO CORPORATIVO

Mediante una adecuada planificactén, se busca el posicionamienio de la empresa,
detferminando las necesidades del mercado objetive. Para ello se han presentado
ofertas técnicas y econdmicas que permitan mantener fa rentabilidad, con productos
de alfa colidad y rendimiento que a su vez agreguen valor cumpliendo con los
parameiros fanto iécnicos como econdmicos establecidos por nuestros clientes con el
objetivo de maximizar et impacio positivo en el costo tolal de operacion de nuesiros

clientes fanto actuales como futuros.

En el afio 2014, nuestra empresa  capto el 37% del mercado nacional de quimicos

incluyendo empresas privadas y estatales.




A parir del Mes de Mayo, la empresa incursiona en ofra linea tratamiento quimico que
es la de WATER PRODUCTION SYSTEMS {WPS). la misma que se encargara de capiar €l

mercado del segmenio de fratamientos de agua industrial a nivel nacional.

1.3. ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS

Creando politicas a nivel de empresa que se aplican localmente y  que se hon
establecido por las particularidades del Distrito. dichas polificas han sido alineadas a los
requetrimienios especificos de nuestros clientes en los casos en que se considero

necesario preservando el espiritu de fa organizacion.

1.3.1 Desarrollo de nuevas tecnologias, buscando la sinergia de los productos de Nalco
y Champion para ofrecer las mejoras soluciones técnico econdmicas presentando la

mejor relaciéon costo beneficio para el mercado Ecuatoriano.

1.3.2 Bisqueda de materias primas locales, con la finalidad de bajar costos de
transporte e importacién y encontrando nuevas sinergias para la generacion de
desarrolios técnicos en el Ecuador.

1.3.3 Cdiificacion de empresas proveedoras para cumplir con las metas establecidas
por el sistema de gestidén de cdlidad y estar acorde con las exigencias de las empresas
a las cuales prestamos senvicios.

2.-CLIENTES Y NEGOCIOS ACTUALES

En el afio 2014 nuestros principales clientes fueron:



ANDES PETRHOLELUM 5.607.450.05 | 35.0%

EP PE TRUAMAZONAS IYLP 3ABAB37.W | 209%
EP PE TROAMAZONAS EDEN 2.290.706.55 | 13.8%
EP PE THOAMAZUNAS BLOLE 1 2.872.732.20 | 12.5%
EF PE TROECUADDR AlICA 1.098.356.50 | B.6Z
EP PE TROECUADOR B 57 564090450 | 3.4
LI ERENA PATHICIO M7 F7a70[  19%
LIPEQSA 385265 ] 13%
EF PE TRUAMAZONAS PANALGLHA 136368651 084
EP PE TROELUADDR 80689007 05%
CHAMPILN COLUMERA 46.659.36§ 0.3%
DES 3285063 ] 0.05%
QUIMTIA 7937160 | 0.2%
CONSERVENCD 20085300 01%
EP PETROECUADUR B-6 V25| 01%
PECSA 11,8957.08
PETROEQUIPDS 9,823,080
T e e DIIGICIN WIS e e
MOVACERD WPS T7.292.70] 0.7%%
HESTLE WPS 51998.28 | 0.3%%
SURINDU WPS 386220 0.23%
HilGA Wes J.75274| 070X
LINDE W5 21.065.67 | 0.19%
INPAECSA WPS T0.077.60 | 0.11%
ECOLAB WPS (43546 | 0102
ELECTHOOQUIL WPS 52130 | 8.09%
THE TESALIA WPS 14.978.23 | D.09%
CEDAL R TD WPS 13.697.66 | 0.09%
MALCA AZUCATRIEDA WPS 5.983.58 | 0.06%
MARBELIZE B.557.00 | 0.05%
ALPiNA WPS 8.16740 ] D.05%

{ ARBOLEDA FAINE JUAN WPS 720000 § D.D4%
CONTINENTAL TIRE_WPS £.497.99 | 0.04%
SOMIND 490734 ] 0.03%
ENKADOR 4.291.50 | 0.03%
ALES WPS 2.997.70 | 0.07%
EXTERLIT WPS 2.837.20 | 0.025%
TEAMOPICHINCHA 220675 | 0.00%
AGROPESA WES 183508 | 0.01%%
EMPRERSA PESUUERA POLAR WPS 171008 | 001
CERVECERA AMBLE Y WPS 1.37250 | D.0I%
CEDAL BRUAYADUIL WPS 1113 >4

AGROINDUSTHIA DEL PABAISG WPS

Como se puede ver en la fabla precedents, nuestros principales clientes fueron,
Pefroamazonas v Andes Pefroleum por lo que la prioridad para el afio 2015, serd

mantener y forfalecer nuestra presencia en estas empresas.

3.- OBJETIVOS Y METAS ANO 2014

Uno de los obijetivos del 2014 fue fortalecer su participacion en el mercado nacionat de
quimicos ulilizados para tratamiento a fluidos de produccién en el area petrolera, esia
meta se cumple con un incremento en el 28% sobre las ventas alcanzadas en el aho

2013.




Para cumplir con los objetives, la estrategia de la empresa fue incrementar el monto
de ventas a nivel de fodos sus clientes, mediante la aplicacién de nuevas tecnologias,
meijora en la calidad de servicios y cambio en la estructura organizacional, que permitié
mejorar la relacion con los clientes impactando positivamente en el rendimiento

econémico de la compafifa.

En referencia a las ventas del 2014 se puede concluir que la empresa esiatal EP
Pefrcamazonas es nuestro principal cliente con 58% del volumen total ventas seguido
por Andes Pefroleum Lid. con 35%, vy olros clientes con 7%, superando las metas
propuestas en los presupuestos de ventas para cada confrate y  ganando cuentas

como el fratamiento de infegridad a pozos del Bloque 57 de EP Petroamazonas.

La infroduccién de las nuevas lineas de negocios aportaron at monto fotal de ventas del
2014: WATER PRODUCTION SYSTEMS {WPS] con US$ 406.248, y Dowslream con US$80.659 ,
se espera que para el anio 2015 estas lineas se conscliden e incrementen su presencia

en el segmento de iratamienio de aguas v refinerias a nivel nacional.

Las metas propuestas para el aho 2015 serd mantener el confrato con Andes Pelroleum
Lida. por lo menos hasta Diciembre de 2017, mantener los frafamientos actuales con EP
Pefrcamazonas, incrementar ventas SPOTS y fortalecer las otras liheas de negocios de la

companfiia.

Por oiro lado, en referencia a fodos los objetivos relacionados al Sistema de Gestion
integrado, referidos al medio ambiente, calidad, seguridad y salud ocupaciondl, se

cumpiteron a cabdlidad.

3. Durante el ano 2014, no se uvo incidenies ni accidentes, cumpliéndose de este

modo con los indices establecidos.

3.2 Se cumplid con jos indices financieros establecidos por Champion Technologies.
Debemos manifesiar que se aplicé un eficienfe contfrol de cuenfas por cobrar e
inventarios, optimizando el costo de las materias primas vy los costos operativos {NON
CHEMICAL EXPENSES).



4.- RESULTADOS

4.1. -ECONOMICOS.

Al término del 201 4 los resultados alcanzados son los siguientes:

Revenue 12,963 13,128 16,601
Colas 7613 6,567 5,195
Gross Margin 5,350 6161 7406
GM% 41% A7% A5%
Non Chem 3,882 3554 5,863
NCh% 0% 27% 36%
District Earnings 1468 2.567 1,443
Farnings % 11% 20% 5%
18,000
16,000 fgj
14,000 -
12,000
10,000 m 2013 Actual USD
8,000 ® 2014 Budget USD
6,000 72014 Actual USD
4,000
2,000
0
Revenue CoGs Gross Non District
Margin  Chem  Earnings

4.1.1 £n el afic 2014 Champion Technologies del Ecuador, reporta ventas de US$
16.601.229, US$3.473.215 superiocres a lo  contemplado en el presupuesto, debido

principaimente al incremenio en ventas del campo Tarapoa de Andes Petroleumn, o la




adjudicacion del Blogue 57 de EP Pefroamazonas con nuevos precios, apertura de las

lineas de Negocios WPS y Downsiream, e incremento en venias Spots.

4.1.2 Los venias en fodos los blogues de Petroamazonas representan el 58% de
nuestras ventas, Andes Petroleum con el Blogque Tarapoa parficipa con 35% vy las

ventas a compahias pequehias con 7%  son nuesiros principales clienfes.
4.2 - MARGEN

El Gross Margen del 2014 fue de US$ 7.406. el mismo que comparado con los US$
5.349.583 alcanzados en el 2013, representa un incrementfo del 4%. Esto se debid
principaimentie a la gestion realizada por el deparfamento de compras para provision

de materas primas de compra local,

Por ofro lado se debe mencionar que la planta de mezcla opera al 100% de su

capacidad instalada en el horario establecido de frabajo

4.3 - COSTOS DE OPERACION {NOM CHEMICALS)

4.3.1 Para el afo 2014 los costos de operacion se incrementan en 6 % con respecto al
afio 201 3.

4.3.2 En este afio, Champion Technologies, tuvo gastos de operacidén no programados
debido a la agpertura de las lineas de negocios WPS y Dowstream, y a la provision de

servicio técnico en el Bloque 57 Shushufindi.

4.3.3 Para el afio 2014, se incrementa el personal en un 21% debido a la adjudicacion
del Bloque 57 de Pefroamazonas, aperiura de la linea de negocios WPS. En fodos los
campos se mantiene el personal requerido cumpliendo exigencias contractuales o de

las érdenes de compra segin sea el caso que correspondaq,
4.4, ANALISIS DE RESULTADOS

4.4.1 La rentabilidad para el afio 2014 fue del 9 % comparada con el 11% alcanzada

en el afo 2013.



4.4.2 tt margen neto cubre con los gastos de operacion, por lo que este afio se reporian

ulilidades.

5. OPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Como ya se describid anteriormente, ia ocupacién de la planta de mezcla, alcanza el
90% de la capacidad instalada, la produccién iotal fue de 1.255.901 galones de los
cuales 400.605 galones comesponden a producios elaborados con solventes orgéanicos

y 855.294 son productios con base agua.

PRODUCCION SEGUM FASE PLANTA QUTO-ECHADDR
AHD: 2014

GRLOMES

é.- INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

E inventario contable de materia prima correspondiente al afio 2014 es:

3 de diciembre de

2014 2013
Materia prima 183,390 125,097
Producto terminado ) 1,911,016 1,983,413
importaciones en transito 273,332 -

2,369,738 2,108,510

Menos estimacion para obsolescencia del inventario (15,286) {15,286)
Total 2,354,452 2,083,224




4.1 A Diciembre del 2014, Champion Technologies del Fcuador, tiene US$755.703 en
inventaric a consignacion en Pelroamazonas Blogue 12 y Andes Petroleum.

Es muy importanie explicar que debido al fipo de negociacién por consignacion que
tenemos con nuestros clientes, el mismo considera un  inventario de seguridad que
debemos tener tanto en la bodega de nusstros clientes como en la bodega de
Champion Technologies en Quito, el iempo minimo en dias de inventario debe ser de

120 dias; segun esta estipulado en las obligaciones confractuales asumidas

4.2 El inventario para el 2014 se incremento en 12% con respecto al 2013

i i da

2014 2013
Materia prima 183,330 125,097
Producto terminado 1,511,016 1,583,413

importaciones en transito 275,332 =
2,369,738 2,108,510

Menos estimacitn para obsoiescencia

del inventario _ (15,286} _(15.286)
Total 2,354,452 2,093,224
7.-QHSE

Durante el ahio 2014, se tuvo cero incidenies y cero accidentes.

En el ano 2014, se realizaron audiforias infemas a nueshro sistema de gestion de calidad.




8. COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS
8.1. GESTION DE CARTERA

Al 31 de Diciembre del 2014, la cartera de fotal de cuentas por cobrar asciende a US$
3.299.073 que conesponden a clientes y otros anticipos.

A finales de Diciembre del 2014, las cuentas por cobrar a clientes incluyen cartera
coriente por USD 3.075.602,75, carfera vencida enfre 31 y 45 dias por USD11%2.724,34,
carfera vencida entre 46 v 60 por USD41.982,68, cartera vencidag enire 461 a 90 dias por
USD3.810,3%, v mas de 21 dias por USD19.49%.67; (A Diciembre del 2013, las cuentas por
cobrar a clientes incluyen cartera corriente por USD 2.376.655, y cartera vencida entre
31 vy 60 dias por USD282.66%.

Cuentas por cobrar a clientes 3,280,739 2,655,324

Compaiiias Relacionadas 13,334 -

Realizando un andlisis de la tabla precedente, podemos resumir que existe un
incremento en las cuentas por cobrar a clientes comerciales del 23% con respecto al
afo 2013, este es debido a gque las venlas crecieron, siendo imporianie mencionar que

las empresas han estan cumpliendo con plazos de crédito concedidos.

Por ofro lado, se necesita diversificar el mercado de clientes de la Division OFC de
Champion Technologies puesio que en el 2014 del folal de las ventas aproximadamente
un 92% comresponden a 2 clienies, de los cuales nuesiro principal clienfe es
Pefroamazonas que por ser una empresa estatal, estd sujeta a cambios frecuentes en
sus politicas de operacidn y conirol lo cual hace que seamos muy vuinerables en 1a

parte financiera.




8.2. RENOVACION DE SEGUROS

En €l afio 2014, de acuerdo con las polificas internas y de 1a Direccién, se renovaron las
diferentes pdlizas de seguros, para garantizar la seguridad y la vida de los empleados y

los bienes de la compahdia.

: Y EGUR RIEAL NE VALORAS 10| PRIMA NETA'
RESPONSABILIDAD CIVIL 50,000.00 187.95 50,000.00 350.0D0
ROBO 70,000.00 480.00 70,000.00 535,00
EQUHPO ELECTRONICO 157,617.00 1,725.81 142,285.00 1,625.82
VEHICLILOS 236,590.00 7,570.88) 241,144.40 7,558.27
ROTURA DE MAQUINA 111,137.60 277.84 102,433.00 256.08
INCENDIO 1,558,227.604) 2,493.16 1,549,523.00 2,539.24
TRANSPORTE INTERNO
TRANSPORTE IMPORTACIONES/INTERNO 5,000,000.00 1,964.80 1060,000.00 2,840.00
EQLIPO Y MAQUINARIA 216,789.00 1517.52 215,785.38 1517.52
SEGURO 5ALUD 105,616.32 72A00.32
SEGURO DEVIDA 15,435.60 2,400,000.00 106,188.00
AGD,350,00} 137.309.88, - - A,872,174.78] 100,35025

9. ADMINISTRACION DE LA INFORMACION

9.1. HERRAMIENTAS Se ha mantenido ko herramienta ERP — SAP la misma que brinda la
posibilidad de abordar una estrategia escalable de ir incorporando funciondlidades a la
nar del crecimiento y necesidades de la empresa. Hia nos permite tener una base de
datos dnica que sinfoniza todos los departamentos de la compafiia, raciondiiza
recursos, ¥ nos permite contar con informacion consolidada a parfir de una Unica

fuente.

Se mantienen en uso los médulos de Finanzas, Control, Gestidon de Materiales, ventas y

Distribucién y Planificacion de la Produccidn.

9.2. NORMATIVIDAD DOCUMENTAL
Fi sistema de Geslion integrado, permite a todos los departamentos el almacenamiento
de toda la informacion, para lo cuat existen procedimientos establecidos que regutan el

manejo y conirol de los mismos.




2.3. NUEVAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA

Durante el aho 2014, la Compafiia ha aplicado una serie de norimas nuevas y revisadas
emilidas por el Consejo de Normas Infemacionales de Contabilidad (IASB), efeciivas a
partir det | de enerc del 2014.

10.- BALANCE

Ventas Totales 16,601,225

Costo total Ventas (Quimicos y Servicios} (9,194,944)

Utilidad Bruta en Ventas 7,405,285

Gastos de Operacion {Administracidn, Planta, Ventas) {4,581,803)

Ctros Gastos | (1,381,022)

Estado de Pérdidas y Ganancias 1,443,460
Atentamente

CHAMPION TECHNOLOGIES DEL ECUADOR S.A.

Representanie Legal

CHAMPION
TECHNOLOGIES DEL ECUADOR CIA LTDA




