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Coordinación de Recursos Financieros y Administrativos



1 GESTIÓN GERENCIAL 

Conla finalidad de cumplircon los objetivos propuestos pera el año 2013, se detallan a 
«continuación, los actividades y decsones gerenciales que dieron como resultado, 
pollicas, estrategias, planes y acciones necesarias para cumplir con los presupuestos de 
ventas asignados 

11 MEJORAMIENTO DE LA CULTURA CORPORATIVA 
Dondo cumplimiento a la món y visón erganizacional de Chompion Technclogies, se 
han descnoledo actividades tendientes al opravechamiento del potencial humano, 
pora elevorlo producividad del Dstito 

+ formación de persone! compelivo, der y agente del cambio 
+ Copacilación y actualización de monera permanente al personal en su 

«conocimiento general y especílico 
+ Fomento de trabajo en equipo y cooperación 
+ Mejoramiento contindo para solución de problemas y aprovechamiento de: 

12, POSICIONAMIENTO CORPORATIVO 
lediante uno adecuada planificación se busca el poscionamiento de la empresa 
Seterrinando las necesidades del mercado objelvo Pora elo se han presentado 

  

alertas lécnicos y economicas que permitan mantenerlo tentablidaad, con productos 
de ala calidad y rendimiento que a su vez agreguen valor cumpliendo con los 
porémetros tanto técnicos como económicos establecidos por nuestros cientes 

el oño 2013. nuestra empreso había coplado ol 29% del mercado nacional de 

  

uimicos incluyendo lento empresas privados como estatales, 

A pentr del 10 de Ab Ecclab NL 15 BW ecaurió a Champion Technologies Inc. 
posenco a liderar el mercado 0 rivel mundial en lo referente o la provisión de servicio y 

  tretamiento quimico para la industria del poréleo, agua y ges



13. ESTABLECIMIENTO DE POTICAS 
Creondo policos a nivel de empresa que se aplican localmente y que se hen 
establecido por los particularidades del Distrito: 

1.311 Desarrolo de nuevos lecnologías, buscando la sinergia de los productos de Naleo 
y Champlon. poro ofrecer productos a precios compellivos de acuerdo al mercado 

132 Búsqueda de molerías primos locales, con la finalidad de bojar costos de 
honsporte e importación. 

133. Colficación de empresos proveedoras para cumplr con los metas establecidas 
porel sstemo de gestión de colidad y estor acorde con los exigencias de los empresas 
¡as cuales prestamos servicios. 

2-CUENTES Y NEGOCIOS ACTUALES 

En eloño 2013 nuestros pncipales cientes fueron 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    
  

CLIENTE TOTAL Ñ 
ANDESPETROLEM ascasioas | 306 
E PERROAMAZONAS DORIAN 250520002| —20% 
E PETROAMAZONAS EDEN ass] —22% 
EP PETROAMAZONAS PAÑA COCHA. 145,558.38 E] 

EP PETROAMAZONAS 8-18 somamr | 15% 
[es PETROAMAZONAS AUCA ssuzezos | 0% 
[o MPrON COLOMA. 1730920] 09% 
Tupsosa 10022850] —15% 
TrersoL essa] 05% 
VELASCO CARMEN ss | 00% 
LLERENA PATRICIO 0509 | 00% 
CHAMPION TECANOLOGIES INE sases0] 06% 
ACTIVO FDO 390010) —o3% 
TOTALES _12,963,697.91] 100%       
  

¡Como se puedo ver en la tobla precedente, nuestros principales clientes fueron, 
Petroomazonos y Andes Petroleum por lo que la prioridad pra el año 2014, será. 
mantener y foolecer nuestra presencia en estas empresas



3.- OBJETIVOS Y METAS AÑO 2013 

Uno de los objetivos cel 2013 tue la renovacion del contrato can Andes Pelrcioum, el 
inicio dela cilación pora csta compañía mio on el mes de Febrero una vez cumplido 
todos los procecinientos establecidos y la participación en la pruebas de compo, 
Andes Pelroleum la empresa presenta la propuesta téc: 
es aprobada por Andes Petroleum por lo que se procede a renovar el contrato de 
Iratamento química para el Bloque Tarapos (Provincia de Sucumbías] desde el 1 de 
Enero del 2014 hasta el | de Enero del2014 

  económica, la mismo que 

Adicionalmento el año 2013, se luvo como objetivo páncisal mantenerlas cuentas en 
Petroomozonos (PAM) e- incrementar las ventos spol con compañías pequeños que 
proveen servicio de tralomiento cuímico a campos llemados marginales a los cuoles 
nuestra empresa no ha tenido acceso en los últimos años (IPFQSA, DESete) de los 
resultados olconzados lol como so puede coservar en la tabla anterior las ventas en 
Pelroamazanos y las SPOTS, se incrementaron en un 33 y 19,5% respectivamente. 

Es necesario mencionar que el objeivo planteado se ha cumplido a cabalidad Las 
cuentas con cada uno de los clentes se han mantenido, contando además con su 
scistacción y confianza generada por el buen desempeño que se ha tenido lanto con 
productos de calidad como con el excelente samcio Iácnico proporcionado, Alo ha: 
conllevado a que Petroomazonas con los contratos que llegaron a su termino en el 
2013, 80-12 y BQ-15 nos los haya extendido por todo el período 2013 mediante ordenes 
de compra. hosla que se realicen los nuevas lleitaciones que se estima que empiecen a 
parir del segundo semestre del 2014, 

Por otro lado, en reterencio a todos los objetivos relacionados al Sistema de Gestión 
integrado, retendos al medio ambiente, colided, soguidad y salud ocupacional se: 
cumplieron a cobaltod 

3, Durante el año 2013, se tuvo un incidentes menor y cero acadentes cumpliéndose 
de este modo con los ndices establecidos



32 Se cumpló con los indices financieras establecidos par Champion Technologies 
Debemos monifestar que se aplicó un eficiente control de cuentos por cobrar e 
inventanos. oplimizando el costo de las moteras prmos y los costos operativas [NON 
CHEMICAL EXPENSES) 

4. RESULTADOS 

4.1 = ECONÓMICOS, 
Altermno del 2013 los resultados alcanzados son los siguientes: 

    

A eE 
A AA] PEE [EMT 

Revenue 10400 12069 54 
Cos Esa, 1613 ana 

Gross Margin 3924 5350 sm 
Gu 2 41 e 

Non Chem 2788 2082 240 
Cha 20% 30% 2% 

District 
Earnings 1161 1468 1268 

Esmmings 9% 11% 11% 15% 
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4.1.1 En el año 2013 Champion Technologies del Ecuador, reporta ventas de — US$ 
12963497, USIASI)697 superiores a lo. contemplado en el presupuesto debido 

principalmente ol incremento de precios de los productos ulilzados en el BQ-12 y de 
ventas en todos ls bloques de Peroomazonas, Andes Petroleum y Spots. 

412. Las ventos en todos los bloques de Petroomazonas representan el 65% de 
uestras ventas, Andes Potoleum con el Bioque Tarapoo porficipa con 32% y los 

ventas SPOIS a compoñías pequeñas con 3%. son nuestros principales cientes, 

42- MARGEN 

ES Oros Margen del 2013 fue de US$ 5.347.583 el mamo que comparado conos — US$ 
3923811 alcanzados en el 2012, representa un incremento del 36%. Esto se denió 
piincipalmente a la gestión realizada por el departamento de compras pora proviión 
de materias primas de compra local 

Por ohto lado so debe mencionar que la planta de mezcla opero al 100% de su 
capacidad instalada 

43 - COSTOS DE OPERACIÓN (NOM CHEMICALS) 

4.1 Para ol año 2013 los costos de operación se incrementan en 9 54 % con respecto 
al año 2013. 

432 En este coño, Chompun Technologes, luvo gastos de operación no programados 
debido a la participación en la licitación de Andes Peloleum y las evaluaciones de: 

productos en los diferentes bloques de Petroomozonas, pora lo que se tuvo que ingresor 
¡ol compo a reolizar las pruebos de loberatario requeridos. 

433 Pera el año 2012, se monfene la cantidad de empleados en el campo. 
'cumplendo exigencias contractuales y en la parte administrativa se incorpora personal 
pora el creo de RRHH y para la pare de 1580. 

4.4. ANAUSIS DE RESULTADOS. 

44.1 o rentablidad para el año 2013 fue del 11,32 % igual ol 11.16% alcanzada en el 
“año 2012.



44428 margen neto cubre con los gostos de operación, porlo que este año se reporton 
Ulidades. 

$5, OPERACIÓN DE LA INFRAESTRUCTURA 

  
¡Como ya se describió antertormenta, la ocupación de la plonta: de mezcla, olcanza el 
71% de la capacidad instolado (1.440.000 galones /oño). la producción total fue de 

1.025.245 galones de los cuales 336.270 galones caresponden a productos elaborados 
¡Son solventes orgénicos y 688.975 son productos con base agua. 

  

  

    

    

4, INVENTARIO DE MATERIA PRIMA. 

Blinventato contable de malera prima coresponciente cl año 2013 es 
31 de iiem e. 

Marea prima, uss mos 
Frecuco teminado 13854 221002 
Musts — 3216 26232 

208,510 28853 
Moros estación poro púrdas por deeroro del Invniaio —— CI5,286) — L46,442) 

Toa USE az aan



$: A Diciembre del 2013, Champion Technologies del Ecuador, llene US$S33327 en 
inventario a consignación en Petrocmazonas, Ancios Petroleum. 
Es muy importante explcar que debido al tipo de negociación por consignación ave 
tenemos con nuestros clientes, el mismo que considera. Un inventario de seguridad que 
debemos lener tonto en la bodega de nuestros clientes como en la bodega de 
Champion Technologies en Quito, el tempo mínimo en días de Inventario debe ser de 
120 días 

$2 Bl inventario pora el 2013 se redujo en 9% contespecto al 2012 

7-0mSE 
Durante el oño 2013, se tuvo un incidente menor y cero occidentes. 
PERIODO, 2019 (ECUADOR) 

  

Enel coño 2013, se reclizaron oucilarías internas a nuestro sstema de gestión de calidad 

8. COORDINACIÓN DE RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS 

81 GESTIÓN DE CARTERA 

A31 de Diciembre del 2013, la cortera de total de cuentos por cobrar asciende o US$ 
2.659.324 que coesponden a cientes 
A fínoles de Diciombre del 2013. las cuentas por cobrar a clientes incluyon cartera 
«coente por USD 2376.55, y cartero vencida entre 31 y 80 dls por USD282.669: (el 31



de diciembre del 2012, cartera comente por US$2.532.033,52, cartera vencida de 31 a 45 
las USD 35.797 78. cartera vencida de 45 a 60 días USDAS2 181.41 y más de 360 días 
porus$ 6.000) 

  

  

  

        

2013 2027 
usp | USD. 

Cuentas por cobrar dE 
2659924 3.095.985 

Cuentas por cobrara clientes 2.441 935 3026.30 

Compañías Relacionados 1e55 am   
  

Realizando un andiist de la labia precedente, podemos resumir que existe un reducción 
en las cuentas por cobrar a cientes con respecto al año 2012, esto es debido a que la   
empresas hon están cumpliendo con plexos do crédito concedidos 

Por otro lado, se necesi dlverticar el mercado de clientes de Champion Technologies 
puesto que en el 2013 del lotol de las ventas aproximadamente un 97% corresponden a 
2 cientes, de los cuales nuestro principal ciente es Petroomazonas que por ser una 
empresa estatal, está sujeta 1 combos frecuentes en sus políicas de operacion y 
ontrallo cual hace que seamos muy vulnerables en lo porte inanciera. Es por ello que: 
se ha puesto lado el esluezo tanto técnico. financiero como de personal. poro obtener 
el contioto de REFSOL en el año 2013 

82. RENOVACION DE SEGUROS 

En el año 2013 de acuerdo con los polñicos intomas y de la Dirección, se renovaron los 
etterentes pólizas de seguros. pora gorantlzcr la seguridad y la vida de los empleados y 
los bienes de lo compaña las pólizas en mención son
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? ADMINISTRACION DE LA INFORMACIÓN 

91. HERRAMIENTAS Se ho mantenido la heromienta ERP — SAP la misma que: brinco la 
posiblidad de abordar una estrategia escoleble de ir incorporando funcionalidades ela 
por del crecmento y necesidades de lo empresa. Ele nos permlo lanor una base de. 
gates única que sintoniza todos los departamentos de la compañía racionalza 
recursos, y nos pemile contar con informacion consolidada e pertr de una único 
tus 

  

Se mantienen en uso les módulos de Finorzos Control, Gestión de Matenales. ventas y 
Distibución y Planificación de la Producción 

9.2 NORMATIVIDAD DOCUMENTAL 
E sistema de Gestión Integrado permito a lodos los departamentos el almacenamiento. 
de toda la informacion para lo cual existen procecimientos establecidos que regulan el 
manejo y conto! de los msmos 

9.3. IMPLEMENTACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA 
Duronte el año 2008 la Superintendencia de Compañías definió un cronograma de 
aplicación pora implementar los Normas Intemecianales de Infomación financiera. 
(Ru) enllos entidades sujetos a supervisión y control pera os años 2010 2011 2012 

Champion Technologies del Fevador tuvo la obigotonedad de adoptar sus sstemas de. 
itormeción o fin de generar estados financieros bejo NIFF a partir del 1 de Enero 2011



Con este cntecedente se realizo el proceso de implementación, cumpliendo de esta 
menera las clsposiciones societarios establecidas 

10. BALANCE 

  

  

    

Estado de Resultados Integral Ejercido Económico 2013 
USD$ 

Ventas Totales 12,902,957 
[Costo total Ventas (Quimicos y Servicios) (7,613,379) 
Utlidad Bruta en Ventas 5,349,583 
¡Gastos de Operación (Administración, Planta, Ventas (8,113,796 
Otros gastos 11,850 
Estado de Pérdidas y Ganancias 1,247,687 
  

Atentamente 
CHAMPION TECHNOLOGIES DEL ECUADOR S.A 

 


