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1. GESTION GERENCIAL

Con ka finolidod de cumplir con los objefives propuesios pong el afc 2013, se detallan o
confinuacion, los aciividodes v decisiones gerenciales gue dieron como resultodo,
polificas, estrabegios, planes v acciones necesorios pard cumplie con los presupuestos de

venfos asignadas,

1.1. MEJORAMIENTO DE LA CULTURA CORPORATIVA
Dondo cumalimisnta o lo misidneoy vision orgonizacional de Champion Technodogies, se
han desarrallode actividodes tendientes ol oprovechomiento del potencial humana,

oarg elevor o producivicdod deal Distriba.

s Formacion de persono! compedilivo, ider v agente del comibio.,

«  Copacilacidn y aciualzocidn de monera permanente al parsanal en s
conocimienta genenal y especilica.

s Fomento de frabajo en eguips ¥ CooDendcion.

»  Mejoramiegnto confinde para sciucian de problemas y aprovechamiento de

recyrsns, efc,

1.2, POSICIONAMIENTD CORFORATINVND

mMediante vno odecuada planificacion, se busca el posicionamiento de o empresa,
determinande las necesidodes del mercado objetivo. Porg ello se han presentade
aferias lécnicos ¥ econdmicas que permitan manfener lo rentabilidad, con productos
de alta colidad v rendimiento que 9 su vez ogreguen valor cumpliendo con los
pardmetros tanto téanicos como econdmicos eslablecidos por nuestros clienies.

Para ¢l afic 2013, nuesira empresa hobla coptade el 29% del mercodo nocional de

quimicos incluyendo tanto empresas privadas coms esfatales,

A pardic del 10 de abrl, Ecolab ML 15 BV, adauiid a Champion Technologies Inc.,
pasande a iderar el mercade o nivel mundicl en lo referente o la provisian de servicio y

fratomienta quimico pard o indusirio del peftrdlec, aguo y gos.



1.3. ESTABLECIMIENTD DE POLITICAS
Crecndo politicos o nivel de empresa que se aplicon locoimente v que se hon
estoblecido por Ios porticulcricdades del Disimo:

1.3.1 Desarclio de nuevas lecnalogios, buscanda ko sinergia de los productos de Melco

v Champion poro offécer productos o precios competiives de ocuerds al mercade
ECUaionicn,

132 Bosguedo de moalenas pimos locoles, con fo finalidad de bajar costos de
fronsporte & imporiocidn,

1.3.3 Cafficocion de emorésos proveedonos pora cumplr con los metos estoblecidas
por el sstemo de gestion de calidod y estor ocorde con los sxigencias de los empresas
a bos cookes preslaomos sarvicios.

2 -CLIENTES ¥ NEGOCIOS ACTUALES

En el afo 2213 nuesiros principales chientas lueron:

CLIENTE TOTAL % |
ANDESPETROLEUM 4,168,519.39 32%
EP PETROAMAZONAS INDILLAN 2,585,268 47 20%
EP PETROAMAZONAS EDEN 2,833,119.04 2%
EP PETROAMAZONAS PANA COCHA 145,558 38 1%
EP PETROAMAZONAS B-18 1979.129.97 15%
EP PETROAMAZONAS AUCA B31.762.05 6%
CHAMPION COLOMBLA 1738026 0.1%
LIPEQSA 190,228.50 1.5%
REPSOL 62,361.94 0.5%
VELASCO CARMEN 55,855.65 0.4%
LLERENA PATRICIO 345.00 0.0%
CHAMPION TECHNOLOGIES INC B84,184.16 0.6%
ACTIVO FOO 9,930.16 0. 1%
"TOTALES 12,963,697.97 100%

Como s2 puede var en lo foblo precedenle, nuetiros principales dclientes fueron,
Pelroomczonds ¥ Andses Pelroleum por o gue o prioridod paig & ano 2014, seng
manfener ¥ forfolecer neing presencio en esios empresas,



3.- OBJETIVOS ¥ METAS ANO 2013

Uno de los chjetivos del 2013 fue o rencvacion del contrato con Andes Petrcleum, o
inicio de la loitacikbn para esta compania inicio en el mes de Febrero, ung vez complico
todos los procedimientes establecidos v lo porficicacidn en o pruebaos de compo.,
Andas Pelrolaum, o empresa presenta la propuesta 1&onica-econdmica, I misma gue
et apraboda por Andes Pefraleum por loogque se proceds o renovar el conirato de
tratamiento guimico parg &l Blogue Tarapoo [Provingia de Sucumbios] desde el 1 de
Enera del 2014 hosta el | de Enero del 2014,

Adicionalmente el afio 2013, s tuvo como objetivo prncipal manfener [as cuentas en
Petroomaozonags [PAM) e incrementar las ventas spot con compadias pegquefios que
provesn servicio de iratamiento guimice d camipos lomados manginales o los cucles
nuestra empres no ha fenido occeso en los dlitimos afos (LIPEQSA, DES.efc), de los
resdiodos cloanzados fal como se pusds chiervar en g tabla anterdor, las ventas en

Patroamazonas y las SPOTS, se incrementaron enun 33 v 19.5% respeciivameante.

Es necesario mencionar que & objelive planteads s ha cumplide o cabalidad. Las
cuenlas con cada uno de los clienfes se han mantenide. contande ademds con su
sorfisfaccion v confionzo genarada por 2l buen desempenc gue s& ha fenido fanbo con
producios de caolidod como con el excelente servicio técnico proporcionado. Elle ha
conllevada a que Petroomazonas, con los confrates que llegaron o su ferming en el
013, BG-12 v BGE-15 nos los haya extendido por todo el pericdo 2013 mediante ordenes
de compra hasta que se realicen los nuevas licilaciones que se estima que empiacen a

paric del segundo sermestre del 2014,

Por offo lado, en referencio a todos los objefives relocionados al Sistema de Gestidn
Integrade, referdos al medie ambiente, colided, seguridad vy saled ocupacional, se

cumplieron d cobaolidaod,

3. Durante o afo 2013, 5 fuvo un incidentes menar y cero accidentas, cumpliendoss

de aste modo con Ins indicas estanlecidas,,



3.2 fe cumplié con o indices financieros establecidos por Champion Technologias,
Cebemo: manifestar gue se gplicd un eficiente confral de cusntas por cobrar &
inventanos, optimizands el costo de las mafenias primas v los costos openofeos (WON
CHEMIC AL EXPEMSESR)

4.- RESULTADOS

4.1, - ECONGMICOS.
Al t&rming olel 2013 los resulbados alcanzados son los siguisntes!

CONCEPTO 2012 2013 2013

Actual Actual Budget
Revenue 10400 12063 B424
CoGs 6475 7613 4713
Gross Margin 3924 5350 a1
Gh% 38% 41% dd
Mon Chem 2763 Jag2 2443
MCh% 27% 0% 20%
District
Eamnings 1161 1468 1268
Earnings % 1% 1% 15%
14,000.00
' 12,000.00
10,000.00
U go000.00 +
; 5,000.00 — w2012 Actual
4,000.00 - W 2013 Actual
w2013 Budgel

200000 +

0.00




4.0.1 En el afio 2013 Champion Technologies del Ecuador, reporta ventos de (131
12963697, USH4.529.497 superiores 0 o confemplodo en el presupuesio debido
principolmente al incremento de predios de les producios uiiizodos en & BG-12 v de
visnlos en lodod los bloguos de Percomozonas, Andes Petnoleumn y Spods.

d.1.2 Los wenlos en fodos los Dlogues de Peiroomaoronas  represenian & 5% de
npaiires venlos, Andes Pekolewrn con & Blogue Toropoo poriicipo con 328 vy km
venios SPOTS o componias pequenos con 3% son nuesinos principales dientes.

4.2 - MARGEN

Bl Cromn Margen del 2013 fue de USH 5,347.583 el msmo que comparado con los US$
39230811 olconzados en & 2012, representa un incremento del 34%. Esto se debid
principalmente o la geshidn realizado por el deportomento de compras para provision
da rmalerlas primas de compra local

Por ol lado de debe mencionar que la planta de mezcla opero al 100% de su
copacidad instalada,

4,3 - COSTOS DE OPERACION (NOM CHEMICALS)

4,3.1 Para el afo 2013 los costos de eperdacion se incrementan en .54 % con retpacto
al afic 2013

4.3.2 En este ofc, Chompion Technologies, luvo gosios de operacitn no programados
debido a lo porficipocion en la licitacion de Andes Peholeumn y los evalucciones da
productos en los diferentes blogues de Pefroomazonas, pang lo que se fuvo gue ingresos
ol compo o reclizar la: pruebos de lobomtorio requendaos,

433 Pora & afo 2013, se monfiens lo conlidad de emplecdos en & Campo,
cumplendo adgencios confrociudles ¥ en la parte odministrafiva se Incomons personol
pore o orea de RREH y para o porie de T340,

4.4, ANALISIS DE RESULTADOS

4.4.1 La renfabilidad poro el afio 2013 fue del 11.32 % igual ol 11.16% olcanzada en el
afio 2012,



4.4.2 B morgen neto cubme con 103 gostos de operocion, par o que este afo 2 reporton

uiticioches,

5, OPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Como ya 1 describid onferiormente, Id ocupacidn de lo planla de mezclo, olcanma sl

7% da la

capoddad instolodo (1,440,000 golones /aho). la produccion fofal lue de

1.025.245 galones de los cunles  334.270 galones comesponden o producios eloboodos
con jolventes ongdnicos v 488,975 son productos con base agua.
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4,- INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

B inveniario contable de malerio prime corespondienie ol afio 2013 es:

— 3 do diciembie do,
. 1 _ana
Matesa prima uss 121,881 113,619
Progucto berminado [,983,413 2,250,502
AfLSTES M 28,732
2,108,510 2,348,853
Monos estimacitn pors pirdidas por deterione dal invoniaris _ L5286 _ (46,442}

Taotal LI5S 2,083,224 2,302,411



6.1 A Diciembre dal 2013, Champion Technologies del Focuador, fiene US$533.327 en
inventaro o consignacidn an Pefroomazonas, Andes Pelicleumn.

Es muy importonte explicar que debido dl tipe de negeciacion per consignagion que
tenemaos con nuestros chentes, el mismo que considera un inventore de seguildad gue
debemos fener tento en la bodego de nuestros clientes come en la bodega de
Champion Technolegies en Gullo, el iempo minimo en digs de invantado debe ser de
120 dias.

4.2 Hinventorio pora ¢ 2013 se redujo en 7% con respecto al 2012

7.-GHSE
Durante &f afio 2013, se& fuvo un incidente menor y cero occidentes,
FERIDCD: 2013 (ECUALOR)

En el afic 2013, s& realiroron ouditorias inlernas o nuestro sistama de gastidn de calidod.

8. COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

8.1. GESTION DE CARTERA

Al 3] de Diclembre del 2013, la cortera de 1otal de cuentos per cobrar asclende o USS
2.659.324 gue comaipondan a clienfes.

A fincles de Diciembre del 2013, los cuenios por cobrar @ clientes incluyen corfero
comenie por USD 2.376.655, y cartera vencida enire 31 y 60 dias por USD282.66%. (al 31



de diciemnbre del 2012, cartera comiente por US2,.532.033.52; cartera vencida de 31 g 45
dics USD 35,797 78; corterd vencida de 45 a &0 dios USDA52.181.47; v, mas de 340 digs
por USH 4.000).

2013 2072
i - { UsD . Uso
Cuenlas por cobrar i
7 659.324 3.035.985
Cuentos por cobrar o clientes 2441 935 3024,333
Compoiias Belacionodas |7 389 9 452

Eealizondo un analisis de la tablo precedente, podemcs resumin gue existe un reduccién
en las cuenias por cobrar o clientes, con respecto ol afo 2312, esto g5 debido a gue los

emprass hon estan cumpliends con plozo:s de créadilo concedidos.

Far ofra lado, 52 necesita diversificor el mercade de clientes de CThampion Technalogiss
puesta que en &l 2013 del total de las ventas aproximadaments un $7% comesponden a
2 clientes, de los cuales nuestro principol clienfe es Pelroomaoionos gue por sef Ung
empresa astalal, estd sujeta o combios frecuentas en sus politicas de operacién v
confral lo cual hoce que seamos muy vulneraoles en o porfe financiera. B por ello gue
s2 ha pussto tado el esfuerzo tanto fécnico, financiero come de personaol, pora obtenesr

gl contrefo de REFSCHL en el afio 2013
B.2, RENOVACION DE SEGUROS
En el afia 2013, de acuerde con las politicas intemas v de la Direccion, se rencvanon |as

diferentes polizas de segurcs, pora garanlizar la seguridad v la vida de los emplecdos v

los bienes de lao compardio las pdlizos en mencion son:



20132014 N 2-F13

L e eann | VALOR ASEGURADD | PRINA META| WALOR ASEGLIEATME | FRINMA NETA|
AESPOMSABILIDAL CIVIL S0 00 00 350,004 340,006,000 350,00
ed={n] FOHE DD 535.00f S0, 000,00 St (10
SIPEY ELECTROMECD 142, 2H0.0K 1,635.82 143,154, 57 1,653, 51
WEHEUILOS 241,144,440 70827 T3, 200,00 752330
AOTURA DE MAOLINA 102,433.00 256,08 347,954.00 254,85
INCENTIO 1,544, 53300 535,24 1,541, 10508 2,652.47]
TRANSPOIATE INTERWD por embargis 1 [ par embarguee

TRANSPORTE IMPOATACIONES 100, 000, 00 Lﬂdl}.ﬂﬂ[ L0000, 0 1,050,00
ECRNPD ¥ MACUINARIA 216, 750,00 1,51?jE| 216, 789,38 1.51?.53|
SEGLRO SALUD {mansizal) 72,400.33] 78,458.84|
SEGURD DE VDA 7.40n000.00)  1m188.00] 2,500,000.00) 11,300,438
e T e | 1,872,170,40)  100,350.25) 5,602,203.04)  142,319.53]

9. ADMINISTRACION DE LA INFORMACION

9.1. HERRAMIENTAS 52 ho mantenido o heramisnta ERP - AP la misma que brinda o
posibilidod de abordar una esfrategia escalable de ir incorporando funcionalidodes a la
par del crecimianto v necesidodes de lo empresa, Elo nos permite tener una base de
dates Onicao gue sintoniza todos [os deparfamentos de o compania. racionaliza
recursos. ¥ nos permile contar con informacion consolidada o porir de una Unico

fuenie.

Se manfiznen en uso los madules de Finanzas, Control, Seslidn de Maotenales, ventas v

Distribucidn y Planificacion de la Producgidn.

2.2, NORMATIVIDAD DOCUMENTAL
Fl sisterna de Gestién Integrodo, parmite a tedaos los departamentaos el almocenamisnta
de toda lo informaocicn, pora lo cudl existen procedimientas establacidos que regulan el

manejo y contrel de los mismaos.

2.3 IMPLEMENTACION DE NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA
Durante el afio 2008 la Superdntendencia de Compafios definid un croncgrama oo
aplicagién porg implementar los Normas Internocionales de Informacian Financiera

(MIIF] en las entidades sujetos a supervisidn v confrol para los anos 201, 2011, 2 2.

Chompion Technologies del Ecuador tuve o obligotoriedad de adaptar sus sisbernas de
informacian o fin de generar estades finandcieros bojo NIFF o partir del 1 de Enerc 2011,



Con este anfecedents e redlizd &l proceso de implemenfacién, cumpliendo de esta

miznerd [as disposicionss socialanias establecidas,

10.- BALAMNCE

Estado de Resultados Integral Ejercicio Econdmico 2013
usDs
Ventas Totales 12,962,957
Costo total Ventas (Quimicos y Servicios) (7,613,374)
Utilidad Bruta en Ventas 5,349,583
Gastas de Operacian (Administracidon, Planta, Ventas (4,113,796)
Dtros gastos 11,550
Estado de Pérdidas vy Ganancias 1,247,637

Atentaments
CHAMPIOM TEZHHOLOSGIES DEL ECUADDR 5.4,




