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1. GESTION GERENCIAL

Con la finalidad de cumplir con los objetivos propuestos para el afic 2012, se detallan a
contfinuacion, las actividades y decisiones gerenciales gue dieron como resultado,
politicas, estrategias, planes v acciones necesarias para cumplir con los presupuestos de

ventas asignados,

1.1. MEJORAMIENTO DE LA CULTURA CORPORATIVA
Lando cumplimiento a la misién y vision organizacional de Champion Technologies, se
han desarcllado actividades tendientes al aprovechamiento del potencial humano,

para elevar la productividad del Distrito.

 Formacion de personal competitivo, lider v agente del cambio.

« Capacitacion y actualizacion de manera permanente al personal en su
conocimiento general v especifica.

s  Fomento de frabojo en equipo v cooperacion.

«  Mejoramiento centinbo pard sclucién de problemas y aprovechamiento de

recursos, etc:

1.2. POSICIONAMIENTO CORPORATIVO

Mediante una adecuada plonificacién, se busca el posicionamiento de la empresa,
determinando los necesidades del mercado objetivo. Para ello se han preseniadao
ofertas técnicas v economicas gue permitan mantener la rentabilidad, con productos
de alta calidad vy rendimiento que a su vez agreguen valor cumpliendo con los
pardametros tanto técnicos como economicos establecidos por nuestros clientes.

Para el afio 2012, nuestra empresa habia captado el 27% del mercado nacional de

quimiceos incluyendo tanto empresas privadas como estatales,

& finoles del ano, se inician las negociaciones para la fusion de las dos compafios mas
grandes o nivel mundial en lo referente a la provision de servicio v fratamiente quirmnico
para la industria del petrolec. agua v gas. Ellos son, nuestra empresa Champion

Technologies Inc. y Nalco Energy.



1.3. ESTABLECIMIENTO DE POLITICAS
Creando polificas a nivel de empresa que se aplican localmente y que se han

establecido por las parficularidades del Distrito:

1.3.1 Desarrcllo de nuevas tecnologias, para ofrecer productos a precios competitivos

de acuerdo al mercado ecuatoriano.

1.3.2 Bisqueda de materias primas locales, con la finglidad de bajar costos de

transporte & importacian.

1.3.3 Importacién directa desde nuestra Matriz en Houston, eliminando la utilizaciéon de
las zonas francas tanfo de Barranguilla como de Guayaguil, en virtud de reducir los
costos de transporte,

1.3.4 Cdlificacion de empresas proveedoras para cumplic con las metas establecidas
por &l sistema de gestién de calidad vy estar acorde con las exigencias de las empresas
a las cuales prestamos servicios,

2.-CLIENTES Y NEGOCIOS ACTUALES

En el afo 2012 nuestros principales clientes fusron:

CLIENTE TOTAL %
ANDESPETROLEUM 3.743.033.54 36%
EP PETROAMAZOMNAS INDILLAN 2.224.516.43 21%
EP PETROAMAZOMNAS EDEN 2.376.065.33 23%
| EP PETROAMAZONAS PANACOCHA 64.870.02 1%
| EP PETROAMAZONAS B-18 781.834.80 8%
EP PETROECUADOR AUCA 849.675.20 8%
CHAMPION COLOMBIA 52.569.52 1%
CHAMPION PERU 14.712.50 0%
DES 50.414.10 0%
CONSORCIO TECNAECUAMEDANITO 2.087.50 0%
LIPEQSA 165.277.55 2%
PABLO FUENTE 13.860.00 0%
PETROBELL 13.650.00 0%
VELASCO CARMEN 30.800.00 0%
ACTIVO FIJO 16.517.86 0%
TOTALES 10.399.884.35 100%




Como se puede ver en la tabla precedente, nuestros principales clientes fueron,
Petroamazonas, Andes Petroleum y Petroproduccidn por lo que la pricridad para el afo

2013, sera mantener y fortalecer nuestra presencia en estas empresas.

Se debe considerar también que en este afo, fuvimos la invitacion por parte de REPSOL
a participar las pruebas de |laboratorio selectivas para proceder con las pruebas de
campo gue definiran la compafia proveedora del fratamiento quimice global parg
esta empresa por los proximos 5 afos. NMuestra empresa tuvo el mejor desempefio

tecnico tanto en las pruebas de laboratorio como en las pruebas de campo.

3.- OBJETIVOS Y METAS ANO 2012

En el afo 2012, s tuvo como objetive principal mantenet las cuentas tanto con
empresas  privadas  (Andes Petrocleum) como con estatales | Petfroecuador vy
Petroomazonas PAM), v en lo posible, incrementar las ventas spot con compadias
pequenas que proveen servicio de fratamiento quimico a campos llamadaos marginales

a los cuales nuestra empresa no ha tenide acceso en los Oltimos afios | LIPEQSA, DES).

Es necesaric mencionar que el objetive planteado se ha cumplido a cabalidad. Las
cuentas con cada uno de los clientes se han mantenido, contando ademads con su
satistaccidn v confianza generada por el buen desempefo gue se ha tenido tanto con
productos de calidad como con el excelente servicio tecnico proporcionado. Blo ha
conllevado o que Pefroamazonas, con los confratos que llegaron a su término en el
2011, nos los haya extendido por todo el periodo 2012, tal cual sucedid con los campos

BQ-18 v Auca, previa renegociacién de los precios de los productos.

Paor ofro lado, en referencia a todos los cbjetivos relacionados al Sistema de Gestion
Integrado, referidos al medio ambiente, calidad, seguridad v salud ocupacional, se

cumplieron a cabalidad.

3. Durante el ano 2012, se tuvo 1 incidente menor v cero accidentes, cumpliéndose de

este modo con los indices establecidos.,



3.2 Se cumplio con los indices financieros establecidos por Champion Technologies.
Debemos manifestar que se aplicé un eficiente control de cuentas por cobrar e

inventarios, optimizando el costo de las materias primas  y los costos operativos (NON
CHEMICAL EXPENSES)

4.- RESULTADOS

4.1. - ECONOMICOS.

Al t&rmine del 2012 los resultades alcanzados son los siguientes:

CONCEPTO 2011 Actual 2012  Actual 2013 Budget
Revenue 0973 10400 B424
CoGs B277 6476 4713

CoGs % 63% 82% 56%
Gross Margin 3696 3924 m
GM% IT% 38% 44%
Non Chem 3047 2763 2443
Mo Chem % a% 2% 284
District Earnings 649 1161 1268
Earnings % 7% 1% 5%
12000
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4.1.1 En el afo 2012 Champion Technologies del Ecuador, reporta ventas de US$
10.399 884,35, casi USH 100.000 menos que lo contemplado en el presupuesto. En
consideracion a ello, éste no se logrd cumplir, debido esencialmente, a la reduccién de
produccion en los campos de Eden-Yutir, Pafiacocha, (Bloque 12) de PAM, v a la no
participacion en el fratamiento quimico del BQ 07 de PAM, Las ventas comrespondientes
a este campo, se habian considerado desde Agoste del afo 2012 las mismas que fueron
en su mayor parfe suplidos con ventas spot v con incremento de ventas en Andes

Fetroleum,

4.1.2 Petroamazonas con los Blogues 12, 15 v 18 mantiene el 52% de nuestras ventas,
Andes Pefroleum con &l Blogue Tarapoa participa con 36% y Petroproduccion con &l
campo Auca con 8% del volumen total de ventas. Ellos son nuestros principales clientes,

existiendo ofras operadoras vy clientes particulares que complementan nuestro mercado.
4.2 - MARGEN

Bl Gross Margen del 2012 fue de USE 3.223.811.11 &l mismo que compargda con los USH
4.031.034.93 glcanzados en el 2011, representa un decremento del 3%. Esto se debid

principalmente al incremento del precic en materias primas locales.

Por otro lado se debe mencionar que la planta de mezcla opera al 40% de su

capacidad instalada.

4.3 - COSTOS DE OPERACION (NOM CHEMICALS)

4.3.1 Para el afo los costos de operacion se incrementan en 0.02% con respecto al afo
2011,

4.2.2 En este afo, Chamipion Technologies, tuvo gastos de operacion no programados
debido a la adecuacion de la planta v los incuridaos en la participacian en la licitacion
de REPSCOL parg lo gue se tuve gue ingreasar al campo a realizar los pruebas de

laboratorio requeridas,

4.3.3 Para el afo 2012, se mantfiene la canfidad de empleacdos en el campo,
cumpliendo exigencios contractuales v en lo parte administrativa se incorpora personal

para el area de RRHH v para la parte de TSAD.



4.4. ANALISIS DE RESULTADOS

4.4.1 Lo rentabilidad para el afo 2012 fue del 11.16% en comparacién al 12.77% en el
afo 2011, debido principalmente al incremento drastico de la materia prima local |
solvente xileno) que subid su precio en un 80%, lo que redujo notablemente el margen
de utiidad, haciéndose necesario el planteamiento de renegociacidn del precio del
contrato del Blogue 12, el cual se basa exclusivamente en productos de deshidratacidn,
y que fue finalmente aceplado por Pefroamazonas a finales del mes de Agosio.

Por ofro lado, el incremento de precios en las materias primas intemacionales afecta
rnegativamente al margen global de rentabilidad,

4.4.2 H margen neto cubre con los gastos de operacion, por lo que este ano se reportan
utiidaodes.

5. OPERACION DE LA INFRAESTRUCTURA

Como ya se describic anteriormente, la ocupacion de la planta de mezcla, alcanza &l
0% de la copacidad instalada (1.440.000 galones fano), la produccion total fue de
853,540 galones de los cuales 293.000 galenes coresponden a productos elaborados

con solventes orgdanicos y 560.540 son productos con base agua.
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.- INVENTARIO DE MATERIA PRIMA

El inventario contable de materia prima correspondiente al afo 2012 es:

Balance USD Variacidn
Cuenta
12-31-2012 12-31-2011 usp %
Materias Primas 1.513.347.16 492 678.00 | 1.020.669.16 | 207%
Productos Terminados 809.566.83 925.085.00| -115.518.17 | -12%
Total Inventaria 232291399 | 1.417.763.00 905.150.99 | 684%

4.1 A Diciembre del 2012, Champion Technologies del Ecuador, tiene US3 421 .821.79 en
inventario a consignacion en Petroamazonas, Andes Petroleum.

Es muy importante explicar que debide al tipo de negociacién por consignacién que
tenemos con nueastros clientes, el mismo que considera un inventario de seguridad que
debemaos fener fanto en la bodega de nuestros clientes como en la bodega de
Champion Technologies en Quito, el tiempo minimo en dias de inventario debe ser de
120 dias.

6.2 El inventaric porg el 2012 incrementd en 4% con respecto al 2011

7.-QHSE

Durante el anc 2012, se tuvo 1 incidente menor y un accidente.

|iro de Horas Hombre Trabajadas en ol mes)

|Nro de incidentes repo

Nimero de Near Miss |{Nro de Near Miss I’qmﬁn?ﬂl:hﬁl}_::




En el afic 2012, se realizaron auditorias internas a nuestro sisterna de gestidén de calidad.

8. COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS Y ADMINISTRATIVOS

8.1. GESTION DE CARTERA

Al 31 de Diciembre del 2012, la cartera de  total de cuentas por cobrar asciende a Us$
3.035.665.21 que coresponden a clientes,

A finales de Diciembre del 2012, las cuentas por cobrar a  clientes incluyen cartera
comente por US$2.532.033.52; cartera vencida de 31 a 45 dios USD 35.797.78; carterg
vencida de 45 o 40 dias USD452.181.41; v, mas de 360 dias por US§ 6.000; (al 31 de
diciembre del 2011, cartera comiente por US$718.293; cartera vencida de 31 a 340 dias
por USE 754.457).

2012 2011
uso usp
Cuentas por cobrar
3.035.665.21 1.672.749.44
Cuentas por cobrar a clienfes 3.026.012.71 1.658.581 45
Companias Relacionadas 9 457 50 1414779

Realizando un analsis de |la fobla precedenfe, podemos resumir gue exisie un
incremento en las cuentas por cobrar a clientes, con respecto al ang 2011, esto es
debide a gue las empresas no estan cumpliendo con plazos de credito concedidos.
Fundamentalmente se ha tenido este fipo de inconvenientes, debido al proceso de
fusion gue se dio a finales de ano con las empresas estatales Petroecuador vy
Petroomazongs, haciendo gue sus procesos v procedimientos lleven mayor tiempo que

el normal.

Por otro lado, se necesita diversificar el mercade de clientes de Champicn Technologies
puasto que en el 2012 del total de las ventas aproximadamente un $7% comesponden o
2 clientes, de los cuales nuestro principal cliente es Petroamazonas que por ser und

empresa esfatal, estd sujeta o cambics frecuentes en sus politicas de operacian v



confrol lo cual hace que seamos muy vulnerables en la parte financiera. Es por ello que
se ha puesto todo el esfuerzo fanto técnico, financiero come de personal, para obtener
el contrato de REFSOL en el afio 2013,

B.2. RENOVACION DE SEGUROS
En el afic 2012, de acuerdo con las politicas intemas v de la Direccion, se renovaron las

diferentes polizas de seguros, para garantizar la seguridad v la vida de los empleados v

los bienes de la compania las palizas en mencidn son:

2011-2012 2012-2013

RAMO WALOR ASEGURADO | PRIMA MNETA | VALOR ASEGURADO | PRIMA META
RESFONSABILIDAD CIVIL SELO0D.00 350.96 50.000.00 350,00
ROBO FO.000.00 545.49 7000000 544.00
EQLHPD ELECTRONICO 92.163.00 1.012.27 149.184.57 1.694.51
VEHICULOS 273.9040.00 9.304.01 F2T. 200,00 7.527.30
ROTURA DE MACLINA 122.724.00 307.65 347.954.00 B69.859
INCENDIO 1.532.724.00 168396 1.541.165.09 2.689.97
TRAMNSPORTE INTERMO 100.000.00 1.620.00 por embarque
TRANSPORTE IMPORTACIONES 100.000.00 1.600.00 100.000.00 1.050.00
EQUIPC Y MACLINARLA 216, 7589.38 1.738.07 216.789.38 1.517.53
SEGURD SALUD (mensual) 72.644.76 T8 455.88
SEGURD DE VIDA . 360.000.00 10.614.36 2, 500.000,00 11.400.48
I TOTAL 4,917.300.38| 102.421.53 5.602.293.04| 142.319.53

9. ADMINISTRACION DE LA INFORMACION

2.1. HERRAMIENTAS 5e& ha mantenido lo herramienta ERP - SAFP la misma que brinda la

posibilidod de abordar una estrategia escalable de irincorporande funcienalidades a la
par del crecimiento v necesidades de la empresa. Hla nos permite tener una base de
datos Onica que sintoniza todos los departamentos de la compafia, raciongliza
recursos, ¥ nos permite contar con informacian consolidada a partir de una Unicao

fuente,

Se manfienen en uso los médulos de Finanzas, Control, Gestidon de Materiales, ventas y

Distribucion y Planificacién de la Produccidn.



9.2. NORMATIVIDAD DOCUMENTAL
El sistema de Gestion Integrado, permite a todos los departamentos el almacenamiento

de foda la informacion, para lo cual existen procedimientos establecidos que regulan el

manejo y confrol de los mismos.,

7.3. IMPLEMENTACION DE NORMAS INTERNACIOMNALES DE INFORMACION FINANCIERA
Durante el afio 2008 |lo Superintendencia de Compadias definid un cronograma de
aplicacidn para implementar las Normas Internacionales de Informacion Financiera

[NIIF) en las entidades sujetas a supervision v control para los afos 2010, 2011, 2012,

Champicn Technologies del Ecuador tuve la obligatoriedad de adaptar sus sistemas de
informacion a fin de generar estades financieros bajo NIFF a partir del 1 de Enero 2011,
Con sste antecedente se redlizd el proceso de implementacién, cumpliendo de esta

manera las disposiciones societarias establecidas.

10.- BALANCE
Balance Econémico 2012
uss

Venta Totales 10.399.884.35
Costo total Ventas (Quimicos y Servicios) -6475073.24
Utilidad Bruta en Ventas 3.923.811.11
Gastos de Operacién (Adminisfracién, planta, Ventas) -2.777.889.48
Otros gastos 14.600.39
Estado de Perdidas y Ganancia 1.1460.522.02

Atentamente
CHAMPION TECHNOLOGIES DEL ECUADOR S.A.




