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Machachi, 28 de Marzo 2013.
INFORME DE GERENCIA
Sefiores accionistas:

A continuacion someto a consideracion de la Junta General de Accionistas el informe sobre los
resultados y las actividades de la Empresa durante el periodo 2012,

1.- ANTECEDENTES

El afo 2012 termind con un crecimiento de la economia del 5.01% (dato previsto por el Banco
Central del Ecuador), este valor es inferior al 7.98% reportado por el Banco Central para el afio
anterior.

La Balanza Comercial cerrd con un déficit de USD $-189.52 millones siendo esto el cuarto afio
consecutivo en que se mantiene el déficit comercial.

En relacién al desempleo este se encuentra segun cifras oficiales del Banco Central al cierre
del afio, en niveles del 5.04% porcentaje casi igual al del afio anterior y fa inflacién por el afio
2012 es de 4.16% frente al 5.41% en 2011. El salario pas6é de USD $268.22 en el afio 2011 a
$292 en el 2012, esto es un incremento del 8.87%.(1)

Cabe sefialar que la empresa dentro de su sector obtuvo mayores Ventas que el afio anterior, y
hubo una mayor demanda de nuestros productos, esto incidié para aumentar la siembra, y a
reconocer que debemos mantener la buena calidad porque nos otorga una ventaja comparativa
frente a la competencia.

A ]
Es en este ambiente politico y econdomico, en que se desenvolvié nuestra economia y la
Empresa, como se informara a ustedes a continuacion.

(1)Fuentes de informacion: Banco Central del Ecuador,

2. PRODUCCION Y VENTAS

Las principales variedades que se produjeron en el 2012 fueron: azalea, begonia, cyclamen,
kalanchoe, geranio zonale, fuschia colgante y poinsettia. En comparacién con el afio 2011,
hubo un 7.76% mas de plantas vendidas.

Al igual que en otros periodos hubo cambios climaticos, pero de igual forma hubo el adecuado
control de enfermedades como la botrytis, arafia, acaros, babosas y velloso.

Asi mismo, continuamos importando semillas y esquejes.
La estructura organizacional de la empresa estuvo conformada de la siguiente manera:

- 1 Presidente.

- 1 Gerente General.

- 1 Contador General.

- 1 Supervisor de Cultivo.
- 9 Obreros agricolas.
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Al 31 de diciembre nuestro inventario es de 101,740 plantas con un costo total de
US$205,888.36, que equivale a un costo promedio de US$2.02 por planta. En comparacién al
2011 que tuvimos 75,718 plantas a un costo promedio de $ 2.21. A continuacion se detalla la
cantidad de plantas por variedad en porcentaje:

- Azalea 37%
- Cyclamen 17%
- Hortensias 5%
- Kalanchoe 22%

- Qtras Variedades 19%

3. ESTADOS FINANCIEROS

3.1 BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre 2011 y 2012.
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

ACTIVOS % COMPORTAMIENTO

2011 2012 % VARIACION PAPARTICIPACI
Activo Corriente 256,461.74 348,714, 02‘ 98.
Efectivo y equivalente de efectivo 20,406 43 76,453.93 275% 21.
Deudores comerciales y ofras cuentas por c{ 53,541 .67 55,128.98 | 3% 15.
Importaciones en transito 60.15 54.70 | 9% 0.
Inventarios ’ 178,205.23 216,582.22 - 2% 61.
Servicios y otros pagos anticipados 4,248 26 494.19 | 88% 0.
Activo No Corriente 1,312.59 4,197.14 1.
Propiedad plantay equipo 1,301.96 4,197.14 | 222% 1.
Ofros Activos No Corrientes 10.63 -100%
TOTAL ACTIVOS 257,774.33 352,911.16 37% 100.0%

El total de activos de Natuplant S.A en el 2012 alcanzan los 352 mil délares, mismos que se
encuentran financiados en un 19.42% con pasivos y el 80.58% restante pertenece al
patrimonio de ia empresa.

Cabe sefialar que debido a la aplicacién de las normas NiIF, el saldo de propiedad planta y
equipo aumenta por efecto de reconocer en libros una vida util adicional, para los siguientes
activos: sistema de calefaccion, sistema de riego por goteo, y bomba de fumigacion.

Los activos se componen de la siguiente manera: El 98.8% en Corrientes y el 1.2% en No

Corrientes.
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Los pasivos y patrimonio de la empresa se detallan a continuacion:

2011 2012 % VARIACION (% PARTICIPACIO!
PASIVOS |
Pasivo Corriente 44,788, 34 60,028.62 34.0% 17.0%
Pasivono Corriente ! 8,308.66 2.4%
TOTALPASIVO 44,788.34 68,337.28 52 6%
PATRIMONIO
Capital Social 49,277.00 | 49,277.00 14.0%
Resultados Acumulados | 11432021 163,708.99 43.2% 46.4%
Resultados Acumulados Adopcion por primera vez - 4,479.10 -1.3%
Resultados Corientes ‘ 49,388.78 |  76,066.99 54.0% 21.6%
TOTAL PATRIMONIO 212,985.99 284,573.88 33.6%
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 302,562.67 35291116 16.6% 100.0%

Los pasivos aumentan un 52.6% en comparacion al 2011 y estdn conformados por pasivos
corrientes: proveedores por pagar, obligaciones patronales y participacion de trabajadores en la
utilidad del 2012, impuesto a la renta por pagar, y retenciones IVA y retenciones en la fuente
por pagar. )

El pasivo no corriente cuyo saldo es $8,308.66 corresponde a la provision de jubilacién patronal
bajo normas NIIF e impuestos diferidos por pagar debido a la adicién de vida util del rubro
maquinaria y equipo.

El Patrimonio se incrementd un 33.6% y equivale US$ 71,587.89.

El valor patrimonial neto del 2012 es de US$284,573.88

3.2 PERDIDAS Y GANANCIAS

Al 31 de Diciembre 2011 y 2012
(Expresados en USD $ miles)
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PERDIDAS Y GANANCIAS
CONCEPTO ANO 2011 ANO 2012

No. Plantas Vendidas 146,055 157,396 ;
Total Ventas 430,104 453,780
Precio Unitario 294 2.88
Costo de Venta 304,390 292,079
% de Ventas 71% 64% |
Utilidad Bruta en Ventas 125,714 161,701
% de Ventas 29% 36%
Gastos de Adminis/Ventas 48,041 45,583
% de las Ventas 11% 10%
Utilidad Operacional 77673 116,118
% de Ventas 18% 26%
Movimiento Financiero Neto 989 26
15% Part. Util. Trabajadores 11,503 17,381
Impto. a larenta23% 15,793 22,899 R
Impto. Diferidos - 256
Utilidad 49,388 76,067
% de las Ventas 11% 17%

Natuplant S.A. vendié en el 2012 un total de 157,396 plantas que son un 7.76% mas que en el
2011, y las ventas fueron de 453 mil délares que equivalen a un 5.50% mas que el afio
anterior. El precio promedio fue de 2.88 délares por planta.

El costo de ventas representa el 64% de los ingresos, y se obtuvo un 36% de margen bruto que
permitié cubrir los gastos administrativos, los de ventas y los financieros.

Los gastos administrativos y de ventas suman 45 mil ddlares y representan el 10% de las
ventas.

La utilidad operativa de las ventas fue de ciento 116 mil ddlares y representa un 26% de las
ventas.

El movimiento financiero neto fue de 26 délares con el siguiente detalle:

Gastos bancarios $. -337.00 mas ingresos exentos $. 311.00, por ajuste de normas NIIF a la
provision por jubilacién patronal del afio 2012.
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Las deducciones producto de la conciliacién tributaria son las siguientes:

(-) 15% Participacion Trabajadores US$ 17,381.88

(-) 23% Impuesto a la Renta

US$ 22,899.41

= Utilidad Neta US$ 76,066.99

4. ASUNTOS SOCIETARIOS

La evolucion del patrimonio de los accionistas de NATUPLANT S.A. después de los resultados
del periodo 2012 quedo conformado de la siguiente manera:

Besultados Acumilados

Capia Besulfados.  Adopcibnpor ra

Sisgito Resena lega  Acumulados vez NIF Tota
Saldo NIF al 31 de diciembre del
011 8,277 14843 g8 86 4479 208507
EFECTQS ANO 2012
Reserva legal 493 492 0
Wilidad presente ejercicio 76067 76,067
Saldo bajo NIIF al 31 de diciembre
el 012 29,277 1978 2199% 4,479 284574

El valor patrimonial neto de los accionistas de NATUPLANT S.A. es de US $284,573.88

Los efectos por implementacion de Normas de Informacién Financiera Internacional, son los

siguientes:

Conceptos analizados por normas NIIF

Del Afio 2010
Inventarios que no cumplen con las NIIF, (deterioro
de inventarios).

Registro de (a depreciacion de maquinaria y equipo.

Registro de la jubilacion patronal.
impuestos diferidos, netos.
Total Efecto 2010

Detl aiio 2011
Depreciacion Maquinaria y equipo.
Registro de los beneficios definidos - jubilacién
patronal
Impuestos diferidos, netos
Total Efecto 2011

Total Efectos NilF al Patrimonio

-256

5,816

-5,751
-1,279
-1,471

-1,163
-2,101

256
-3,008

-4,479
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5. OTROS ASPECTOS

La Compaifiia ha cumplido a cabalidad con todas sus obligaciones fiscales, laborales y
comerciales. Hemos observado y cumplido con las normas de propiedad intelectual y derechos
del autor.

6.- SUGERENCIAS A LA JUNTA

Una vez cumplidas las disposiciones legales vigentes que establecen el pago del 15% de
participacién de trabajadores de la Empresa y el 23% de impuesto a la renta.

El Gerente informa adicionalmente que se deberd provisionar el valor de US$ 4,857.50 de
Reserva Legal llegando con esto a completar el 50% del Capital Social Pagado.

El saldo de la utilidad se propone pase a resultados no distribuidos.

La Gerencia General de Natuplant S.A. agradece a los Sefiores Accionistas, asi como a los
sefiores ejecutivos y trabajadores de la Empresa por su permanente respaldo y constante
colaboracién durante el afio 2012.

Corresponde a Ustedes Sefiores Accionistas pronunciarse sobre este Informe, el Balance, la
Compensacion de las Cuentas Patrimoniales, el Estado de Pérdidas y Ganancias y sobre las
sugerencias de la Junta respecto a los resultados del Ejercicio Econémico del 2012.

Atentamente,
Natuplant S.A. /

A
Miguel Ponce .
Gerente General ‘ /
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