N\ Y
N\, /,

7
/ l/:"/f;/o’/’_ﬁ-',»,@v 21l

Machachi, 20 de Febrero 2011.

INFORME DE GERENCIA LT 5
k ;

Seiiores accionistas: e LT

A continuacion someto a consideracion de la Junta General de Accionistas el informe
sobre los resultados y las actividades de la Empresa durante el periodo 2010.

1.- ANTECEDENTES

Hemos terminado el afio 2010 con resuitados macro econdmicos inferiores a los que
se habia previsto luego del anuncio que en octubre de 2009 pronosticaba el Banco
Central de Ecuador se tendria un crecimiento de la economia del 6.8%, motivado
basicamente por una mayor inversion social propuesta por el gobierno actual.

Se estima mas bien que el producto interno bruto cerrara en el 3.6%, comparado con
Colombia que estaria cerrando con el 5% y Peru el 8.8% de crecimiento; cabe sefialar
ademas existe un saldo desfavorable de Balanza Comercial, que alcanzo hasta finales
de noviembre 2010 un valor negativo de USD $1,461 millones y para el 2011 se
espera una posible aplicacion de aranceles a importaciones, lo cual podria afectar al
sector productivo del Pais.

El sector bancario ecuatoriano cierra el afio con un incremento en el nivel de
captaciones estimado en USD $2,351 millones, y se ha beneficiado el sector real de la
economia con créditos por $3,722 millones que segun la Asociacion de Bancos
Privados se canalizé a vivienda y también a los sectores camaronero, floricultor,
cacaotero, automotor, entre otros.

En relacion al desempleo este se encuentra segun cifras oficiales del Banco Central al
cierre del afo, en niveles del 6.1% frente al 7.9% del afio anterior y la inflacion por el
afno 2010 es del 3.33% frente al 4.31% en 2009. El salario pasé de USD $218 en el
ano 2009 a $240 en el 2010, esto es un incremento del 10%.(1)

Es en este ambiente politico y econdmico, en que se desenvolvid nuestra economia y
la Empresa, como se informara a ustedes a continuacion.

2. PRODUCCION Y VENTAS

Continuamos con la produccién de las mismas variedades, y hubo un aumento de la
produccion que permitid aumentar las ventas en un 53.37% en comparacién con el
afio 2009 que fue de un 46.63% en todas sus variedades pero exclusivamente en:
azalea, begonia, cyclamen, kalanchoe, geranio maceta, fuschia colgante y poinsettia.

Al igual que en otros periodos hubo cambios climaticos, pero de igual forma hubo el
adecuado control de enfermedades como fa botrytis, arafia, acaros, babosas y velloso.
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Es importante mencionar que a pesar del incremento de precios en ciertos suministros
pudimos obtuvimos un margen de utilidad mayor al afo 2009.

Asi mismo, continuamos importando semillas y esquejes.

La estructura organizacional de la empresa estuvo conformada de la siguiente manera:

1 Gerente General.
1 Contador General.
- 1 Supervisor de Campo.

- 10 Obreros agricolas. ; i
{
Al 31 de diciembre nuestro inventario es el siguiente: i 15 00
- Azalea 42% -
- Kalanchoe 21% L o
- Cyclamen 16% e
- Poinsettia 3%
- Ofras Variedades 18%

Para un total de 80,370 plantas, con un costo total de US$156,696.34 y un costo
promedio unitario por planta de US$1.95. En el 2009 cerramos con 69,032 plantas a
un costo promedio de $2.15

3. ESTADOS FINANCIEROS

3.1 BALANCE GENERAL

Al 31 de Diciembre 2009 y 2010.
(En dolares de los Estados Unidos de América)

2009 2010 % VARIACION  P4PARTICIPACION
Activo Comiente 70,470.35 76311.77 8% 31.0%
inventarios 159,795.55 168258 .4 5% 68.3%
Activo Fijo Neto 32.94 1775.98 98% 0.7%
Activo Diferido Neto 205.27 107.95 90% 0.0%
TOTALACTIVOS 230,504. 11 246,454.10 6% 100%
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2009 2010 % VARIACION %PARTICIPACION

PASIVOS

Pasivo Corriente 124,405.05 24,980.86 -79.9% 10.1%
PATRIMONIO

Capital Social 49,277.00 49,277.00 20.0%
Resuttados Acumulados 40,676.34 95,726.13 135.3% 38.8%
Resultados Comientes 33,802.43 76,470.11 126.2% 31.0%
TOTALPATRIMONIO 123,755.77 221,473.24 79.0%

TOTALPASIVO Y PATRIMONIO 248,160.82 246,454.10 0.7% 100.0%

El total de activos de Natuplant S.A en el 2010 alcanzan los 246 mil délares, mismos
que se encuentran financiados en un 32% con endeudamiento y el 68% restante
pertenece al patrimonio de la empresa.

Los activos se componen de la siguiente manera. 68% en inventario de plantas y
suministros, y 32% en: cartera de clientes, efectivo en bancos, en activos prepagados,
en activos fijos y activos diferidos, y otros.

El valor de los inventarios esta formado por 80370 plantas de diferentes variedades,
con un costo promedio de 1.95 délares por planta.

Los activos diferidos corresponden principalmente a costos pre-operacionales y otros
que por su estructura no pueden ser considerados como gasto corriente.

El Patrimonio se incrementd en 17.17% entre el 2009 y 2010, en US$ 21,247.36
cerrando con un valor patrimonial neto de US$193,597.21




3.2 PERDIDAS Y GANANCIAS ‘ £,

Al 31 de Diciembre 2009 y 2010 L...—- S
(En ddlares de los Estados Unidos de América)

CONCEPTO ANO 2009 ANO 2010
No. Plantas 127,050 142,902
Total Ventas 357,195 408,777
Precio Unttario 2.81 2.86
Costode Venta 274969 281,270
% de Ventas 77% 69%
Utilidad Bruta en Ventas 82,226 127,507
% de Ventas 23% 31%
Gastos de Adminis/Ventas 47,984 50,094
% de las Ventas 13% 12%
Utilidad Operacional 34,242 77,413
% de Ventas 10% 19%
Movimiento Financiero 662 943
Utilidad 33,580 76,470
% de las Ventas 9% 19%

Natuplant S.A vendi6 en el 2010, 142,902 plantas que son un 12.48% mas que en el
2009, y las ventas fueron de 408 mil dolares que equivalen a un 14.44% mayores que
el afio anterior. El precio promedio fue de 2.86 dolares por planta.

El costo de ventas representa el 69% de los ingresos, y se obtuvo un 31% de margen
bruto que permitio cubrir los gastos administrativos, los de ventas y los financieros.

Los gastos administrativos y de ventas suman 50 mil délares y representan el 12% de
las ventas.

La utilidad operativa alcanzada fue de 77 mil délares.
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El movimiento financiero neto fue de 943 dolares y se obtuvo una utilidad contable de
de 76,470 ddlares.

Las deducciones producto de la Conciliacién Tributaria son las siguientes:

) 15% Participacion Trabajadores US$ 11,470.52
) 25% Impuesto a la Renta US$ 16,405.51

(-
(-
= Utilidad Neta US$ 48,594.08
4. ASUNTOS SOCIETARIOS

La evolucién del patrimonio de los accionistas de NATUPLANT S.A. después de los
resultados del periodo 2009 quedo conformado de la siguiente manera:

CONCEPTOS CAPITAL  RESULTADOS  TOTAL
SOCIAL  ACUMULADOS
Saldo Incal | 49.277.00 9572613 14500313
é;Resul(ado's del Ejercicio 48,594.08 4850408
saldo Final | 49277.00 14432021 193597.21

Ei valor patrimonial neto de los accionistas de NATUPLANT S.A. es de US$
193,597.21.

5. OTROS ASPECTOS

La Compariia ha cumplido a cabalidad con todas sus obligaciones fiscales, laborales y
comerciales. Hemos observado y cumplido con las normas de propiedad intelectual y
derechos del autor.

6.- SUGERENCIAS A LA JUNTA

Una vez cumplidas las disposiciones legales vigentes que establecen el pago del 15%
de participacion de trabajadores de la Empresa y el 25% de impuesto a la renta.

El Gerente informa adicionalmente que se debera provisionar el 10% de Reserva
L egal hasta llegar al 50% del Capital Social Pagado.

El saldo de la utilidad se propone pase a resultados no distribuidos.
La Gerencia General de Natuplant S.A. agradece a los Sefiores Accionistas, asi como

a los sefiores ejecutivos y trabajadores de la Empresa por su permanente respaldo y
constante colaboracion durante el afio 2010.

HDA. SAN JORGE. SECTOR LA AVANZADA; MACHACHI - ECUADOR
Teléfonos: (593-2) 2314-706 / 2315-133 * Fax: (593-2) 2314-706




Corresponde a Ustedes Sefores Accionistas pronunciarse sobre este Informe, el
Balance, la Compensacion de las Cuentas Patrimoniales, el Estado de Pérdidas y
Ganancias y sobre las sugerencias de la Junta respecto a los resultados del Ejercicio
Econémico del 2010.

Atentamente,
Natuplant SA
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Miguel-Renee
Gerente Genera)
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