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RECAUDADORA DEL ECUADOR S.A. “RECSA”
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO 2008

“El sentido de la obligacion de seguir adelante y mantener siempre viva la esperanza
esta presente en todos. Esforzarse es un deber de todos...”

Abraham Lincoln

Seriores Accionistas:

Dando cumplimiento a lo dispuesto por la Ley de Compariias, me permito presentar a la Junta General de
Accionistas, el informe de Gerencia, correspondiente a las labores realizadas durante el ejercicio econémico
del afio dos mil ocho.

Considero esta ocasion propicia para ademas de presentar el debido informe correspondiente al ejercicio
economico 2008, hacer un recuento necesario y una oportuna reflexiéon, que nos permitan valorar con la
mayor objetividad posible lo que hemos logrado y sobre todo, lo que nos queda aun por hacer.

Cada una de las actividades llevadas a cabo por la Gerencia, durante el ejercicio econémico del afio 2008,
estuvieron regidas por las disposiciones de la Ley de Compairtias y por el Estatuto Social de RECSA.

Nuestras obligaciones con la autoridad tributaria han sido cubiertas a cabalidad, es asi que las
declaraciones de retenciones en la fuente, Impuesto al Valor Agregado y Anexos Transaccionales se han
presentado dentro de los plazos previstos y conforme lo estipulado en la legislacion vigente.

En cuanto a los impuestos municipales (1.5 por mil a los activos, patentes y permisos de funcionamiento),
éstos han sido cancelados en cada una de las plazas donde RECSA tiene presencia sin que existan
objeciones a los montos y fechas de cancelacion por parte de las autoridades municipales de cada ciudad.

Igualmente, las obligaciones con el Instituto de Seguridad Social tales como Aportes al |IESS, pago de
Fondos de Reserva, préstamos, etc., han sido canceladas puntuaimente al Organismo.

Parte de los objetivos de la Gerencia fue llegar al final del periodo fiscal con estados financieros saneados,
por lo que durante el 2008 se reestructuré totalmente el departamento financiero.

Por lo mencionado, las partidas antiguas o inusuales dentro del balance han sido analizadas vy
regularizadas con autorizacion de Gerencia General y/o Holding, dependiendo de su impacto en los estados
financieros. Se han intensificado las gestiones de recuperacién, sobre todo aquellas cuentas que se
arrastraban por mucho tiempo, actualmente la compariia no tiene cartera vencida y las gestiones de
recuperacion se realizan permanentemente para mantenernos dentro de los estandares adquiridos.

Respecto al rendimiento de la compaiiia, me place mucho informar a ustedes sefiores accionistas, que al
cierre del ejercicio econémico 2008, RECSA obtiene una utilidad contable de USD 879.984,54 los cuales
luego del pago de impuestos y participacion trabajadores han generado dividendos al accionista de US$
502.273,75. Este resultado comparado con la utilidad contable y dividendos al accionista del 2007 por US$
144.079,38 y (US$ 44.485,18) respectivamente; los incrementos porcentuales son del 654% y 1.229% en
utilidades y dividendos respectivamente. A continuacién un cuadro comparativo del periodo 2008 versus el
2007.
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[ Descripcion [ 2007 | 2008 |

Utilidad Contable (8.483) 879.985
Participacion Trabajadores (14.898) (156.294)
Impuestos a la Renta (21.105) (221.417)
Total Impuesto y participacion (36.003) (377.711)
| Resultado Liquido | (44.485)] 502.274 |

Como se notara, las acertadas decisiones administrativas y comerciales tomadas por Gerencia han
permitido que los resultados del afio 2008 sean considerablemente superiores que los obtenidos en el 2007,
y manteniendo la linea de control de gastos y optimizacién de ingresos, estos resultados seguro seran aun
mejores en el afio 2009.
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CONCLUSIONES.-

Nos encontramos inmersos en un momento de profundas transformaciones en nuestra politica econémica,
caracterizada por una elevada centralizacién en el manejo de las divisas de que dispone el pais, cambios
que necesariamente reclaman el perfeccionamiento de nuestro trabajo en el &mbito de la planificacién y un
andlisis critico de lo hecho hasta aqui.

Debemos ser conscientes de que es preciso cuestionarse muchos preceptos que damos por establecidos,
que siempre hay un modo mejor de hacer las cosas y que es necesario buscar nuevas soluciones ante los
nuevos problemas que debemos enfrentar. Ante nosotros se presenta la oportunidad de ser mejores, mas
eficientes, de contribuir mucho mas y contribuir al desarrolio de nuestra patria.

Para lograr el éxito tenemos que demostrar confianza, congruencia de palabras y hechos, respeto mutuo y
transparencia. Tanto el trabajo de la Gerencia como su relacién con nuestros cedentes y colaboradores, asi
como con nuestros accionistas se caracterizan por estos valores. La excelente relacion personal y
profesional entre cada uno de las Jefatura de éarea, las Gerencias y Subgerencias y mi persona como
Gerente General puede representar un ejemplo para dar vida a estos valores a la hora de construir el futuro
de Recsa. EIl éxito también exige la motivacién de nuestros empleados y el compromiso de nuestros
clientes. Deseo agradecer a todos su aportaciéon en 2008 y espero con ilusién sus aportaciones futuras.

En 2009 aun nos aguardan muchos retos. Las inquietudes sobre una potencial desaceleracion de la
economia americana han ensombrecido las perspectivas del mercado y algunos observadores también se
han cuestionado la solidez del délar como moneda en nuestro pais, esto sumado a la grave crisis global nos
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afecta. Sin embargo, tenemos razones para mantener la confianza y el optimismo, nuestra caracteristica
como empresarios ha siffo la de asumir retos salvando riesgos, pero para ello necesitamos el apoyo de
s esta empresa, nuestra empresa.

NEAL-
RECAUDADORA ECUADOR S.A.
“RECSA"
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