SPORTPLANET S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2012

1.

2.

INFORMACION GENERAL

SportPlanet S.A. es una Compafifa annima constituida en el Ecuador. Su domicilio principal es en la
ciudad de Quito, en calle Pontevedra N24-193 y Guipuzcoa.

Las principales actividades de la Compaiifa es ofrecer servicios de comidas, bares y demas actividades
afines. Adicionalmente, la importacion de equipos relacionados con el objeto social de la compafiia, y
en general celebrar, ejecutar, todo acto que se relacione con el objeto social y que por ley sea
permitido.

SportPlanet S.A. se constituy6 el 18 de diciembre del 1997, con registro en la superintendencia de
compaiiias N. 85812, con un capital de 1,200 acciones con un valor unitario de US$1,00.

Al 31 de diciembre del 2012 y 2011, el personal total de la Compaiiia alcanza 97 y 106 empleados,
respectivamente, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos operacionales.

La informacién contenida en estos estados financieros es responsabilidad de la administracion de la
Compafiia.

POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

2.1 Declaracién de cumplimiento - Los estados financieros han sido preparados de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Los estados financieros de acuerdo a NIIF al 31 de diciembre del 2011 y el estado de
situacion financiera de apertura al 1 de enero del 2011, han sido preparados exclusivamente
para ser utilizados por la administracién de la Compaiiia como parte del proceso de
conversion a NIIF para el afio terminado el 31 de diciembre del 2012.

Los estados financieros de SportPlanet S.A. al 31 de diciembre del 2011 y 2010 aprobados
para su emision por la Administracion de la Compaiiia, con fechas 15 de abril del 2012y
15 de abril del 2011, respectivamente, fueron preparados de acuerdo con principios de
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador, los cuales fueron considerados como
los principios de contabilidad previos (PCGA anteriores), tal como se define en la NIIF 1
Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera, para
la preparacion de los estados de situacién financiera de acuerdo a NIIF al 1 de eneroy al 31
de diciembre del 2011. Los PCGA anteriores difieren en ciertos aspectos de las NIIF.



2.2

2.3

2.4

2.5

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion
de estos estados financieros. Tal como lo requiere la NIIF 1, estas politicas han sido
definidas en funcion de las NIIF vigentes al 31 de diciembre del 2012, aplicadas de manera
uniforme a todos los periodos que se presentan.

Bases de preparacion - Los estados financieros de SportPlanet S.A. comprenden los
estados de situacién financiera al 1 de enero del 2011 (fecha de transicion), 31 de
diciembre del 2011 y 31 de diciembre del 2012, los estados de resultados integral, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados el 31 de
diciembre del 2012 y 2011. Estos estados financieros han sido preparados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Caja y bancos - Incluye aquellos activos financieros liquidos y saldos en bancos.

Inventarios - Son presentados al costo de adquisicién o valor neto realizable, el menor.
Son valuados al método FIFO primeras en entrar y primeras en salir. Las importaciones en
transito se encuentran registradas a su costo de adquisicion.

Equipos

2.5.1 Medicién en el momento del reconocimiento - Las partidas de equipos se miden
inicialmente por su costo.

El costo de equipos comprende su precio de adquisicion mas todos los costos
directamente relacionados con la ubicacion y la puesta en condiciones de
funcionamiento.

2.5.2 Medicién posterior al reconocimiento: modelo del costo - Después del
reconocimiento inicial, los equipos son registradas al costo menos la depreciacion
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas de deterioro de valor.

Los gastos de reparaciones y mantenimientos se imputan a resultados en el periodo
en que se producen.

2.5.3 Método de depreciacion y vidas atiles - El costo de equipos se deprecia de acuerdo
con el método de linea recta. La vida itil estimada, valor residual y método de
depreciacién son revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier
cambio en el estimado registrado sobre una base prospectiva.

A continuacién se presentan las principales partidas de los equipos y las vidas
{itiles usadas en el calculo de la depreciacion:

ftem Vida util (en afios)
Equipos industriales 10
Muebles y enseres 10
Equipos de oficina 10
Equipos para locales 10
Vehiculos 5
Equipos de computacion 3



2.5.4 Retiro o venta de equipos - La utilidad o pérdida que surja del retiro o venta de una

partida de equipos es calculada como la diferencia entre el precio de venta y el
valor en libros del activo y reconocida en resultados.

2.6 Activos intangibles

2.6.1

2.6.2

Activos intangibles adquiridos de forma separada - Son registrados al costo
menos la amortizacién acumulada y cualquier pérdida por deterioro acumulada.

La amortizacion se reconoce con base en el método de linea recta sobre su vida util
estimada. La vida atil estimada, valor residual y método de depreciacion son
revisados al final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado
registrado sobre una base prospectiva.

Método de amortizacion y vidas titiles - La amortizacion de los activos intangibles
se carga a resultados sobre sus vidas dtiles utilizando el método de linea recta. La
vida util estimada, valor residual y método de amortizacion son revisados al final
de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre
una base prospectiva.

La vida atil de un activo intangible es finita o indefinida. La vida util de un activo
intangible que surja de un derecho contractual o legal de otro tipo no excedera el
periodo de esos derechos pero puede ser inferior, dependiendo del periodo a lo
largo del cual la entidad espera utilizar el activo.

Se estima que el valor residual de todos los activos intangibles de la Compaiiia son
igual a cero.

2.7 Derechos sobre locales arrendados - Los valores pagados para acceder a locales
comerciales, en concepto de derecho de traspaso o prima de acceso; se reconocen como
activos por su costo de adquisicion neto de su amortizacion acumulada y de las pérdidas
por deterioro, que en su caso hayan experimentado. Se amortizan linealmente en la
duracién del respectivo contrato de arrendamiento.

2.8 Impuestos - El gasto por impuesto a la renta representa la suma del impuesto a la renta por
pagar cotriente y el impuesto diferido.

2.8.1

2.8.2

Impuesto corriente - Se basa en la utilidad gravable (tributaria) registrada durante
el afio. La utilidad gravable difiere de la utilidad contable, debido a las partidas de
ingresos o gastos imponibles o deducibles y partidas que no seran gravables o
deducibles. El pasivo de la Compaiiia por concepto del impuesto corriente se
calcula utilizando las tasas fiscales aprobadas al final de cada periodo.

Impuestos diferidos - Se reconoce sobre las diferencias temporarias determinadas
entre el valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros
y sus bases fiscales. Un pasivo por impuesto diferido se reconoce generalmente
para todas las diferencias temporarias imponibles. Un activo por impuesto diferido
se reconoce por todas las diferencias temporarias deducibles, en la medida en que
resulte probable que la Compafiia disponga de utilidades gravables futuras contra
las que se podria cargar esas diferencias temporarias deducibles.



2.8.3

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se miden empleando las tasas
fiscales que se espera sean de aplicacion en el periodo en el que el activo se realice
o el pasivo se cancele.

La Compaiiia compensa activos por impuestos diferidos con pasivos por impuestos
diferidos si, y solo si tiene reconocido legalmente el derecho de compensarlos,
frente a la misma autoridad fiscal, los importes reconocidos en esas partidas y la
Compaiiia tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos como netos.

Impuestos corrientes y diferidos - Se reconocen como ingreso o gasto, y son
incluidos en el resultado, excepto en la medida en que hayan surgido de una
transaccion o Suceso que se reconoce fuera del resultado ya sea en otro resultado
integral o directamente en el patrimonio, en cuyo ¢aso el impuesto también se
reconoce fuera del resultado; o cuando surgen del registro inicial de una
combinacién de negocios.

2.9 Beneficios a empleados

2.9.1

2.9.2

Beneficios definidos: Jubilacién patronal y bonificacion por desahucio - El costo
de los beneficios definidos (jubilacion patronal y bonificacién por desahucio) es
determinado utilizando el Método de la Unidad de Crédito Proyectada, con
valoraciones actuariales realizadas al final de cada periodo.

Las ganancias y pérdidas actuariales se reconocen en los resultados del afio o en
otro resultado integral.

Participacion a trabajadores - La Compaiiia reconoce un pasivo y un gasto por la
participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compaiiia. Este beneficio
se calcula a la tasa del 15% de las utilidades liquidas de acuerdo con disposiciones
legales.

2.10 Arrendamientos - Se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento
transfieren sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad. Todos los demés arrendamientos se clasifican como operativos.

2.11

2.12

2.10.1 La Compaiiia como arrendatario - Los arrendamientos operativos se cargan a

resultados empleando el método de linea recta, durante el plazo correspondiente al
arrendamiento. Las cuotas contingentes por arrendamiento se reconocen como
gastos en los periodos en los que sean incurridos.

Reconocimiento de ingresos - S calculan al valor razonable de la contraprestacion
cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta el importe estimado de cualquier descuento,

bonificacion o rebaja comercial que la Compafiia pueda otorgar.

Costos y Gastos - Se registran al costo histérico. Los costos y gastos se reconocen a
medida que son incurridos, independientemente de la fecha en que se haya realizado el
pago, y se registran en el periodo mas cercano en el que se conocen.
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2.13 Activos financieros - Todos los activos financieros se reconocen'y dan de baja a la fecha
de negociacién cuando se realiza una compra o venta de un activo financiero y son
medidos inicialmente al valor razonable, mas los costos de la transaccion, excepto por
aquellos activos financieros clasificados al valor razonable con cambios en resultados, los
cuales son inicialmente medidos al valor razonable y cuyos costos de la transaccion se
reconocen en resultados.

Todos los activos financieros reconocidos son posteriormente medidos en su totalidad al
costo amortizado o al valor razonable.

La Compaiiia clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias, préstamos y
cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar. La clasificacion depende del
propésito con el que se adquirieron los instrumentos financieros. La administracion
determina la clasificacion de sus instrumentos financieros en el momento del
reconocimiento inicial.

Estos activos financieros se presentan en activos no corrientes, excepto aquellos con
vencimientos originales inferiores a 12 meses a partir de la fecha del estado de situacion
financiera, que se clasifican como activos corrientes.

2.13.1 Préstamos y cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar - Son
activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en
un mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva, menos cualquier
deterioro.

2.13.2 Deterioro de activos financieros al costo amortizado - Los activos financieros que
se miden al costo amortizado, incluyendo los arrendamientos financieros por
cobrar, son probados por deterioro al final de cada periodo.

El importe de la pérdida por deterioro del valor para un préstamo medido al costo
amortizado es la diferencia entre el importe en libros y los flujos de efectivo
estimados futuros, descontados a la tasa de interés efectiva original del activo
financiero.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro
directamente, excepto para las cuentas comerciales por cobrar, donde el importe en
libros se reduce a través de una cuenta de provisién. Los cambios en el importe en
libros de la cuenta de provisién se reconocen en el estado de resultados.

2.14 Pasivos financieros emitidos por la Compariia - Los instrumentos de deuda son
clasificados como pasivos financieros de conformidad con la sustancia del acuerdo
contractual.

Los pasivos financieros se clasifican como pasivo corriente a menos que la Compafiia tenga
derecho incondicional de diferir el pago de la obligacion por lo menos 12 meses después de
la fecha del estado de situacién financiera.
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2.14.1 Cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar - Son pasivos
financieros, no derivados con pagos fijos o determinables, que no cotizan en un
mercado activo.

Después del reconocimiento inicial, a valor razonable, se miden al costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.

La Compafiia no ha aplicado las siguientes Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF) y Normas Internacionales de Contabilidad (NIC) nuevas y revisadas que
han sido emitidas pero atin no son efectivas:

NIIF Titulo Efectiva a partir
NIIF 9 Instrumentos financieros Enero 1, 2015
NIIF 13 Medicion del valor razonable Enero 1, 2015
Enmiendas ala NIIF 9y Fecha obligatoria efectiva de la NIIF
NIIF 7 9 y revelaciones de transicion Enero 1, 2015
Enmiendas a la NIC 32 Compensacion de activos y activos
financieros Enero 1, 2014

La Administracion anticipa que estas enmiendas que seran adoptadas en los estados
financieros de la Compaiiia en los periodos futuros tendran un impacto sobre los importes
de los activos y pasivos y las revelaciones de la Compaiiia. Sin embargo, no es posible
proporcionar una estimacion razonable de ese efecto hasta que un examen detallado haya
sido completado.

3. ADOPCION POR PRIMERA VEZ DE LAS NORMAS INTERNACIONALES DE
INFORMACION FINANCIERA (NIIF)

La Superintendencia de Compafiias establecié mediante Resolucion No. 06.Q.IC1.004 del 21 de
agosto del 2006, la adopcion de las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) y su
aplicacién obligatoria por parte de las compafiias y entidades sujetas a su control y vigilancia, a partir
del 1 de enero de 2009, la cual fue ratificada con la Resolucién No. ADM 08199 del 3 de julio del
2008. Adicionalmente, se estableci6 el cumplimiento de un cronograma de aplicacion segiin lo
dispuesto en la Resolucién No. 08.G.DSC.010 del 20 de noviembre del 2008. La Compaiiia esta
obligada a presentar sus estados financieros de acuerdo con NIIF a partir del 1 de enero del 2012.
Conforme a esta Resolucién, hasta el 31 de diciembre del 2011, la Compaiiia prepard sus estados
financieros de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador. Desde
el 1 de enero del 2012, los estados financieros consolidados de la Compaiiia son preparados de
acuerdo a NIIF.

De acuerdo a lo antes indicado, la Compaiiia definié como su periodo de transicién a las NIIF el afio

2011, estableciendo como fecha para la medicién de los efectos de primera aplicacion el 1 de enero
del 2011.
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La aplicacion de las NIIF supone, con respecto a los principios de contabilidad generalmente
aceptados en el Ecuador que se encontraban vigentes al momento de prepararse los estados
financieros correspondientes al afio 2012:

Cambios en las politicas contables, criterios de medicion y forma de presentacion de los estados
financieros

La incorporacién de un nuevo estado financiero, el estado de resultado integral
Un incremento significativo de la informacion incluida en las notas a los estados financieros

Para la preparacion de los presentes estados financieros, se han aplicado algunas excepciones
obligatorias y exenciones optativas a la aplicacién retroactiva de las NIIF que se establece en la NIIF

1.

3.1

3.2

3.3

Excepciones a la aplicacion retroactiva aplicadas por la Compaiiia

a) Estimaciones - La NIIF 1 establece que las estimaciones de la Compaiiia realizadas segun
las NIIF, en la fecha de transicion, sean coherentes con las estimaciones hechas para la
misma fecha segiin los PCGA anteriores (después de realizar los ajustes necesarios para
reflejar cualquier diferencia en las politicas contables), a menos que exista evidencia
objetiva de que estas estimaciones fueran erroneas.

Esta exencién también se aplica a los periodos comparativos presentados en los primeros
estados financieros segun NIIF.

SportPlanet S.A. no ha modificado ninguna estimacién utilizada para el célculo de saldos
previamente reportados bajo PCGA anteriores ni a la fecha de transicion (1 de enero del
2011) ni para el primer periodo comparativo (31 de diciembre del 2011).

Exenciones a la aplicacién retroactiva elegidas por la Compafiia

a) Arrendamientos - La exencion de la NIIF 1 establece que la Compaiiia puede determinar si
un acuerdo vigente en la fecha de transicion a las NIIF contiene un arrendamiento, a partir
de Ia consideracion de los hechos y circunstancias existentes a dicha fecha.

SportPlanet S.A. decidié utilizar esta exencién y por lo tanto ha considerado los hechos y
circunstancias existentes a la fecha de transicion para determinar la existencia de arriendos
implicitos en sus contratos y acuerdos.

Conciliacion entre NIIF y Principios de contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador -
Las conciliaciones que se presentan a continuacién muestran la cuantificacion del impacto de la

transicién a las NIIF sobre la situacion financiera, resultado integral y flujos de efectivo
previamente informados de SportPlanet S.A.:

3.3.1 Conciliacién del Patrimonio neto al I de enero y al 31 de diciembre del 2011
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Patrimonio de acuerdo a PCGA anteriores
informado previamente

Ajustes por la conversion a NIIF:
Incremento en la obligacion por beneficios
definidos (1)
Reconocimiento de impuestos diferidos (2)

Correccion de errores de afios anteriores:
Ajuste registro de impuesto a la renta
Ajuste registro de participacion a trabajadores
Ajuste registro de equipos segilin avalio
Ajuste registro amortizacion de instalaciones
Ajuste registro amortizacion de locales arrendados
Ajuste registro de concesiones
Ajuste registro amortizacion de concesiones
Ajuste registro de intereses de préstamos mal
devengados
Ajuste baja de activos de afios anteriores sin
respaldo
Ajuste baja de provisiones sin respaldo
Subtotal

Reclasificaciones
Reclasificacion de aportes para futuras

capitalizaciones y subtotal

Patrimonio de acuerdo a NIIF

Diciembre 31,
2011

Enero 1,
2011

(en U.S. délares)

196,473

(26,997)
(44,404)

(27,905)
(9,064)
86,942

1,552
(6,805)
67,548

(26,872)

(4,965)
(223,099)

92.686
(121,383)

148,673

(22,703)
(41,674)

(11,836)
(1,158)
29,781

(8,585)
67,548
6,727

(2,230)
(231,782)

89,034
(126.878)

3.3.2° Conciliacion del Resultado Integral por el ajio terminado el 31 de diciembre del 2011

Resultado de acuerdo a PCGA anteriores informado
Previamente

Ajustes por la conversién a NIIF:
Incremento en la obligacién por beneficios
definidos (1)
Reconocimiento de impuestos diferidos (2)
Correccion de errores de afios anteriores:
Ajuste registro de impuesto a la renta
Ajuste registro de participacion a trabajadores
Ajuste baja de inventario
Ajuste registro depreciacién equipos segiin avaliio
Ajuste registro amortizacion de instalaciones
Ajuste registro amortizacion de locales arrendados

(en U.S. délares)

52,710

(4,294)
(2,730)

(16,069)

(7,906)
1,307
34,529
1,552
1,780
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(en U.S. dolares)

Ajuste registro amortizacion de concesiones (33,599)
Ajuste registro de intereses de préstamos mal
devengados (2,735)
Ajuste baja de activos de afios anteriores sin
respaldo 7,375
Ajuste baja de provisiones sin respaldo 3.653
Subtotal 17,137
Resultado integral de acuerdo a NIIF 35,573

a) Explicacién resumida de los ajustes por conversion a NIIF:

(1) Incremento en la obligacién por beneficios definidos: Segin NIIF, la Compaiiia

@)

debe reconocer un pasivo por beneficios definidos (jubilacion patronal y desahucio)
para todos sus empleados, con base en un calculo actuarial utilizando el método de
unidad de crédito proyectado. Bajo PCGA anteriores, la Compaiiia no reconocio una
provisién para jubilacién patronal y provision de bonificacion por desahucio. All
de enero y al 31 de diciembre del 2011, los efectos de estos cambios, fueron un
incremento en el saldo de obligacién por beneficios definidos por US$23 mily
US$27 mil, respectivamente, una disminucion en resultados acumulados
provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF por los referidos importes y
un incremento en costos de ventas y gastos de administracion del afio 2011 por US$3
mil y US$1 mil respectivamente.

Reconocimiento de impuestos diferidos: Las NIIF requieren el reconocimiento de
impuestos diferidos usando el método del balance que esta orientado al calculo de las
diferencias temporarias entre la base tributaria de un activo o un pasivo y su valor
contable en el balance. Los ajustes en la valuacion de los activos y pasivos
generados por la aplicacion de las NIIF, han significado la determinacion de
diferencias temporarias que fueron registradas como activos (pasivos) por impuestos
diferidos. Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2011, los efectos de las diferencias
temporarias fueron el registro de pasivos por impuestos diferidos por US$42 mily
US$44 mil, respectivamente, una disminucion de resultados acumulados
provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF en los referidos importes y
el reconocimiento en el gasto por impuestos diferidos del afio 2011 por US$2.7 mil.

Un resumen de las diferencias temporarias es como sigue:
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Diferencias temporarias:

Provision jubilacion patronal y

desahucio

Depreciacion de equipos
Amortizacion de concesiones
Amortizacion de instalaciones

Total

Tasa neta utilizada para el calculo del

impuesto diferido

Pasivos por impuestos diferidos

Diferencias temporarias

Diciembre 31,
2011
(en U.S. dolares)

Enero 1,
2011

26,997 22,701
(253,734) (219,205)
26,872 6,727
_ 6,805 _ 8585
193,060) 181,192)
23% 23%
(44,404) (41,674)

b) Reclasificaciones entre Activos y/o Pasivos - La administracién de la Compafiia ha
efectuado las siguientes reclasificaciones en el estado de situacién financiera, para una
apropiada presentacion de acuerdo a la NIC 1:

Cuenta

Crédito tributario
de impuesto a la
renta

Préstamos
Accionistas y
compafiias
relacionadas

Impuestos por
pagar

Provision para
jubilacion
patronal y
desahucio

Presentacion bajo
PCGA anteriores

Incluido en gastos
anticipados y
otras cuentas por
cobrar

Incluido en
cuentas por
cobrar

Incluido en gastos
acumulados y
otras cuentas por

pagar

Incluido en otros
pasivos a largo
plazo

Saldos a
Diciembre
Presentacion 31, Enerol,
bajo NIIF 2011 2011
(en

U.S. dolares)

Incluido en
activos por
impuestos
corrientes 42,402

Incluido en otros
activos
financieros

232,684

Incluido en
pasivos por
impuestos
corrientes 34,573

Incluido en
obligacién por
beneficios
definidos

26,997

12,236

301,501

44,613

22,703

-16 -



Presentacion bajo

Cuenta PCGA anteriores

Saldos a

Participacion a
trabajadores

Separado en
participacion a
trabajadores

Diciembre
Presentacion 31, Enerol,
bajo NIIF 2011 2011
(en

U.S. dolares)
Incluido en
obligaciones
acumuladas
(beneficios
empleados a
corto plazo) 7,906 1,158

¢) Reclasificaciones entre Ingresos, Costos y Gastos - La administracién de la

Compaiiia ha efectuado las siguientes reclasificaciones en el estado de resultado
integral por el afio terminado el 31 de diciembre del 2011, para una apropiada

presentacion de acuerdo a la NIC 1:

Presentacion bajo
Cuenta PCGA anteriores

Presentacion
bajo NIIF 2011

Participacion a Después de
trabajadores utilidad
operacional

(en U.S. délares)

Incluido en gastos
administrativos y
costo de ventas ‘ 7,906

3.1.1 Ajustes significativos en el estado de flujos de efectivo por el afio terminado el 31 de

diciembre del 2011: No existen diferencias significativas entre el estado de flujos de
efectivo presentado segiin las NIIF y el presentado segiin los PCGA anteriores.

ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

La preparacion de los presentes estados financieros en conformidad con NIIF requiere que la
Administracién realice ciertas estimaciones y establezca algunos supuestos inherentes a la actividad
econdmica de la entidad, con el propésito de determinar la valuacion y presentacion de algunas
partidas que forman parte de los estados financieros. En opinién de la Administracion, tales
estimaciones y supuestos estuvieron basados en la mejor utilizacion de la informacion disponible al
momento, los cuales podrian llegar a diferir de sus efectos finales.

A continuaci6n se presentan las estimaciones y juicios contables criticos que la administracion de la
Compaiiia ha utilizado en el proceso de aplicacion de los criterios contables:
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4.1

4.2

4.3

Deterioro de activos - A la fecha de cierre de cada periodo, o en aquella fecha que se considere
necesario, se analiza el valor de los activos para determinar si existe algin indicio de que dichos
activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro. En caso de que exista algan indicio se
realiza una estimacion del importe recuperable de dicho activo. Si se trata de activos
identificables que no generan flujos de efectivo de forma independiente, se estima la
recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en periodos anteriores son revertidas
cuando se produce un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable incrementando
el valor del activo con abono a resultados con el limite del valor en libros que el activo hubiera
tenido de no haberse reconocido la pérdida por deterioro.

Provisiones para obligaciones por beneficios definidos - El valor presente de las provisiones
para obligaciones por beneficios a definidos depende de varios factores que son determinados en
funcién de un calculo actuarial basados en varios supuestos. Estos supuestos utilizados para
determinar el valor presente de estas obligaciones incluye una tasa de descuento. Cualquier
cambio en los supuestos impacta en el valor en libros de las provisiones de estos beneficios.

El actuario contratado por la Compaiifa para realizar el calculo actuarial, utiliza la tasa de
descuento, la tasa de mortalidad y de rotacion al final de cada afio reportados por la
administracion de la Compafifa. La tasa de descuento es la tasa de interés que debe ser utilizada
para determinar el valor presente de los flujos futuros de caja estimados que se espera van a ser
requeridos para cumplir con la obligacién de estos beneficios.

Impuesto a la renta diferido - La Compaiiia ha realizado la estimacion de sus impuestos
diferidos considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de
los activos y pasivos se revertiran en el futuro.

EFECTIVO Y BANCOS
Un resumen de efectivo y bancos es como sigue:
... Diciembre 31,... Enero 1,
2012 2011 2011
(en U.S. ddlares)
Efectivo 2,017 2,089 5,150
Bancos 94,320 15.023 568
Total 96,337 17,112 5,718
CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Un resumen de cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar es como sigue:
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Cuentas por cobrar comerciales:

Clientes locales
Clientes empresariales

Provisién para cuentas dudosas

Subtotal

Compaiiias relacionadas:
Sport Bar S.A.
Metroparqueos S.A.
Megan S.A.

Subtotal

Otras cuentas por cobrar:
Empleados
Otras

Subtotal

Total

... Diciembre 31,... Enero 1,
2012 2011 2011
(en U.S. dolares)
18,319 5,365 14,799
35,937 68,609
(3.083) (3.083) (3.083)
51.173 70,891 11,716
34,819
17,035
16,143 575 1,000
16,143 35,394 18.035
2,423 1,149
- _3.315 2,964
2423 4.464 2,964
69,739 110,749 32,715

La Compaiiia ha reconocido una provision para cuentas dudosas con base en los saldos irrecuperables
determinados por experiencias de incumplimiento y un anlisis de la posicion financiera actual de la

contraparte.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas: Un detalle de la antigiiedad de

las cuentas por cobrar vencidas pero no deterioradas es como sigue:

30 - 60 dias
90-120 dias

Total

Antigiiedad promedio (dias)

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS

Un resumen de otros activos financieros es como sigue:

... Diciembre 31,...

2012

2011

(en U.S. ddlares)

29,199 75,932
858 2,233
30,057
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... Diciembre 31,... Enero 1,
2012 2011 2011
(en U.S. ddlares)

Activos financieros medidos al costo amortizado:

Inmomariscal S.A. (1) 112,853 106,858 175,458
Accionistas (1) 97.917 125,826 126,043
Total 210,770 232,684 301,501

(1) Corresponde a préstamos otorgado por la Compaiiia a sus compaiiias relacionadas y accionistas.
Estos préstamos no tienen plazo de vencimiento ni tasa de interés definida.

8. INVENTARIOS

Un resumen de inventarios es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2012 2011 2011
(en U.S. ddlares)
Materia prima 89,358 57,247 16,329
Suministros 35,719 25,821 11,924
Semi elaborados 24,863 3,356 518
Producto terminado 366 31,443
Importaciones en transito 2,153 2,153
Otros 6,901 6,435
Total 158.994 95,378 60,214

Durante los afios 2012 y 2011, los costos de los inventarios reconocidos como gastos fueron de
US$961 mil y US$753 mil, respectivamente.

9. EQUIPOS

Un resumen de equipos es como sigue:
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Costo
Depreciacién acumulada

Total

Clasificacion:

Magquinaria y equipos industriales
Muebles y enseres

Equipos de oficina

Vehiculos

Equipos de computacion

Equipos para locales

Total

Los movimientos de equipos fueron como sigue:

... Diciembre 31,...

2012 2011
(en U.S. ddlares)

909,863 737,107
(245.472)  (155.676)
664391 581431
253,558 228,178
250,778 215,251
4,577 5,346
42,684 31,282
17,201 10,769
95,593 90,605
664,391 581,431

Enero 1,
2011

609,729
(73.044)

536,685

199,448
166,946
6,114
42,647
18,496
103,034

536,685
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10. ACTIVOS INTANGIBLES

Un resumen de activos intangibles es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2012 2011 2011
(en U.S. ddlares)

Costo 9,202 9,202 6,560
Amortizacion acumulada - (3,10 1) (2.181) (601)
Total 6,101 7,021 5,959
Clasificacion:
Softawe 6,101 7,021 5,959

Los movimientos de activos intangibles fueron como sigue:

Sofware
(en U.S. ddlares)
Costo
Saldo al 1 de enero del 2011 6,560
Adiciones 2.642

Saldos al 31 de diciembre del 2011 y 31 de diciembre
del 2012 9,202

Amortizaciéon acumulada y deterioro

Saldo al 1 de enero del 2011 (601)
Gasto amortizacion (1,580)
Saldo al 31 de diciembre del 2011 (2,181)
Gasto amortizacién (920)
Saldo al 31 de diciembre del 2012 (3.101)

El gasto amortizacién ha sido incluido en la partida gasto depreciacion y amortizacion en el estado de
resultado integral.

11. OTROS ACTIVOS

Un resumen de otros activos es como sigue:
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Costo
Amortizaciéon acumulada

Total

Clasificacion de concesiones, adecuaciones e
instalaciones:

Derechos de concesion

Adecuaciones e instalaciones en locales arrendados

Subtotal

Gastos pagados por anticipado:
Seguros
Anticipos a proveedores
Otros

Subtotal

Total
Clasificacion de otros activos:
Corriente

No corriente

Total

... Diciembre 31,... Enero 1,
2012 2011 2011
(en U.S. ddlares)

771,312 792,311 627,489
(355.073) (297.478) (215.290)
416,239 494,833 412,199
180,668 235,781 192,921
235,571 259,052 219,278
416,239 494.833 412,199

1,459 1,826

28,265 99,956 15,356
11 12 3,802
29,735 101,794 19,158
445,974 596,627 431,357
29,735 101,794 19,158
416,239 494,833 412,199
445,974 596,627 431,357

Derechos de concesién - Constituyen derechos de concesion de locales en Plaza de las Américas,
Plaza Foch y Centro Comercial Scala Shoping , los cuales fueron registrados a su costo de adquisicion
y se amortizan en funcion del periodo de concesion, (7 a 13 afios).

Adecuaciones e instalaciones en locales arrendados - 1.as adecuaciones e instalaciones se amortizan
en funcién del periodo del contrato de concesién y/o arriendo (7 a 13 afios).

Los movimientos de otros activos amortizables fueron como sigue:

Costo

Saldos al 1 de enero del 2011
Adiciones

Saldos al 31 de diciembre del 2011

Adiciones
Venta

Saldos al 31 de diciembre del 2012

Concesiones Adecuaciones

Total

207,236
66.496

273,732
33,248

(97.088)

209,892

420,253
_98.326

518,579
42,841

561,420

627,489
164.822

792,311
76,089

(97.088)

771,312
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PN

Costo

Amortizacion acumulada

Saldos al 1 de enero del 2011
Gasto amortizacion

Saldos al 31 de diciembre del 2011
Gasto amortizacion
Venta

Saldos al 31 de diciembre del 2012

Concesiones Adecuaciones

Total

(14,315)
(23.636)

(200,975)  (215,290)
(58.552) 82.188)

(37,951)
(12,078)
20.805

(259,527) (297.,478)
(66,322) (78,400)

(29,224)

20.805

(325.849)  (355.073)

El gasto amortizacién ha sido incluido en la partida gasto depreciacién y amortizacion en el estado de

resultado integral.

12. PRESTAMOS

Un resumen de los préstamos es como sigue:

No garantizados - al costo amortizado
Préstamos otorgados por:
Accionistas (1)
Compaiiias relacionadas (Sport Bar S.A.) (1)
Otras compaiiias (2)
Subtotal

Garantizados - al costo amortizado
Sobregiro

Préstamos bancarios (3)

Subtotal

Total
Clasificacién:
Corriente

No corriente

Total

... Diciembre 31,...

2012 2011
(en U.S. ddlares)

290,911
217,981 363,956

99.950 184,812
608.842 548,768
100,899 131,352
100,899 131,352
709,741 680,120
573,387 479,321
136,354 200,799
709,741 680,120

Enero 1,
2011

21,898
277,910
193,463
493,271

28,075

(1) Corresponde a préstamos otorgados por los accionistas de la Compaiiia y por compafiias
relacionadas, sobre los cuales no se ha definido una tasa de interés ni plazo de vencimiento.

=25 -



(2) Al31 de diciembre del 2011y 1 de enero del 2011, corresponde a un préstamo otorgado por la
sefiora Julia Catalina del Rocio Rivadeneira por US$142 mil y por la sefiora Maria Elena Bueno
por US$50,000 con vencimiento en agosto del 2015 y una tasa de interés promedio ponderada

anual del 8%.

(3) Préstamos con instituciones financieras locales con vencimientos hasta diciembre del 2015 con
una tasa de interés del 9.74%.

13. CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Un resumen de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar €5 como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2012 2011 2011
(en U.S. dolares)

Cuentas por pagar comerciales:

Proveedores locales 386,993 701,518 555,721
Otras cuentas por pagar comparias relacionadas:

Sport Bar S.A. (1) 13,389

Inmomariscal S.A. (2) 143.268 120,000
Total 543,650 701,518 675,721

(1) Corresponde a anticipos recibidos de Sport Bar S.A. por regalias, segiin contrato suscrito entre la
Compaiifa y Sport Bar S.A. (ver Nota 24).

(2) Al 31 de diciembre del 2012, incluye valores pendientes de pago por facturas de arrendamiento de
los locales Plaza Foch y las oficinas de la Compaiiia.

El periodo de crédito promedio de compras de ciertos bienes es 8 dias desde la fecha de la factura.
14. IMPUESTOS

14.1 Activos y pasivos del afio corriente - Un resumen de activos y pasivos por impuestos corrientes
es como sigue:
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14.2

... Diciembre 31,... Enero 1,
2012 2011 2011
(en U.S. ddlares)

Activos por impuesto corriente:

Retenciones en la fuente 44,509 37,723 12,236
Crédito tributario de IVA 13,992 4.679
Total 58,501 42,402 12,236

Pasivos por impuestos corrientes:
Impuesto al Valor Agregado - IVA por pagary

Retenciones 46,195 33,836 38,711
Retenciones en la fuente de impuesto a la renta

por pagar 2.886 737 5.902
Total 49,081 34,573 44,613

Conciliacién tributaria - contable del impuesto a la renta corriente - Una reconciliacion entre
la utilidad segun estados financieros y el gasto por impuesto a la renta corriente, €s oMo sigue:

2012 2011
(en U.S. dolares)

Utilidad segin estados financieros antes de impuesto

a la renta 80,674 54,372
Amortizacion de pérdidas tributarias (2) (5,517) (5,517)
Gastos no deducibles 76,164 9,432
Otras deducciones:

Remuneraciones empleados con discapacidad (20,837) (17,675)

Incremento neto de empleados (9.175)
Utilidad gravable 130,484 31,437
Impuesto a la renta causado (1) 30,011 7,545
Anticipo calculado (3) 22,218 16,069
Impuesto a la renta corriente cargado a resultados 30,011 16,069

(1) De conformidad con‘disposiciones legales, la tarifa para el impuesto a la renta, se calcula
en un 23% sobre las utilidades sujetas a distribucion (24% para el afio 2011) y del 13%
sobre las utilidades sujetas a capitalizacion (14% para el afio 2011).

(2) De acuerdo con disposiciones legales, las pérdidas tributarias pueden ser compensadas con
las utilidades gravables que se obtengan dentro de los cinco (5) periodos impositivos
siguientes sin que exceda, en cada periodo, del 25% de las utilidades gravables. Al31de
diciembre del 2012 y 2011, el saldo por amortizar de pérdidas tributarias asciende a
US$16,552 y US$22,069 respectivamente.
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14.3

14.4

(3) A partir del afio 2010, se debe considerar como impuesto a la renta minimo el valor del
anticipo calculado, el cual resulta de la suma matematica del 0.4% del activo, 0.2% del
patrimonio, 0.4% de ingresos gravados y 0.2% de costos y gastos deducibles.

Las declaraciones de impuestos no han sido revisadas por las autoridades tributarias y son
susceptibles de revision las declaraciones de los afios 2009 al 2012.

Movimiento de la provision para impuesto a la renta - Los movimientos de la provision para
impuesto a la renta fueron como sigue:

2012 2011
(en U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio (37,723) (12,236)
Provision del afio 30,011 16,069
Pagos efectuados (36.797) (41,556)
Saldos al fin del afio (44,509) (37,723)

Saldos del impuesto diferido - 1.os movimientos de activos (pasivos) por impuestos diferidos
fueron como sigue:

Reconocido  Reconocido
Saldos al Reconocido en otro directamente Saldos al
comienzo en los resultado en el fin del
del afio  resultados integral patrimonio afio
... (en U.S. ddlares) ...

Anio 2012
Activos (pasivos) por impuestos

diferidos en relacion a:
Provision jubilacién patronal y

desahucio 6,209 1,821 8,030
Depreciacion de activos fijos (58,359) (6,246) (64,605)
Amortizacién de concesiones 6,181 (4,784) 1,397
Amortizacién de instalaciones y

adecuaciones 1,565 5.145 6.710
Total (44,404) 064 - - (48,468)
Afio 2011

Activos (pasivos) por impuestos
diferidos en relacion a:
Provision jubilacién patronal y

desahucio 5,221 988 6,209
Depreciacién de activos fijos (50,417) (7,942) (58,359)
Amortizacion de concesiones 1,547 4,634 6,181
Amortizacion de instalaciones y

adecuaciones 1,975 (410) 1,565
Total (41,674) 2,73 - - (44.404)
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15.

16.

14.5 Aspectos Tributarios

Cédigo Orgdnico de la Produccidn - Con fecha diciembre 29 del 2012 se promulgd en el
Suplemento del Registro Oficial No. 351 el Cédigo Organico de la Produccion, Comercio €
Inversiones, el mismo que incluye entre otros aspectos tributarios los siguientes:

. Lareduccién progresiva en la tarifa de impuesto a la renta para sociedades, asi tenemos:
23% para el afio 2012 y 22% a partir del afio 2013. Al 31 de diciembre del 2012y 2011,
para la medicion del activo (pasivo) por impuestos diferidos, La Compaiiia utiliz6 una tasa
de impuesto a la renta promedio del 22% y 23% respectivamente.

Aspectos Tributarios de la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacién de los Ingresos del
Estado- Con fecha noviembre 24 del 2011 se promulgé en el Suplemento del Registro Oficial
No. 583 la Ley de Fomento Ambiental y Optimizacion de los Ingresos del Estado, la misma que
incluye entre otros aspectos tributarios los siguientes:

La tarifa del Impuesto a la Salida de Divisas - ISD se increment6 del 2% al 5%. Por
presuncio6n se considera hecho generador de este impuesto el uso de dinero en el exterior y
se establece como exento de este impuesto el pago de dividendos a compaiiias o personas
naturales que no estén domiciliadas en paraisos fiscales. Los pagos de este impuesto en la
importacién de materias primas, insumos y bienes de capital, que consten en el listado que
establezca el Comité de Politica Tributaria y que sean utilizados en procesos productivos,
pueden ser utilizados como crédito tributario de impuesto a la renta.

PRECIOS DE TRANSFERENCIA

De conformidad con disposiciones legales vigentes, los contribuyentes sujetos al impuesto a la renta
que hayan efectuado operaciones con partes relacionadas locales y/o del exterior, dentro de un mismo
periodo fiscal por un importe acumulado superior a2 US$6 millones, estan obligados a presentar un
estudio de Precios de Transferencia que determine si tales operaciones han sido efectuadas a valores
de plena competencia. Las operaciones de la Compaiiia con partes relacionadas durante el afio 2012,
no superaron el importe acumulado mencionado.

OBLIGACIONES ACUMULADAS

Un resumen de obligaciones acumuladas es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
012 2011 2011
(en U.S. délares)

Fondo por consumos y propinas 53,977 45,562 38,105
Beneficios sociales 38,209 33,552 21,183
Participacion a trabajadores 14,237 7,906 1,158
Remuneraciones por pagar 1,519 12,589 1,811
Otras provisiones 1,794 21,093 1.276
Total 109,736 120,702 63,533
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16.1 Fondo por Consumos y Propinas - Corresponde principalmente al cobro del 10% adicional al
consumo, que segin lo establecido en el Decreto Supremo 1269 del 25 de agosto de 1971y
regulado con Acuerdo Ministerial 7 del 8 de marzo del 2007, pueden cobrar los hoteles, bares
y restaurantes de primera y segunda categoria, en concepto de propinas en beneficio de los
trabajadores sujetos al Cédigo de Trabajo que prestan sus servicios en dichos establecimientos.

16.2 Participacién a Trabajadores - De conformidad con disposiciones legales, los trabajadores
tienen derecho a participar en las utilidades de la empresa en un 15% aplicable a las utilidades
liquidas o contables. Los movimientos de la provision para participacion a trabajadores fueron

como sigue:
2012 2011
(en U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 7,906 1,158
Provision del afio 14,237 7,906
Pagos efectuados (7.906) (1,158)
Saldos al fin del afio 14,237 7,906

17. OBLIGACIONES POR BENEFICIOS DEFINIDOS

Un resumen de obligaciones por beneficios definidos es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2012 2011 2011
(en U.S. ddlares)
Jubilacion patronal 29,365 22,776 19,456
Bonificacién por desahucio 5.550 4221 3.247
Total 34915 26,997 22,703

17.1 Jubilacién patronal - De acuerdo con disposiciones del Cédigo del Trabajo, los trabajadores
que por veinte afios 0 mas hubieren prestado sus servicios en forma continuada o interrumpida,
tendrén derecho a ser jubilados por sus empleadores sin perjuicio de la jubilacién que les
corresponde en su condicion de afiliados al Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social.

Los movimientos en el valor presente de la obligacion de jubilacion patronal fueron:

2012 011
(en U.S. dolares)
Saldos al comienzo del afio 22,776 19,456
Costo de los servicios del periodo corriente 12,458 10,184
Costo por intereses - 519 424
Costo de los servicios pasados 630 468
Reversion de reservas (7.018) (1.756)
Saldos al fin del afio 29,365 22,776
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17.2  Bonificacién por desahucio - De acuerdo con disposiciones del Cédigo de Trabajo, en los

casos de terminacién de la relacién laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el
trabajador, la Compaiiia entregara el 25% de la iltima remuneracién mensual por cada uno de
los afios de servicio.

Los movimientos en el valor presente de obligacion de bonificacién por desahucio fueron

como sigue:
2012 2011
(en U.S. dolares)

Saldos al comienzo del afio 4,221 3,247
Costo de los servicios del periodo corriente 2,241 2,108
Costo por intereses 93 88
Costo de los servicios pasados 124 78
Reversion de reservas (1,129) (1,300)
Saldos al fin del afio 5,550 4,221

Los calculos actuariales del valor presente de la obligacion devengada por concepto de beneficios
definidos fueron realizados el 31 de diciembre del 2012y 2011 y el 1 de enero del 2011 por un
actuario independiente. El valor presente de las obligaciones por concepto de beneficios definidos
y los costos del servicio actual y el costo del servicio anterior fueron calculados utilizando el
método de la unidad de crédito proyectada. Bajo este método los beneficios definidos deben ser
atribuidos al periodo de servicio del empleado y basados en la férmula del plan, de tal suerte que se
atribuye la misma cantidad de beneficio a cada afio de servicio, considerando el uso de hipdtesis
actuariales para calcular el valor presente de dichos beneficios. Estas hipétesis reflejan el valor de
dinero a través del tiempo, el incremento salarial y las probabilidades de pago de estos beneficios.

Las ganancias y pérdidas actuariales que surjan de los ajustes por la experiencia y cambios en los
supuestos actuariales se cargan o abonan a resultados durante el remanente de vida laboral
promedio esperado de los empleados correspondientes, con base en el enfoque de la banda de
fluctuacion.

Las presunciones principales usadas para propésitos de los calculos actuariales son las siguientes:

... Diciembre 31,...

2012 2011
% %
Tasa(s) de descuento 8.68% 8.68%
Tasa(s) esperada del incremento salarial 4.50% 4.50%

Los importes reconocidos en los resultados respecto a dichos planes de beneficios definidos son los
siguientes:
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... Diciembre 31,...
2012 2011
(en U.S. ddlares)

Costo de los servicios del periodo corriente 6,552 3,236
Costo por intereses 612 512
Costo de los servicios pasados 754 546
Total 7918 4,294

Durante los afios 2012 y 2011, del importe del costo del servicio, US$8 mil y US$4 mil
respectivamente han sido incluidos en el estado de resultados como costo de ventas y el
importe restante en los costos de administracion y ventas.

18. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

18.1 Gestion de riesgos financieros - En el curso normal de sus negocios y actividades de

financiamiento, la Compafiia estd expuesto a distintos riesgos de naturaleza financiera que
pueden afectar de manera mas o menos significativa al valor econémico de sus flujos y activos
y, en consecuencia, sus resultados.

La Compafiia dispone de una organizacién y de sistemas de informacién, administrados por la
Gerencia, que permiten identificar dichos riesgos, determinar su magnitud, proponer a los
accionistas medidas de mitigacion, ejecutar dichas medidas y controlar su efectividad.

A continuacion se presenta una definicion de los riesgos que enfrenta la Compaiiia, una
caracterizacion y una descripcion de las medidas de mitigacion actualmente en uso por parte de
la Compaiiia, si es el caso.

18.1.1 Riesgo de crédito - El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de las partes
incumpla con sus obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para
la Compaiifa. La Compafia ha adoptado una politica de tinicamente involucrarse con
partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando sea apropiado, como forma
de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos. La
Compafiia Ginicamente realiza transacciones con Compafifas que cuentan con la misma
o mejor calificacion de riesgo.

Las cuentas comerciales por cobrar estan compuestas por un nimero importante de
clientes distribuidos entre diversas industrias y areas geograficas. La evaluacion de
crédito continua se realiza sobre la condicion financiera de las cuentas por cobrar.
La Compaiiia define que las contrapartes que tienen caracteristicas similares son
consideradas partes relacionadas.

18.1.2 Riesgo de liquidez - La Gerencia es el que tiene la responsabilidad final por la gestion
de liquidez. La Gerencia ha establecido un marco de trabajo apropiado para la gestion
de liquidez de manera que pueda manejar los requerimientos de financiamiento a corto,
mediano y largo plazo asi como la gestién de liquidez de la Compafiia. La Compaiiia
maneja el riesgo de liquidez manteniendo reservas, facilidades financieras y de
préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los flujos efectivos proyectados y
reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos financieros.
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18.1.3 Riesgo de capital - La Compafifa gestiona su capital para asegurar que la Compaiiia

estd en capacidad de continuar como empresa en marcha mientras que maximizan el
rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacion de los saldos de deuda 'y
patrimonio.

La Gerencia de la Compaiiia revisa la estructura de capital de la Compafifa sobre una
base mensual. Como parte de esta revision, se considera el costo del capital y los

riesgos asociados con cada clase de capital.

Los principales indicadores financieros de la Compaiiia se detallan a continuacion:

Capital de trabajo (US$646,956)
indice de liquidez ‘ 0.49 veces
Pasivos totales / patrimonio 6.81 veces
Deuda financiera / activos totales 41%

La administracion considera que los indicadores financieros antes indicados estan
dentro de los parametros adecuados para una organizacion del tamafio y nivel de
desarrollo que la Compaiiia.

18.2 Categorias de instrumentos financieros - El detalle de los activos y pasivos financieros
mantenidos por el Grupo es como sigue:

... Diciembre 31,... Enero 1,
2012 2011 2011
(en U.S. ddlares)

Costo amortizado:

Efectivo y bancos (Nota 5) 96,337 17,112 5,718
Cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas
por cobrar (Nota 6) 69,739 110,749 32,715
Otros activos financieros (Nota 7) 210,770 232.684 301,501
Total 376,846 360,545 339,934
Pasivos financieros:

Costo amortizado:

Cuentas por pagar comerciales (Nota 13) 543,650 701,518 675,721
Préstamos (Nota 12) 709,741 680,120 521.346
Total 1,253,391 1,381,638 1,197,067

19. PATRIMONIO

19.1 Capital Social - El capital social autorizado consiste de 1,200 de acciones de US$1 valor
nominal unitario, las cuales otorgan un voto por accidn y un derecho a los dividendos.
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19.2 Reserva Legal - La Ley de Compafiias requiere que por lo menos el 10% de la utilidad anual

19.3

sea apropiado como reserva legal hasta que ésta como minimo alcance el 50% del capital
social. Esta reserva no es disponible para el pago de dividendos en efectivo pero puede ser
capitalizada en su totalidad.

Utilidades retenidas - Un resumen de las utilidades retenidas es como sigue:

Saldos a
Diciembre 31, Diciembre 31,  Enerol,
2012 2011 2011

... (en U.S. dolares) ...

Utilidades retenidas - distribuibles 224,840 84,714 31,914
Resultados acumulados provenientes de la '
adopcion por primera vez de las NIIF

(Nota 3.3.1) (121,383) (121,383) (126,878)
Reservas segiin PCGA anteriores:

Reserva de capital 108.827 108.827 108,827
Total 212,284 72,158 13,863

Los saldos de las siguientes cuentas surgen de la aplicacién por primera vez de las NIIF y de
los saldos segiin PCGA anteriores, los cuales segin Resolucion emitida por la
Superintendencia de Compafiias el 14 de octubre del 2012, podran ser utilizados de la siguiente
forma:

Resultados acumulados provenientes de la adopcion por primera vez de las NIIF - Incluye
los valores resultantes de los ajustes originados en la adopcion por primera vez de las NIIF. El
saldo deudor podra ser absorbido por los resultados acumulados y los del ltimo ejercicio
econdmico concluido, si los hubiere.

Reservas segtin PCGA anteriores - Los saldos acreedores de las reservas de capital, por
valuacién o por valuacién de inversiones segin PCGA anteriores, sélo podran ser capitalizados
en la parte que exceda al valor de las pérdidas acumuladas y las del altimo gjercicio economico
concluido, si las hubieren; utilizado en absorber pérdidas; o devuelto en el caso de liquidacion
de la Compaiiia.

_34 -



N

PN

20.

21.

INGRESOS

Un resumen de los ingresos de la Compaiiia es como sigue:

Ingresos por ventas en establecimientos

Ingresos por regalias

Ingresos por ventas de certificados de consumos
Ingresos por auspicios y negociaciones comerciales

Total

COSTOS Y GASTOS POR SU NATURALEZA

2012

2011

(en U.S. ddlares)

2,289,776
232,881
20,703
18.243

561,603

2,350,779
99,755
17,127
21,687

2,489,348

Un resumen de los gastos administrativos y operativos reportados en los estados financieros es como

sigue:

Costo de ventas

Gastos de ventas

Gastos de administracion
Costos financieros

Total

Un detalle de costos y gastos por su naturaleza es como sigue:

Consumos de materias primas y consumibles
Gastos por beneficios a los empleados
Gastos por arriendos

Gastos por depreciacion y amortizacion
Gastos de mantenimiento

Honorarios y servicios

Costos financieros

Gastos de publicidad

Servicios publicos

Impuestos

Suministros y materiales

Ajustes y bajas de inventario

Otros

Total

2012 2011
(en U.S. dolares)

1,532,686 1,468,797
680,183 635,087
256,801 264,924
103,170 126,372
2,572,840 2,495,180

2012 2011

(en U.S. ddlares)

961,281 752,506
579,514 648,482
298,170 245,740
169,116 166,400
152,910 23,882
104,426 110,561
103,170 126,372
69,886 54,326
50,470 61,635
11,490 8,197
8,556 11,505
1,188 217,569
62,663 68.005
572 2 180
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Gastos por Beneficios a los Empleados - Un detalle de gastos por beneficios a empleados es como

sigue:
2012 2011
(en U.S. ddlares)
Sueldos y salarios 405,652 482,120
Participacion a trabajadores 14,237 7,906
Beneficios sociales 105,286 101,064
Aportes al IESS 46,421 53,098
Beneficios definidos 7918 4,294
Total 579,514 648,482
Gasto Depreciacién y Amortizacién - Un detalle de gastos depreciacion y amortizacion es como
sigue:
2012 2011
(en U.S. délares)
Depreciacion de equipos 89,796 82,632
Amortizacién de activos intangibles 79.320 83,768
Total 169,116 166,400

22. CONTRATOS DE ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

22.1 La Compaiiia como arrendatario

22.1.1

22.1.2

Acuerdos de arrendamiento - Los arrendamientos operativos se relacionan con
arrendamientos de locales dentro de los centros comerciales y arrendamiento de
oficinas cuyo periodo de arrendamiento oscila entre 7 y 13 afios. Todos los contratos
de arrendamiento operativos contienen clausulas parar revisiones de mercado cada afio.
La Compaiiia no tiene la opcion de comprar los locales comerciales y oficinas
arrendadas a la fecha de expiracion de los periodos de arrendamiento.

Pagos reconocidos como gastos

2012 2011
(en U.S. ddlares)

Pagos minimos de arrendamiento y total 298,170 245,740
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23. TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

23.1

23.2

Préstamos a partes relacionadas

Otras cuentas por cobrar (Nota 6)
Sport Bar S.A.
Metroparqueos S.A.
Megan S.A.

Préstamos otorgados a partes relacionadas (Nota 7)
Inmomariscal S.A.

Préstamos recibidos de partes relacionadas

(Nota 12)
Compaiiias relacionadas (Sport Bar S.A.)

Otras cuentas por pagar (Nota 13)
Sport Bar S.A.
Inmomariscal S.A.

... Diciembre 31,...

2012

2011

(en U.S. dolares)

34,819

16,143 575

112,853 106,858

217,981 363,956

13,389 3
143,268

Enero 1,

2011

—
~3
N
e
N

f—
>
-

Compensacion del personal clave de la gerencia - La compensacion de los ejecutivos y otros
miembros clave de la gerencia durante el afio fue la siguiente:

2012 2011
(en U.S. ddlares)

Beneficios a corto plazo y total 44,938 62,460
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La compensacién de los ejecutivos clave es determinada con base en el rendimiento de los

individuos y las tendencias del mercado.

24. COMPROMISOS

Contrato de franquicia - E1 2 de junio del 2003, la Compaiiia suscribié con Sport Bar S.A.un
contrato de franquicia con el fin de adquirir el derecho de formar parte de la cadena de restaurantes

del franquiciante, asi como adquirir el know how y acceder a la asistencia técnica y comercial
correspondiente. Este contrato tiene una vigencia de 10 afios.

Concesiones en locales comerciales - La Compaiiia mantiene varios contratos de arrendamientos
(concesiones) en locales en los cuales se mantienen los puntos de venta. Dichos contratos tienen
plazos que fluctdan entre 7 y 13 afios y la Compafifa no tiene opcion de comprar las propiedades.
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25. HECHOS OCURRIDOS DESPUES DEL PERIODO SOBRE EL QUE SE
INFORMA

Entre el 31 de diciembre del 2012 y la fecha de emision de los estados financieros (julio 5 del 2013)
no se produjeron eventos que en opinion de la Administracién pudieran tener un efecto importante
sobre los estados financieros adjuntos.

26. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre del 2012 han sido aprobados por la
Gerencia de la Compaiiia en julio 5 del 2013 y seran presentados a los Accionistas para su
aprobacién. En opinién de la Gerencia de la Compaiifa, los estados financieros seran aprobados por
los Accionistas sin modificaciones.
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