Quito, marzo 20 de 2012

Sefior

Presidente de la Junta General de
Accionistas de “AUTOPLAZAPUSUQUI S. A.”
Presente

De mi consideracion:

En cumplimiento de la disposiciéon contenida en el Articulo Trigésimo Séptimo, literal eme (m)
del estatuto social de la Compaiiia y de acuerdo con la Resolucién de la Superintendecia de
Compariias, pongo a su conocimiento y por su digno intermedio a los sefiores accionistas el
informe de la gestion realizada, durante el ejercicio econémico comprendido entre el primero de
enero y treinta y uno de diciembre del afio dos mil once.

Las operaciones de la Compaiiia se han desarrollado de acuerdo con las expectativas de inicio
de ejercicio afectadas por la liquidez y el costo del capital, factores que en nuestro caso, pesan
directamente en la comercializacion de nuestros productos, pero que tiene mucho que ver en
nuestro contexto comercial, ya que ellos estan categorizados como productos de consumo
masivo de primera necesidad.

Con relacion a metas y objetivos propuestos, debo referirme al parametro indicador de la
evolucion de la gestién empresarial, representada por el volumen de ventas del p;;c;ga.’ .

ejercicio 2010 el monto de ventas alcanzo a US$ 6'977.978 y en el periodo anafi lag
ventas suman US$ 7'554.649, marcando un aumento equivalente al 108.26% qu ’,QE:Q e a
US$ 576.672, que muestra una evolucién de este concepto, resultado deling ménto de
tecnicentros de servicios adicionales en las estaciones de servicio, que en gbﬁ@ ad estan
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En cuanto a la utilidad de ejercicio, la misma ha tenido un incrementy ;3 '

obtuvimos la suma de US$ 58.494 y en el ejercicio motivo de esteiififBpe, la afdadwistighy;

a US$ 62.465, que deja un incremento de US$ 3.971, que corresporRis 85 200

En lo que tiene que ver con las resoluciones de junta general d Odas las
disposiciones se han cumplido en forma oportuna e integral.

Con relacién a la marcha administrativa de la Companlia, es necesario resaltar el buen animo
que tenemos para mantener una adecuada infraestructura administrativa y comercial, por esta
razén se han reforzado todas las areas, especialmente de comercializacién y de produccién,
contando para este fin con asesoria permanente en su entorno y en especial en el campo
administrativo, financiero, laboral y legal.

En cuanto a la gestién de personal, mantenemos esta unidad de manera dinamica, lo que nos
ha permitido manejar de mejor forma este factor importante dentro de la Organizacion, esta
alternativa ha mejorado notablemente las relaciones interpersonales en la Compaiiia, sin que
hayamos tenido ningtin problema de tipo laboral.




Para presentar una idea mas objetiva, en el Anexo No. 1, incluyo estado de resultados
comparativo de los afios 2010 y 2011.

En cuanto a la situacion financiera de la Compafiia, la misma ha tenido una evolucion acorde
con las circunstancias, sin embargo debemos optimizar los recursos, con el fin de mejorar
nuestra posicidn financiera.

Del resultado operacional del ejercicio econémico y de acuerdo con el estatuto social de la
Compafila, me permito sugerir que las utilidades se distribuyan, de acuerdo con el siguiente
detalle: 15% Participacion Trabajadores US$ 9.369,69 24% Impuesto a la Renta Empresa US$
15.792,50 10% Reserva Legal US$ 3.730,24 Reserva Facultativa US$ 33.572,18. Esta
sugerencia me permito realizarla, por cuanto por el crecimiento de la Compafila, no considero
prudente, que se distribuyan dividendos a los accionistas.

En mi calidad de Gerente General, me permito sugerir a la junta general de accionistas, que se
optimice el esquema de surtidores, en funcién de los procesos de globalizacion, con el fin de
mantener mayor fluidez en la comercializacién y distribucién de nuestros productos en las
horas pico, asl como sera necesario que se realicen aportes de capital fresco, para reforzar el
capital de trabajo asi como la liquidez.

Esperando de esta forma haber cumplido con el encargo de llevar a cabo la administraciéon de

la Compaiiia, reitero mi agradecimiento y a la vez me mantengo a la orden de los sefores
accionistas, para cualquier informacién adicional.

Cordialmente

jbs CEVAL;Z
erente Gene

Adj. lo indicado




ANEXO No.1

AUTOPLAZAPUSUQUI S.A.

ESTADO COMPARATIVO DE RESULTADOS

DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE

CONCEPTOS 2010 2011 VARIACION %
===x sazm== s==Z=sszzEs ==
VENTAS 6,977,978 7,564,649 576,672 108.26
(-) COSTO DE VENTAS -5,964,733 -6,261,391 -296,658 104.97
INV.INICIAL MERCADERIAS 214,861 538,767 323,906 250.756
(+) COMPRAS DE MERCADERIAS 6,288,639 66,598,693 60,309,955 1059.03
(=) TOTAL MERCADERIA DISPONIBLE 6,503,499 67,137,360 60,633,861 1032.33
(-) INV.FINAL DE MERCADERIAS -538,767 -875,969 -337,203 162.59
(=) UTILIDAD EN VENTAS 1,013,245 1,293,259 280,014 127.64
(-) GASTOS DE OPERACION
GASTOS DE ADMINISTRACION -347,807 -472,084 -124,277
. GASTOS DE VENTAS -592,547 -700,856 -108,309
(=) UTILIDAD DE OPERACION 72,891 120,319
(+-) MOVIMIENTO FINANCIERO
(+) OTROS INGRESOS 63,185 32,541
(-) OTROS EGRESOS -77,583 -90,395
UTILIDAD DE EJERCICIO 58,494 62,465




