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Quito, abril de 2009 

Señores Accionistas 

OCEANADVENTURES S.A. 

Ciudad.- 

De mi consideración: 

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley de Compañías, en el correspondiente reglamento expedido por 
la Superintendencia de Compañías y en los Estatutos Sociales de Oceanadventures S.A., a continuación 
consigno el Informe de la Administración, en los siguientes términos: 

CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DE 2008 

Para el año 2008 se propusieron y cumplieron los siguientes objetivos: 

Mantenimiento nivel de ventas y posicionamiento en el mercado 
Operación ininterrumpida de la M/N Eclipse 
Carenamiento M/N Eclipse 
Evaluación y cumplimiento del presupuesto 
Pago de pasivos financieros S

N
K
S
N
S
K
S
 

El año 2008 fue de más a menos, con una economía mundial evidenciando los primeros estragos de la 
crisis financiera originada en los Estados Unidos durante el último trimestre. No obstante esta situación, 
el turismo en Ecuador y en especial en las Islas Galápagos, prácticamente no se vió afectado hasta el 
cierre del año a nivel de resultados, corroborando una vez más el enorme atractivo de este destino. Los 

primeros síntomas de la crisis se hicieron evidentes en las ventas de noviembre y diciembre 2008 y en las 
reservas para cruceros del año 2009, las cuales empezaron a disminuir a partir de los mismos meses. 

La economía del Ecuador cerró el año con una inflación de 8.83% (3.32% en 2007); sin embargo de esto, 
la economía ecuatoriana creció, aumentando el PIB a 5.3% (2.65% en 2007). El rendimiento económico 
obedece a los altos precios de petróleo que se mantuvieron durante la mayor parte del año. 

En el ámbito político del Ecuador, la propuesta gobiernista del presidente Rafael Correa sigue en marcha, 
alimentando la incertidumbre de diferentes sectores de la economía que no logran acomodarse al nuevo - 
status quo- marcado por el régimen; en suma, un año más de transición política en el cual el Gobierno ha 
ido consolidando su propuesta y sus objetivos con miras a las próximas elecciones del 26 de abril de 
2009. 

La Compañía logró mantener su nivel de ventas y su posición en el mercado, terminando el año con una 
ocupación física de 90% (93% en 2007). La M/N Eclipse mantuvo una operación ininterrumpida a lo 
largo de 47 semanas, y un dique de 5 semanas en el Puerto de El Callao en el Perú. 

Las ventas totales de la Compañía en el 2008 alcanzaron $7,150,265, (USD 6,568,623 en 2007), 

sobrepasando apenas al presupuesto. 
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Al cierre del año 2008, la Compañía generó una utilidad neta después de impuestos de USD 319,806 
(11.5% de las ventas y USD 65,963 sobre el presupuesto). 

Otro hecho relevante es la creación de Reservas a nivel de Patrimonio como resultado de las utilidades 

generadas tanto en el año 2007 como en el 2008, las mismas que suman USD 386,912 al 31 de diciembre 

de 2008, lo cual ha permitido empezar a fortalecer el Patrimonio de la Compañía. 

Los márgenes de rentabilidad señalados también se han visto reflejados en el Flujo de Caja, el cual 
permitió pagar, además de todos los gastos operativos, todos los pagos financieros y de inversión 
presupuestados: USD 340,000 aprox. por pago de intereses financieros, USD 69,946 de inversión en 
compra de activos y, pagos de principal con Merrill Lynch por USD 613,936. 

El saldo en Caja y Bancos al 31 de diciembre de 2008 fue de USD 1,274,120, los Activos Corrientes 
alcanzaron USD 2,174,722 y los Pasivos Corrientes sumaron USD 2,540,711 (USD860,451 de Anticipos 

de Clientes), de lo cual se infiere que la Compañía cuenta con suficiente liquidez y una posición 
financiera lo suficientemente sólida para afrontar los embates de la crisis financiera internacional que está 
en pleno desarrollo. 

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO 

La administración ha dado estricto cumplimiento a las resoluciones tomadas por la Junta General de 
Accionistas y del Directorio, que han sido convocadas o instaladas de acuerdo con la Ley. 

CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y DERECHOS DE 
AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA 

La Compañía ha cumplido con todas las normas sobre propiedad intelectual, especialmente aquellas 
contenidas en la Ley de propiedad Intelectual, Legislación Comunitaria e internacional vigente. Así 
mismo, la Compañía ha cumplido con las normas sobre derechos de autor, habiendo obtenido todas las 
licencias necesarias para su actividad, especialmente sobre licencias de uso de softwares y copyrights. 

INFORMACION SOBRE HECHOS EXTRAORDINARIOS EN EL AMBITO ADMINISTRATIVO 
LABORAL Y LEGAL 

  

Tal y como fue informado el año anterior, el único hecho relevante en el ámbito tributario y legal, fue la 
expedición, de la Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria en el Ecuador, publicada en el Registro 
Oficial No 242 del 29 de diciembre de 2007. En esta ley se hacen cambios profundos que si bien buscan 
frenar la evasión fiscal, generan una desproporcionalidad entre los derechos del Estado frente a los del 
contribuyente; entre las reformas más importantes, cabe destacar las siguientes con impacto directo a la 
Compañía para el ejercicio 2008: 
- — Retención del 25% sobre el pago de intereses correspondientes a operaciones de crédito contratadas 

en el exterior 
- — Rigurosidad en cuanto al cumplimiento de los requerimientos de sustentabilidad de costos y gastos y 

de información tributaria hacia el Servicio de Rentas Internas S.R.I.. 
Durante el año 2008 no existieron otros hechos extraordinarios en el ámbito Administrativo, Laboral y 
Legal. 

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES 

En función de la utilidad neta del ejercicio (USD819,806) se ha procedido a constituir la Reserva Legal 
por un monto de USD81,981. Tal y como rezan los estatutos de la Compañía, se recomienda a la Junta, 

aprobar la constitución de la Reserva Facultativa por el 25% del remanente de la utilidad después de 
haber constituido la Reserva Legal, esto es USD 184,456, y proceder a aprobar la repartición de 
dividendos a Accionistas por un total de USD 553,369. 
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RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLITICAS Y ESTRATEGIAS 
PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO ECONOMICO 

Incrementar los esfuerzos en el área de Mercadeo, Promoción, Publicidad y Ventas. 
Mantener un estricto control sobre la calidad del servicio prestado a bordo de la M/N Eclipse. 
Reducción y optimización de costos y gastos. 
Análisis y seguimiento sobre la incorporación de una nueva embarcación con miras a expandir y 
consolidar los servicios de cruceros que presta la Compañía. 
Reducción de nivel de endeudamiento. 
Control de resultados a través del Presupuesto. 
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El escenario para el año 2009 presenta una buena dosis de complejidad por la crisis a nivel mundial, pero 
al mismo tiempo está lleno de retos y desafíos. Los tiempos de crisis también son tiempos de oportunidad 
y esta Administración se halla preparada para afrontarlos con el profesionalismo, el compromiso y la 
experiencia que demandan estas situaciones. 

Esta Administración ha adoptado las siguientes medidas, entre otras, para afrontar la situación antes 
indicada para seguir generando márgenes de rentabilidad aceptables: 

En el área de Comercialización: 
- Exploración de nuevos mercados turísticos especialmente en países europeos 
- Esfuerzos en publicidad y mercadeo 
- Acuerdos con firmas y publicaciones especializadas en turismo de alto nivel 
- — Auspicio de publicaciones, revistas y folletos especializados en turismo de alto nivel 

En el área de Operaciones y Administración: 
- Eliminación de costos considerados no indispensables 
- — Optimización de consumos de combustible, alimentos y otros costos 
-  Congelación de sueldos 
- Restricción de viajes 

Finalmente debo reiterar mi agradecimiento por el apoyo recibido del Directorio y los Accionistas a esta 
Administración. 

Asenfamente, 
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