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Segun o dapones la Ley de Compafias v conforms @ o ssiahutos de e Empresa, en mi
cabdsd do Serende Oenersl de ESTRUCTURAS DE ACERD ESACERD 54 pongs &
disnracedn e loa seflones Accionestea, o informe de labores comespondente o sperooio
Boendmich anine 8l 01 d8 erero el 2010 8l 31 de dosmben de 2013

11 Endoma nagensl

En el afla 2013 la sonamis scustonisna crecd an 4 215, de scuemdo & e esbmaciones
prefirinarey del Banco Central del Ecusdor Una of s ceusas pincipaies de o
checimisnts fus 8 invenidn pobica, fnanciecs en gran medids pof los Ingresos
peiralsioa. Dibutanos y provenieries de finencrsenio soema, Del aniksis comparstm
oon paricdos snimiores. & edects gue Exiss una desscsleracidn de I8 economia
LS ©ON CrECTEeTIol Aruales. pero pof debialo de los mosiratos kos GEmo dos. aflos
(FO12: 5 1% y 2071 TE%)

£ imparinnie Selsca’ gus |8 imeenebn pobica reslzeds sobon Biguns de ke principales
wjes de o economin {consirnuoddn, sdminisirackin pdilios y comena), comibdnado con el
ot ingresa de e poblaciin prowsod un Eowlenidc sumenio del torsumo de e
feganes en o 3013, plesnraesio un B3.34% del PIB fen o 3042 fum B3N], foh un
portaringd to cracareanta de 4 1% (en sl 2002 fos da 4 0%)

L ofentacion de guo of Esado sea of mayod pecevador de @ oconomis, ha midp
conaterie con lse pollcas que o Gotierns ha detemneis o o lango del sho Foe sisc
m ohsnrvakis en ol rnenio o loa pEiza. o o de capdinl pouislon Gue har Berds
un prifagonisd especial respecic de afos enisiotes. Lo ingresos petmoleros sublencn
debds @l 204 @0 1.5 wioel ¥ lod Sbulancd bh SRaSEREh R 1.0 viiel Ea eadanle o

¥ Ecissdor marbers ko sependencia ool peiroieo

Le ipucosdn oo M 8N 8 eooreese y ol momeedn On plazss 08 TE0ajD on el socor
prasitn QEHrRCTn LR deacenso 0 e ot de devempdes, dewde TR en @ J0DB @ 28
el e ol 3011 po obatebe o porceeviage O mobsenples [S0) spos wends un
(= ot Ty 2T

En demines peatralen, 15 (ansenss sigus paeds peaii, pes e preditiane. ohicales
el Barco Central mamssan 8 pEEpeciva G &2 nd compicanco ofn o devenst de los
R livh BhOR LB propecodn de credimaenin pane sl 2014 &6 pedirculs g osats we ubicand
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12 Patrdiag

El procia dol petndleo fup uno de ios fecionss Que DpOMK B QUe Muchos O0f koo chjatived
dal Gobaimd ba SUMBISS. pals B l08 BIMEHoE MovITaros Gui fuve B 15 laegS dal 2013
{USE B8 A4 o cotlzackhn mas baja y USD 110 53 & cotizacidn mis alta) Esls s mantsg
darirg de los niveles pioyectados en el presupeosio peneal para gue los distinion
minisierics sigan impuisands s gasio @ iveemidn &l mumo Sempa. Pam ol 2014, s
asiabiecd ol preco en LISD B, wvaler cereano &l minmo sleanracs & o ankericor afto.

I3 Irfmcidn

El indice de precios sl commumider dieminuyd an o 2013, en 2T, respecis oel 2012,
4 7% refsiando une vanecidn negaive del 15% Esto se axplica por |a determinacidn del
gobeermo de controdar sigunes de ks precos de fos producios shmenboos

Ecuador se encuenira on (a isia oa los palses con menor infliacidn, an nEacidn con e
pramedio de Lalinoaménca ¢ Esiacos LUinlos (7. 24%)

I 4 Baianea Comesoial

El naldo do fa balanza comevcial nl 3013 brvo un délicd oe USD 1,084 milones, 1 £3% del
P real, o gud agurals & urs caida porcarSual 88 148% respacts ol aflo andaror La
balanra comertsal no petrobers alcarsd wn daict da USD 5,112 milonea ) 64% mas gue
ol afio 2012, ko gue poné an evidenca lo mencionado antenomenie gobre a dependencia
gel pais frente al ingress pebroles

F& Encdnd Irdarndcional

Fisa mpofante anakza o sihsccn de os principales s0ocos gque Send Ecumdor y coma
Eston g han desenvueio. Extados Uridas y Eumga adn no consalidan @ crecimisnio de
#us sponomias, o obetants 68 podian ver megons nesultadon desde of 2018

Eﬂmummnf WERCRED 50 DRl B0, PUBEID quE DR 8 Tedces
iremeslie amoisat pobles teltecol wendo a 1Mt de rverikn) una o e prncpake
prociemas. Bl prondatics del P para ta Bucozona fue del 1 3%

Esiscios Unidea reflea und roeva faceta sungue persisien s probismas de
atsudamiets fasel Bl marcads bomisl e he ssiehlizacdc @ pesce agiyEdacios,
iscupeEndo basiacie caming pendida &n ka pasada oifsh franciera. Dajo eale escenaro,
el Fidl proncabiod un crecimiento del 2 8%

Lalirgarsdrics sacdh weriafa de ks crisls financers. por las menores fesas de intends y los
pagustes de estimuls gue meiid. no obstanks ios bema'es POl lin conseciencing de lon
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efectos devalusiorios, se empers 8 vor por e fuge de capitales [invarsdn) desde e3ion
palnen

L& Erdorna de fa Induaiie Melaimeciesca

En el 2013 s& consolidd e deansmolio de e indusiia de los Okmos afios, siendo posibie
eyt | caficed de low produsion. mejone (s oporuncieded de negocis y dmirul oy
contod logands asl, gue muches emprosas sleven Sull Nveles o8 competitvidad intema
i ETierma

Lo evolucitn de las exporiacicnss desde o 3009 sp incremenit en promedes ol T arusl
Les predecios bisicos parn e desarrplio de (as pcbividades relacicradas con ol secior de
ks conslruccitn, fedocarboton ¥ peneracdn de enemgia eléciica fusion oy que mks
aporiaron en eals aumenia

Diacin s versalitclad g ba incusivla y ln produccssn altlemente diversficada conforme @ e
recetidndes ool mercada. el 2013 reflejd ur alto grada de integracidn de matenas pimas,
products intemedios y producics finades; Lo relscidin producto = capisl &3 una oe ey
migjores frents & obres indusiriss; s refackin empleo @ imvensedn Sene o misns slecta; iy el
socior paporin min de 100 Eose de producios comp prusbia de b competihidas
alcanzada

Las smpresas sdoplann y dessrolmion und amplks gEna de nofmas ibcnicas gue han
meporade in calciad ¥ a efciancis; o lecntiogos & ingeniefcs son en gran madds
calfcados y sipuen elevando su lomackdn, la inversidn en infressirucive. blenes de
capis. aulomaSzacihn de proossos han aporisds de manea  imporlende &0 el
fortnlecemanto del sedor, slondo o mefalmschnico umd de ks mas estratégicos ¥
priotflanos para |a watiativa gel cambic de mattiz productnm

0. RESULTADD DE LAS OPERACIONES 2013

Con base an a planilicocidn estrabigics i Ly polilicas inlemas de la Empresa. durante o
2013 an maniuve como pricrded L geatiin da la Eguides ¥ la solvencia franclers pam
mwsgurar s operaciones gue apslsncan la pererecdn do venias & o ago del afio

Lino do ips ajos primordisies para b pestién de ESACERD S.A fue la productvided, por
mnHMHHMHmymmuwﬁh
Corsirucotn de e nueva infressiructune andustial v o megorerdenta de l argelsciuas
e los procesas inbemos.

Lo renlced da ln indusing maotsimecinics, pravocd qua in Empress sea versdBl en la loma
de dectbhes y En LI gendrscdn de Aegocos rentables. esio lue [ gue pesmEld la
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consacLcitn de bisnos resullsdos en &l 2013 ¥ o que pamitirk gue sigamos generando
vElor paca los scclonisies, colabosadores v sockedad &n ganaral.

111 Al de resufiados inenceros
1.1.1 Acthvos

Duans & 013 lof activos creclercn en 32 6% respects ol 2012 Loa cuesnias
dponble y realizable aumentaron en 538 0% (de USD 0,63 milones a USD 1,25 milonas)
2, 1% (e LUISD 0 81 milanhes & USD 1.07 millonis) epechamenis.

El uso de mecumios gue conformanon las Mecesidades Operaihas da Foados (MOF) fue
prnCIaalmMents pars IRaRcar VBnLas (CubMad por cobeir IS0 1 40 mllone o ironiarios
USD 1.07 millones) y para seslene o nime o8 |36 operacones dartal (caja. USD 1,24
mikorws}, Los fondos prownisron fondamentalments de s provesdoms (USD 068
mikones) ¥ o6 ok anticipos da los cliantes [LSD 0,43 millonas)

El active fjo nelo crecid an 47.4% (de USD 2.34 mBloned & USD 4,48 millones); siends i
cusria lerrenos fn que vadkd B7.6% (de LISD 08T millanes & USD 2,70 milones) deledo a
la compra del inmusbls pare (8 nosve pants ¥ 18 cusnts veficulog gue §amenhd T 4%
(de LISD 0,05 millonss a USD 025 milones). para foctalece: W capackisd logistics de las

opermtioes oo despacho

11,2 Paavos

Les pasteos 58 ampison de USD 277 mBores a USD 4,458 millones [30.4%), ko que
signific exterde @ firanciamistto tanto de las cperaciones de oorta plazo por modic da
anticipos de clisniss, como a8 de lasgn plazo con dewds 3 Mmistonados.

El patrvo corfienta decrecd al 38 9%, aungue Ray que profundizar que las cusnios por
pEgAr B provBadsTes (UVENOA LnD calds del 05.4% (do USD 0.08 millsres a USD 0850
milonssp y bos @Ecpos de clenies, por &l cortrano. subsanon en & 1000 (de no registrad
vl an el 2092 & USED 043 milones]

La dewta de largo plazo tiena un peo importans con respecio al 340 anternod, pussho
cus pakd de USD 025 miSones &0 & 2001 8 USD 2,71 milones &n o 2013 esio, como
parie del progrema de finencismienio del proyecio de consfruccion de las Puewes
mutalscones de la Empresa

Pam sl 2013, tay operacionss sstiseon insndiades y cubssries sn 8l cons y lango plaza,
5 gue reflst seguridad en o onigen de los recurscs anle cuakyules Aesga narcier, o8
marcado y de quides

Chr —
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1L1.3 Pagimonig

El pinmprss pads de WSO 3,00 melones 8 UED 4,01 millpres, dabida ol aumento en el
capdal gocial pagads pot la reivvensian de Likdades (38 URD D83 millones 3 UGD 1,46
miiorsa). A B vEE, a8 LAICASNE SCUMERENE 08 speracio 2012 regatrarcn UG0 082
milands. un Cambed IMportanis reSpecio el peodo areTiar.

Exto mlecto fun posine pussic gue incromants o Fondo de Maniobra para ssegurar i
scivancis 4o @ Empress pors Snandar sl pctive o neto i les MCE

11,4 Fesuladcs

Enm of 2013, I venias cayaion on 121%. do USD 0,87 millares 8 USD B 7S mifonss.
pusEy gen el oslo de veriss guarda parinwaig ades 8n cuanrtn 3 k6 temped 08 ENTRID
de ko3 proyecios y producios qui fusnon adjudcados a fin e ahe v que generaron gue las
tochares se broaiaden al 2004,

EN paar g bruto ol 34.5% en & 2013, sa mentuvo @0 sl mismo el oal 2012, 34 3% por
tmnta, ol poeo de ioa cosicd Egoa ¥ WAMEbeS B REN MENMAMNGO OB UN paADdo & OO
precsaments pof wn mejed planficacitn ¥ confrol del presupussta. El mangen nelo 5
redujo do 15 EW en o 2002 3 118% on ol 213, puasto gue los gasiow oo veriss haderan
un rEpUTE S8 35.0% ton o ohielive de aumarisr 15 cobariuta de |3 fuerTs 56 venlas en
fon spiteniiion da clienies considarados como v pata la Empresa

La renvinsslided sobde lob actived (ROA] sleanms ol 29%, cifra que musssn o manss
siecuado de ios acteos o netos reipecio  las ventes, Durande el 2013, W rentablded
ge ESACERD 54 s hatd on preca, ya que & margen o8 bonefios genevads foo del
1A%, con confraie con ol rived de otacsAn He el activos nebos gue fua da 1 A1 weoes

La rennoicad sobne ol painmonio [(ROES) fue del 33%, que sp suplica por of Bumanis dal
copital sooal, condicdn gue fue necosoda parn jusificer fa reemvorsion de lidaope gn
pciaion Hpos v o conbecusncin. (b pare EUmanter loe bensficics pere al Riguleme BAS
Iigunlmanta, &8 iMportane Mansone que of spelancamies on deude fue minima (3,89,
jpod o gue el nivel de erlabiidad permile condiiaer oeuda sin compromeier e nivel O Cass
diptmo parg lak coaraciones

Log dias 0o cobro dasiunvieon of 54 dias os diss 08 paga an 30 s § o dias oe
imvarieio on 85 diss. Como se mancdond amarismante, al ooio O vortes del nagoso
infhiye OF MAneTa MPoNards en #5508 rabos, de forma sepecial sobre o inwentano que
parn = M 14 s sapaiE que alcancs un fivel smdsr &l registtado an 2012 (47 dies)

La rotacssn sobre los scinv'os nedos Ful oo 1 BE. ad Gocs, que pof cada oolar oed actn
huﬂd&umﬂ.ﬂmﬁuﬂﬂ w.nmmwmnm
finenciera de que & Empreta an ool 3013, coftinda genecando valor para kos accionislas,

SRiInorasones f BoCHRCa
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114 Produscitn

La copacidad de produccitn a lo fango del 3013 progresd de manera sostenida. miclando
al mes de anaro en 1553 jonedades v cemando en diclembre en 2308 [onelades. El
promedo registraco on o 2001 Toe de 1538 lonsiadas por mas, Girm por debajo del 2013,
163,65 tonaladas por mes En el sguisnis grafico se deinda in evolusién de produsciin
duraras & afs,

Eeifica Ma, 01
_ Preduccién de tonsladas por mas - 2013

* 2T B

A7

Fropntn! CEACEND §8

iil. PROYECCIONES PARA EL AND 2014

O scuerds a la planificeckin esiralégica. &n & 2014 los ssfoerzos de ESACERG SA
serdn aprovechar (o oleis racianal de benes ¥ proyecios Sconds con (oS requerniemientos
domandados pod 3 obra plblica y privada, Que oreemos son meTados walidos paa
garanbzar ol crenmianto da la Emplesa

El Presupussso de venias 8 oefind on UED 14,5 milones, chStvD AMDCHss Nekpac
dwl 2013, par congideramos qiae ey sporiunidades son ampliss s que sl goblene prawd
una inversidn pdblica da USD 11 800 mifanos an el 2014 con dos fines: redocir la pobraza
extrama v ol cambio dé fiatfiz produciive. igosiments, o6 gobiermnas seciionalss, como o5
ol cass dol Municipie del Distmio Mstropoitans de Quis, lambién  presentan
oportursdades, come el proyects del Meto de Owlo, con unn imversdn cevcana a kaa USO

1. 500 miignes.
Suhie
Fpnartemecare. Mo Km 1d U7 § 4”
Py CEWD-T} IS A0 ¥ DOS SO § BOE DA Faa (LE3-F| EUE BOEY
Tk i EEEESSE
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El aumento &n verias kil acompafiacs de un sumenic de preduccion B irevis ce ln
reirversiin de uliidedes en mbguina y eguipcs, oplimicatiin de costos & inAcvacon de
los procescs inlernos.

La reviabsldad y l0s rafios de robechin se mBmancirdn an lof niveles Eicandados an el
2013, debido a que in Empresa emprenders una niseva fase de expansaln gue requiere
financiamienio scamo. que lomando en cuenta of coslo de b ceuda, los mangenes de
ulilidad [sobre actives ¥ palrimanks) no sufrizin une afectaciin importanie

El crecimienio de ESACERD 5 A = producio del ifabajo persevecasies, hemos invelida
& beTenos, equipos, ecnolopla, vehloulos v miks recursos, porgue oreemios &N &l modslo
ca negocko hacis ruesires clierdes y aspiramos mantenamos, en e 3014, como uno de
Iea achodes imporiantes de | indusina medpimecimica v ool cambeo de MaYE produstiva,
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